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SAP 计 划 与 合并 系统 是 SAP 企 
业绩 效 管理 套件 的 核心 组 成 部 
i 
智能 平台 ， 为 企业 管理 提供 了 
效 、 灵 活 的 计划 预算 管理 、 报表 
合并 、 业 务 分 析 工 具 ， 使 企业 绩 
效 管理 及 业务 分 析 具 备 了 丰富 
业务 内 容 和 分 析 模 型 ， 并 提供 
切实 可 用 的 管理 手段 。 

本 书 按照 “总 一 分 一 总 ”的 结 
构 展 开 各 部 分 内 容 。 第 一 章 对 SAP 
计划 与 合并 系统 应 用 背景 、 功 能 
定位 及 系统 界面 进行 了 概要 介 
绍 。 第 二 章 到 第 七 章 对 SAP 计 划 与 

合并 系统 中 的 计划 与 预 算 管理 功 


能 进行 详细 介绍 ， 第 八 章 到 第 斗 


三 章 对 SAP I 汪汪 忆 全 系统 中 的 报 
表 合 并 功能 进行 详细 和 介绍。 最 
后 ， 第 十 四 章 对 系统 的 用 户 管理 
及 权限 分 配 、 系 统 参数 配置 及 系 
统 审计 线索 的 使 用 进行 介绍 : 
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SAP 计划 与 合并 系统 是 SAP 企业 绩效 管理 套件 的 核心 组 成 部 分 。 该 方 
案 基于 数据 仓库 与 商务 智能 平台 ， 为 企业 管理 提供 了 高 效 、 灵 活 的 计划 预算 
管理 、 报 表 合 并 、 业 务 分 析 工 具 ， 使 企业 绩效 管理 及 业务 分 析 有 具备 了 丰富 的 
业务 内 容 和 分 析 模 型 ， 并 提供 了 切实 可 用 的 管理 手段 。 

本 书 结合 企业 绩效 管理 理论 与 业界 最 佳 实 践 ， 着 重 介 绍 了 SAP 绩效 管 
理 系列 解决 方案 中 的 计划 与 合并 解决 方案 。 计划 预算 管理 与 集团 报表 合并 是 
集团 管理 中 操作 性 强 、 实 践 经 验 积累 丰富 的 管理 重点 ， 是 企业 绩效 管理 中 适 
于 使 用 计算 机 系统 进行 管理 的 领域 之 一 。 

本 书 紧密 联系 管理 实践 ， 以 企业 的 业务 流程 优化 及 系统 实施 为 主线 ， 使 
贯穿 始终 的 业务 场景 作为 案例 ， 详 细 介 绍 了 SAP 计划 与 合并 管理 系统 在 
企业 实际 管理 应 用 中 的 业务 蓝图 设计 、 系 统 功能 设计 与 人 机 交互 界面 设计 。 
根据 业务 流程 各 个 环节 及 功能 点 进行 详细 的 系统 操作 与 系统 配置 介绍 。 同 
时 ， 书 中 还 使 用 $ 个 专题 对 相关 的 功能 进行 扩展 和 全 面 介绍 ， 帮 助 学 有 余力 
的 读者 加 深 对 系统 功能 的 理解 与 使 用 。 

读者 在 学 习 过 程 中 ， 要 将 理论 与 实践 、 业 务 流程 改进 与 系统 项 目 实 施 、 
业务 用 户 操作 与 系统 功能 配置 等 各 方面 有 机 结合 、 融 会 吐 通 , 深入 掌握 SAP 
计划 与 合并 管理 解决 方案 在 现代 企业 管理 运用 中 的 精髓 。 




















图 书 在 版 编目 (CIP〉 数据 


SAP 计划 与 合并 完全 解决 方案 / 陈 永 杰 编著 . 一 北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ， 
2012.10 
ISBN 978-7-111-39913-1 


[Se 帮 : 加 陈 = 于; (加 企业 管理 二 应 用 软件 YDP270.7 





中 国 版 本 图 书馆 CIP 数据 核 字 (2012) 第 232080 号 


机 械 工 业 出 版 社 (北京 市 百 万 庄 大 街 22 号 ”邮政 编码 100037) 
策划 编辑 : 丁 “ 诚 

责任 编辑 : 本 诚 ” 范 成 欣 

责任 印 制 : 乔 宇 

三 河 市 宏 达 印 刷 有 限 公司 印刷 





2012 年 11 月， 第 1 版 第 1 次 印刷 

184mmX260mm。 26.5 印张 。665 千 字 

0001 一 3000 册 

标准 书号 : ISBN 978-7-111-39913-1 

定价 : 119.00 元 

凡 购 本 书 ， 如 有 缺 页 、 倒 页 、 脱 页 ， 由 本 社 发 行 部 调换 

电话 服务 网 络 服务 

社 服务 中 心 : (010) 88361066 教 材 网 : http:/www.cmpedu.com 





销 售 一 部 : (010) 68326294 机 工 官网 : http:/www.cmpbook.com 
销 售 二 部 : (010) 88379649 机 工 官 博 : http://weibo.com/cmp1952 


读者 购书 热线 : (010) 88379203 封面 无 防伪 标 均 为 盗版 


ll 


有 一 


10 年 前 ， 我 们 不 曾 想 过 科技 会 如 此 神奇 地 把 我 们 的 世界 和 生活 改变 成 今天 的 样子 。 今 天 
的 消费 者 随时 可 以 寻找 最 便宜 又 最 贴心 的 产品 ， 生 产 者 可 以 隅 独 千 山 万 水 协调 不 同 地 域 的 资 
源 。 每 一 个 市 场 参与 者 竟然 都 有 如 此 众多 的 选择 ， 而 未 来 ， 科 技 和 信息 会 要 求 我 们 时 刻 选 择 : 
战略 需要 选择 : 生产 需要 选择 ;成 本 需要 选择 ， 客 户 需 要 选择 ; 市 场 需要 选择 ……: 

然而 可 控 的 资源 是 有 限 的 ， 对 于 大 多 数 行业 和 个 体 而 言 ， 未 来 资本 增值 的 艰 半 一 定 将 是 
数 倍 于 今天 。 复 杂 多 变 的 竞争 环境 使 企业 的 管理 者 越 来 越 重视 企业 的 战略 选择 和 战略 实现 过 
程 的 管理 。 当 企业 几乎 寸步 难 行 时 ， 财 务 官 和 执行 官 其 实 比 谁 都 清楚 ， 致 命 伤 其 实 是 那些 错 
误 的 成 略 方向 ， 这 些 错误 方 问 源 于 对 资源 的 不 了 解 和 缺少 规划 。 在 变化 英 测 的 未 来 ， 需 要 更 
加 精准 的 战略 定位 和 完全 的 资源 协同 。 

在 这 一 背景 下 ， 要 求 财务 管理 者 不 仅 要 做 个 好 的 经 营 记 录 和 报告 者 ， 更 要 做 好 战略 规划 
者 、 绩 效 害 理 者 、 政 策 执 行者 。 公 司 财务 管理 步 入 了 以 精确 化 绾 理 为 导向 ， 以 全 面 预算 、 战 
略 成 本 管理 、 绩 效 评 价 、 经 营 风 险 控 制 等 为 内 容 ， 以 信息 化 为 基本 手段 的 新 时 代 。 

全 面 预算 管理 和 统一 的 报表 合并 和 报告 流程 正 是 财务 管理 新 模式 的 重要 组 成 部 分 。 全 面 
预算 管理 作为 一 种 过 理工 具 ， 能 够 有 效 地 厌 接 并 延续 企业 战略 ， 继 而 协调 经 营 目 标 和 各 部 门 
的 工作 计划 ， 能 够 有 效 地 对 企业 业务 进行 事前 、 事 中 和 事后 管控 。 同 时 ， 全 面 预算 管理 义 紧 
蜜 结合 企业 的 战略 绩效 管理 ， 使 其 不 仅 在 短期 内 行 忆 有效， 完成 企业 的 年 度 经 侣 计划 和 预算 
目标 ， 而 且 能 够 长 期 支撑 企业 友 展 战略 ， 引 叶 企 业 有 序 、 持 续 、 均 衡 地 友 展 。 

我 们 有 理由 相信 ,， 精 民 的 信息 化 产品 将 帮助 管理 者 穿 过 层 层 述 筋 , 看 见 未 来 世界 的 光臣 。 

SAP 计划 与 合并 解决 方案 是 SAP 企业 绩效 管理 方案 的 重要 组 成 部 分 , 承接 和 文 撑 了 SAP 
战略 管理 《参见 拙 闭 《SAP 战略 绩效 管理 完全 解雇 方案》) 的 管理 沉 程 ， 并 与 ERP 等 事务 处 
理 系统 相 绪 合 ， 对 实际 业务 流程 的 执行 进行 计划 控制 和 管理 ， 同 时 系统 文 持 集团 财务 集中 管 
理 背 景 下 的 报表 合并 和 统一 报 送 流 程 ， 为 集团 范围 的 报表 报 送 和 分 析 提 供 了 有 力 工 具 。SAP 
计划 和 合并 解决 方案 为 企业 管理 的 局 平 化 ， 实 现 全 员 参 与 的 战略 管理 、 预 算 管理 和 报表 分 析 
提供 了 有 力 的 信息 化 手段 。 

在 本 书 的 编写 过 程 中 ， 得 到 了 SAP 中 国 公司 咨 询 部 经 理 何 宁 先 生 、 林 华 凤 女士 、 府 怡 先 
生 、 谢 三 勇 先生 等 人 的 大 力 帮 助 。 特 别 是 由 咨询 部 实施 的 基于 新 产品 的 第 一 个 项 目 使 本 人 在 
编写 本 书 的 过 程 中 获 蔓 匪 浅 。SAP 公司 产品 专家 浦 建 东 先 生 ， 产品 管理 部 门 总 监 奉 奇 展 先 生 ， 
经 理 曾 晓 丹 先生 、 金 罕 匈 生 、 金 名 言 先生 ， 产 品 解决 方案 经 理 毛 度 女 士 ， 解 决 方案 以 构 师 刘 
去 女士 ，SAP 全 球 售 前 泪 示 与 解决 方案 中 国 服务 中 心 总 监 段 普 鹏 先生 、 经 理 齐 籽 瘫 匈 生 、 司 
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马 可 非 女士 、 陈 夸 烟 先生 在 本 书 的 编写 过 程 中 也 帮助 我 解答 了 许多 问题 ， 并 给 予 多 种 文 持 ， 
在 此 齐 对 以 上 同仁 及 所 有 在 本 书 的 编写 过 程 中 帮助 我 的 朋友 表示 衷心 的 感谢 。 没 有 各 位 同仁 
的 文 持 和 帮助 ， 不 可 能 在 中 国 诞 生 第 一 本 介绍 SAP 计划 与 合并 解决 方案 的 书 。 

由 于 编者 水 平 有 限 ， 本 书 的 不 足 之 处 在 所 难免 ， 尽 请 读者 批评 指正 。 读 者 大 对 本 书 
有 疑问 或 建议 , 可 以 发 送 E-mail 到 作者 电子 信箱 Windge@hotmail.com, 本 人 会 尽快 给 巴 
以 复 。 
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第 1 章 SAP 计 划 与 合并 方案 概述 


凡事 预 则 立 ， 不 预 则 废 。 计 划 与 预算 是 对 企业 战略 发 展 目标 的 承接 和 具体 化 ， 是 企业 管 
理 的 馆 辑 起 点 。 企 业 通 过 计划 与 预算 ， 按 预定 目标 指导 开展 各 项 日 钊 工作 ， 落 实 企 业 领 导 层 
的 党 理 意图 ， 而 实际 的 业务 执行 情况 往往 是 通过 报表 情况 来 呈现 的 。 对 于 集团 化 管理 的 企业 ， 
由 于 集团 视角 与 下 属 单 位 视角 存在 差异 ， 单 纯 的 数据 汇总 和 报表 工具 不 能 满足 集团 管理 对 庆 
及 对 外 的 信息 十 求 ， 而 需要 根据 集团 官 理 的 需要 对 数据 进行 加 工 和 调整 ， 进 行 财务 报表 的 抵 
铀 合并 ， 才 能 真实 反映 集团 的 业务 状态 ， 满 足 对 内 窒 理 需求 和 对 外 的 信息 披露 要 求 。 

SAP 计划 与 合并 解决 方案 正 是 针对 集团 管控 的 这 种 需求 ， 使 用 统一 的 业务 逻辑 和 技术 平 
台 ， 文 持 集 团 管理 从 预算 的 编制 、 实 际 执行 数据 的 收集 到 最 终 的 数据 加 工 、 汇 报 的 报表 管理 
流程 。SAP 计划 与 合并 解雇 方案 的 实施 与 应 用 需要 纳入 集团 管控 信息 化 建设 赣 图 中 统筹 安排 ， 
依托 于 集团 管控 信息 化 基础 ， 才 能 保证 基础 数据 的 真实 有 效 和 管理 意图 的 贯彻 执行 。 









































1.1 集团 管控 信息 化 


从 管理 决 案 到 事务 操作 ， 企 业 的 不 同 管理 层面 都 存在 着 信息 化 的 过 程 。 事 务 型 的 操作 由 
于 具有 流程 相对 稳定 、 业 务 规则 明确 、 人 工 干 预 较 少 的 特 扣 ， 更 易于 借助 计算 机 技术 进行 目 
动 化 官 理 。 管 理 的 层级 越 品 ， 对 计算 机 系统 的 灵活 性 、 智 能 化 的 程度 要 求 束 越 遇 。 随 大 计算 
机 技术 的 妥 展 和 人 们 对 集团 管控 经 验 的 不 断 丰 主 和 积累 ， 人 们 深化 了 对 集团 管控 的 认识 ， 肥 
展 出 各 种 管理 手段 和 方法 ， 为 集团 管控 的 信息 化 提供 了 必要 的 理论 基础 。 


1.1.1 集团 管控 的 手段 和 方法 


近年 来 ， 随 独 企 业 集 团 的 形成 、 发 展 以 及 集团 内 部 管理 的 整合 ， 集 团 管 控 越 来 越 受 到 企 
业界 的 重视 。 构 建 合适 的 集团 管控 模式 与 管理 架构 已 成 为 各 大 企业 集团 迫切 要 解决 的 问题 。 
由 于 大 型 企业 的 层级 和 规模 都 比较 大 ， 企 业 集 团 在 运行 过 程 中 ， 很 容易 出 现 内 部 沟通 效率 和 
资源 利用 效率 不 高 等 问题 ， 使 企业 不 能 突破 规模 增 的 限制 ， 持 续 获 得 高 速成 长 。 集 团 总 部 既 
希望 子 公司 发 挥 积 极 能 动 性 ， 又 怕 对 子 公司 失 去 控制 ， 在 集权 与 放权 中 做 出 艰难 的 平衡 。 既 
要 管理 好 下 属 企业 ， 又 要 有 助 于 调动 下 属 企业 的 积极 性 ， 是 集团 管控 的 根本 目标 。 

1.1.1.1 集团 管控 及 其 模式 

广义 的 集团 管控 模式 不 仅 包括 集团 总 部 对 下 属 企 业 有 具体 的 管控 模式 ， 而 且 包括 集团 公司 
的 治理 结构 的 确定 、 总 部 及 各 下 属 公 司 的 角色 定位 和 职责 划分 、 公 司 组 织 架 构 的 具体 形式 选 
择 〈 直 线 职 能 制 、 事 业 部 制 、 和 矩阵 制 、 子 公司 制 及 多 中 心 网 络 式 )、 对 集团 重要 资源 的 管控 方 
式 〈 如 对 人 、 财 、 物 的 管控 体系 ) 以 及 绩效 管理 体系 的 建立 ; 更 广泛 的 还 涉及 对 与 管控 模式 
相关 的 一 些 重 要 外 界 因 素 的 考虑 ， 如 业务 战略 目标 、 人 力 资 源 管 理 、 工 作 流程 体系 以 及 管理 
信息 系统 。 

集团 总 部 对 下 属 企 业 的 管控 模式 ， 按 总 部 的 集权 、 分 权 程 度 不 同 而 划分 成 操作 管控 型 、 
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战略 管控 型 和 财务 管控 型 3 种 管控 模式 。 
1. 操作 管控 型 
集团 总 部 从 战略 规划 制定 到 实施 几乎 什么 都 管 。 为 了 保证 战略 的 实施 和 目标 的 达成 ， 集 
团 的 各 种 职能 管理 非常 深入 。 如 人 事 管理 不 仪 负责 全 集团 的 人 事 制度 政策 的 制定 ， 而 且 负 责 
管理 各 下 属 公司 二 级 管理 团队 及 业务 骨干 人 员 的 选拔 、 任 免 。 在 实行 这 种 管控 模式 的 集团 中 ， 
各 下 属 企业 业务 的 相关 性 一 般 很 高 。 为 了 保证 总 部 能 够 正确 决策 并 能 应 付 解 决 各 种 问题 ， 总 
部 的 职能 人 员 的 人 数 会 很 多 ， 规 模 会 很 庞大 。 如 GE 公司 在 1984 年 以 前 采用 的 就 是 这 种 管控 
模式 ， 导 致 总 部 职能 人 员 多 达 2000 多 人 。 直 到 杰克 。 书 尔 奇 任 CEO 后 才 转 变 为 战略 管控 模 
式 ， 大 大 减少 了 总 部 人 员 。IBM 公司 可 以 说 是 这 方面 的 典型 ， 为 了 保证 其 全 球 “ 随 需 应 变 
式 ” 战 略 的 实施 ， 各 事业 部 都 由 总 部 进行 集权 管理 ， 计 划 由 总 部 制定 ， 下 属 单位 则 负责 保 
障 实施 。 
2. 战略 管控 型 
集团 总 部 负责 集团 的 财务 、 资 产 运营 和 集团 整体 的 战略 规划 ， 各 下 属 企业 (或 事业 部 ) 
同时 也 要 制定 自己 的 业务 战略 规划 ， 并 提出 达成 规划 目标 所 需 投 入 的 资源 预算 。 总 部 负责 审 
批 下 属 企业 的 计划 并 给 予 有 附加 价值 的 建议 ， 批 准 其 预算 ， 再 交 由 下 属 企业 执行 。 在 实行 这 
种 管控 模式 的 集团 中 ， 各 下 属 企业 业务 的 相关 性 也 要 求 很 高 。 为 了 保证 下 属 企业 目标 的 实现 
以 及 集团 整体 利益 的 最 大 化 ， 集 团 总 部 的 规模 并 不 大 ， 但 主要 在 进行 综合 平衡 、 提 高 集团 综 
合 效益 上 做 工作 。 如 平衡 各 企业 间 的 资源 需求 、 协 调 各 下 属 企业 之 间 的 了 矛盾、 推行 “无 边界 
企业 文化 ” 高 级 主管 的 培育 、 品 牌 管理 、 最 佳 典 范 经 验 的 分 享 等 。 运 用 这 种 管控 模式 的 典型 
公司 有 英国 石油 、 壳 牌 石油 、 飞 利 浦 等 。 
3. 财务 管控 型 
集团 总 部 只 负责 集团 的 财务 和 资产 运营 、 集 团 的 财务 规划 、 投 资 决策 和 实施 监控 ， 以 及 
对 外 部 企业 的 收购 、 兼 并 工作 。 下 属 企 业 每 年 会 给 定 各 自 的 财务 目标 ， 它 们 只 要 完成 财务 目 
标 就 可 以 。 在 实行 这 种 管控 模式 的 集团 中 ， 各 下 属 企业 业务 的 相关 性 可 以 很 小 。 典 型 的 财务 
管理 型 集团 公司 有 和 记 黄 埔 。 和 记 黄 埔 集团 在 全 球 45 个 国家 经 营 多 项 业务 ， 雇 员 超 过 18 
万 人 ， 它 既 有 港口 及 相关 服务 、 地 产 及 酒店 、 零 售 及 制造 、 能 源 及 基建 业务 ， 也 有 因特网 、 
电信 服务 等 业务 。 总 部 主要 负责 资产 运作 ， 因 此 总 部 的 职能 人 员 并 不 多 ， 主 要 是 财务 管理 
人 员 。 
可 见 ， 操 作 管控 型 和 财务 管控 型 是 集权 和 分 权 的 两 个 极端 ， 战 略 管控 型 则 处 于 中 间 状 态 。 
有 些 公 司 从 上 自己 的 实际 情况 出 发 ， 为 了 便于 管控 ， 将 处 于 中 间 状 态 的 战略 管控 型 进一步 细 划 
为 “战略 实施 型 ”和 “战略 指导 型 ” 前 者 偏重 于 集权 而 后 者 偏重 于 分 权 。 
影响 集团 管控 模式 选择 的 因素 很 多 , 各 企业 所 处 的 行业 竞争 环境 和 上 自身 条 件 又 各 不 相同 ， 
因此 并 不 存在 一 个 “标准 ”或 “万 能 ”的 模式 ， 也 没有 “最 佳 ” 的 模式 ， 只 有 “最 适合 自己 ” 
的 模式 ， 而 且 集 团 管控 模型 的 选择 还 必 将 随 外 界 因素 的 变化 而 不 断 调 整 。 例 如 ， 影 响 集团 公 
司 组 织 结构 具体 形式 的 因素 有 竞争 环境 、 公 司 战略 、 业 务 组 合 、 行 业 特 点 、 企 业 规 模 、 管 理 
传统 、 政 府 政策 、 法 律 规定 、 集 团 所 处 的 不 同 发 展 阶 段 等 ， 甚 至 包括 经 营 者 的 风格 。 因 而 在 
现实 生活 中 ， 和 集团 公司 的 组 织 结 构 实际 上 往往 是 以 一 种 混合 的 形式 存在 的 ， 它 们 多 半 以 母子 
公司 制 为 基础 ， 同 时 混 以 事业 部 制 和 直线 职能 制 。 又 如 ， 从 业务 战略 的 需要 出 发 ， 集 团 公司 
可 能 随时 调整 其 资产 组 合 及 控股 结构 。 对 涉及 企业 集团 主 业 发 展 方向 的 控股 子 公司 ， 母 公司 
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可 以 采用 股权 置换 、 收 购 等 办 法 使 其 成 为 全 资 子 公 司 ， 以 达到 对 该 公司 的 完全 控制 ， 而 对 一 
家 全 资 子 公司 ， 基 于 某 种 考虑 ， 也 可 能 出 让 部 分 股份 使 其 变 为 控股 公司 或 参股 公司 。 从 经 营 
风险 因素 考虑 ， 如 果 预 计 集 团 公 司 在 异地 的 直接 经 营 风 险 大 ， 可 设立 一 个 子 公司 ， 使 其 负 有 
限 责 任 ， 反 之 ， 则 可 考虑 开设 分 公司 ， 以 减少 母 公 司 的 应 税 税 基 和 运营 成 本 。 

1.1.1.2 全 面 预算 管理 是 集团 管控 的 有 效 手 段 

无 论 集 团 公 司 采 取 何 种 管控 模式 ， 全 面 预算 管理 都 是 其 有 效 甚 至 必需 的 管控 手段 之 一 。 
全 面 预算 是 对 公司 经 营 活动 一 系列 量化 的 整体 安排 。 所 谓 “ 全 面 ”， 一 方面 是 指 预 算 管 理 贯 罕 
公司 经 营 活 动 的 全 部 过 程 ， 是 以 公司 的 发 展 战 略 、 中 长 期 规划 及 年 度 经 营 计划 为 基础 的 预算 
管理 ， 另 一 方面 是 指 全 面 预算 管理 需要 公司 上 下 所 有 部 门 和 员工 的 共同 参与 。 全 面 预 算 管理 
以 集团 公司 的 战略 目标 为 依据 ， 把 集团 的 战略 目标 通过 更 为 细 化 的 经 营 计 划 和 预算 转化 为 清 
晰 的 具体 数据 ， 落 实 到 分 子 公司 的 具体 活动 和 计划 中 。 集 团 公司 的 战略 目标 可 以 通过 预算 分 
解 、 预 算 编 制 过程 中 的 全 员 上 下 参与 ， 使 各 分 子 公 司 对 集团 的 战略 更 为 理解 ， 并 清楚 地 认识 
到 各 自 对 集团 战略 目标 实现 的 贡献 程度 ， 达 到 全 方位 沟通 战略 目标 的 目的 ， 使 集团 公司 的 战 
略 不 再 是 高 高 在 上 、 空 泛 无 力 的 口号 。 

全 面 预算 管理 是 集团 公司 进行 内 部 控制 的 有 效 工具 ， 是 兼 具 组 织 、 控 制 、 激 励 评 价 等 功 
能 的 一 种 综合 贯彻 企业 经 营 战略 的 管理 机 制 。 全 面 预 算 对 集团 管控 的 具体 意义 在 于 : 细 化 了 
集团 公司 发 展 战略 和 经 营 计 划 ， 明 确 了 各 分 子 公司 权 责 并 为 其 提供 具体 的 工作 目标 ， 为 执行 
过 程 中 的 管理 监控 提供 了 基础 ， 为 分 子 公 司 和 分 子 公 司 核心 经 营 管理 人 员 《或 团队 ) 的 绩效 
考核 提供 了 标准 。 

首先 ， 作 为 一 种 组 织 工 具 ， 全 面 预 算 管 理 无 论 对 何 种 集团 管控 体系 都 具有 重要 的 意义 。 
全 面 预算 管理 是 能 把 组 织 的 所 有 关键 问题 融合 于 一 个 体系 之 中 的 为 数 不 多 的 管理 方法 之 一 。 
全 面 预 算 管理 以 对 集团 公司 内 部 架构 与 业务 流程 的 研究 和 重组 为 前 提 。 通 过 对 集团 内 部 机 构 
调整 和 组 织 的 理 顺 ， 集 团 总 部 和 下 属 企 业 分 别 被 划分 为 不 同 层 次 的 责任 中 心 ， 并 以 此 为 基础 
来 分 配 各 目的 权利 和 贡 任 范围 ， 可 以 形成 集团 内 部 层次 清晰 、 分 工 明 确 的 管控 体系 ， 使 得 集 
团 公 司 成 为 一 个 运营 有 效 、 上 下 协调 的 组 织 。 

其 次 ， 在 全 面 预算 管理 体系 下 ， 要 求 在 每 个 期 间 将 各 个 分 子 公 司 的 运行 状况 ， 通 过 内 部 
管理 财务 系统 、 规 范 统一 的 信息 报告 体系 ， 逐 级 汇总 反馈 ， 保 证 信息 通畅 ， 以 实现 对 战略 目 
标 实施 情况 的 有 效 、 及 时 监控 ， 从 而 保证 战略 目标 的 实现 。 

最 后 ， 全 面 预算 为 分 子 公司 和 分 子 公 司 管理 者 绩效 考核 提供 了 基准 和 比较 基础 ， 并 将 执 
行情 况 与 激励 体系 挂钩 ， 保 证 了 各 分 子 公 司 的 目标 和 集团 公司 的 战略 规划 一 致 。 全 面 预 算 强 
调 预 算 考 核 的 有 效 性 、 全 面 性 和 平衡 性 。 一 般 ， 可 以 通过 在 预算 考核 指标 体系 中 引入 平衡 计 
分 卡 ， 从 而 整合 、 提 升 集团 公司 的 绩效 管理 水 平 ， 保 证 集团 公司 整体 发 展 。 

总 之 ， 全 面 预算 管理 是 集团 管控 的 重要 内 容 和 手段 之 一 。 预 算 的 编制 使 各 分 子 公司 贵 任 
人 和 责任 团队 的 目标 更 加 明确 ， 管 理 更 加 有 具有 可 操作 性 。 集 团 公司 通过 预算 执行 来 考核 和 评 
价 分 子 公司 责任 人 和 责任 团队 的 业绩 ， 通 过 预算 的 考评 将 责任 人 和 责任 团队 的 业绩 与 利益 关 
联 ， 实 现 激 励 与 约束 的 双重 效应 。 在 任何 管控 模式 中 ， 集 团 公 司 总 部 都 享有 对 预算 的 决策 权 ， 
以 预算 管理 为 切入 点 可 以 形成 战略 、 预 算 、 业 绩 评价 三 位 一 体 的 有 效 集团 管控 体系 。 

1.1.1.3 集团 报表 为 集团 管控 提供 依据 

报表 是 管理 信息 反馈 的 重要 渠道 。 公 司 内 不 同业 务 条 线 、 不 同业 态 的 管理 需要 不 同类 型 
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的 报表 。 公 司 内 不 同 岗 位 的 人 员 ， 不 同 管理 层次 的 人 员 的 报表 需求 也 不 鲜 相同。 其 中 ， 会 计 
报表 信息 是 财务 决策 、 控 制 分 机 和 业 乡 评价 的 主要 依据 。 与 单 体 公司 相 比 ， 集 团 报 表 有 其 特 
殊 性 。 由 于 集团 内 部 相互 持 股 及 内 部 业务 往来 ， 不 能 简单 地 将 所 有 单位 报表 相 加 而 得 到 集团 
的 真实 报表 ， 因 而 需要 合并 报表 。 

现行 财务 管理 技术 和 分 析 指 标 都 是 对 于 单个 企业 的 普通 财务 报表 而 言 的 ， 而 集团 企业 的 
普及 和 发 展 使 合并 报表 成 为 报表 的 主体 类 型 。 由 于 合并 会 计 报 表 编 制 基础 、 过 程 处 理 、 方 法 
使 用 、 程 序 繁 琐 等 诸多 方面 的 特殊 性 ， 所 以 合并 报表 的 财务 决 生 也 束 有 其 不 同 之 处 。 合 并 报 
表 是 集团 公司 中 的 母 公 司 编制 的 报表 ， 它 将 其 子 公 司 的 会 计 报 表 汇 总 后 ， 抵 消 关 联 交 易 部 分 ， 
得 出 站 在 整个 集团 角度 上 的 报表 数据 。 合并 报表 以 母 公司 及 其 子 公 司 组 成 会 计 主 体 ， 以 控股 
公司 和 其 子 公 司 单独 编制 的 个 别 财务 报表 为 基础 ， 由 控股 公司 编制 的 反映 抵消 集团 内 部 往来 
账 项 后 的 集团 合并 财务 状况 和 经 营 成 果 的 财务 报表 。 合 并 报表 包括 合并 资产 负债 表 、 合 并 损 
葵 表 、 合 并 现金 流量 表 或 合并 财务 状况 变动 表 等 。 除 了 法 定 合并 报表 外 ， 集 团 企 业 根 据 业 务 
分 析 及 内 部 管理 的 需要 ， 也 会 从 业务 管理 的 需要 来 编制 合并 报表 ， 体 现 更 多 的 业务 信息 ， 而 
不 仅 限 于 财务 信息 。 合 并 的 方式 和 方法 也 更 为 灵活 ， 而 不 有 党 限于 会 计 准 则 的 要 求 。 

目前 ， 关 于 合并 报表 的 本 质 ， 学 术 界 还 有 争议 ， 主 要 有 以 下 3 种 观点 : 

1) 补充 报表 论 : 认为 合并 报表 不 过 是 对 母 公司 提供 的 报表 的 一 种 有 效 补充 。 由 于 母 公 
司 为 独立 的 公司 实体 ， 母 公司 的 法 律 行 为 需 按照 目 己 的 会 计 计 量 进 行 利 油分 配 等 法 律 行为 ， 
母 公 司 报表 的 地 位 不 容 忽 视 ， 但 由 于 母 公 司 通过 投资 控制 的 集团 资源 无 法 体现 ， 政 应 编制 合 
并 报表 补充 。 

2) 主要 报表 论 : 认为 合并 报表 是 主要 依据 母 公 司 观点 编 制 的 信息 系统 ， 在 具有 控制 关系 
的 各 经 济 主体 中 母 公司 股东 的 利 荔 不 仅 与 其 本 里 的 经 营 成 末 、 财 务 状况 及 其 变动 情况 有 关 ， 
还 在 很 大 程度 上 与 被 控制 者 的 相关 情况 有 关 ， 只 有 合并 报表 才能 全 面 地 、 综 合 地 反映 母 公司 
股东 所 关注 的 会 计 信 息 ， 母 、 子 公司 提供 的 个 别 报表 是 对 合并 报表 的 有 效 补 充 。 

3) 不 分 主 次 论 : 认为 以 上 两 种 观点 都 过 于 极 顺 ， 在 现代 社会 经 济 生活 中 ， 有 时 很 难 分 清 
谁 主 谁 次 ， 合 并 报表 与 母 、 子 公司 的 个 别 报表 的 关系 也 是 如 此 ， 它 们 都 是 反映 上 其 有 控制 关系 
的 各 经 济 实体 的 经 营 成 果 、 财 务 状况 及 其 变动 情况 不 可 或 缺 的 一 部 分 ， 在 反映 集团 的 有 关 情 
况 方面 ， 合 并 报表 更 具 优 势 。 在 反映 母 公 司 的 债权 人 利益 、 子 公司 的 少数 股东 和 债权 人 的 利 
得 方面 ， 母 、 子 公司 的 个 别 报表 更 有 意义 ， 知 母 公 司 在 对 外 提供 报表 时 ， 将 合并 报表 与 母 、 
子 公司 的 报表 一 并 提供 ， 将 扬长 避 短 、 相 得 站 朝 。 显 然 ， 这 一 观点 把 人 们 关注 的 目光 扩展 到 
具有 控制 关系 的 各 经 济 主 体 的 各 个 方面 。 

个 论 学 术 界 的 观点 如 何 ， 随 痢 企 业 联 合 、 兼 并 、 重 组 等 投资 业务 越 来 越 多 ， 投 资 主体 个 
断 地 多 元 化 ， 政 府 对 上 市 企业 的 监管 要 求 越 来 越 局 ， 使 得 合并 会 计 报 表 纺 制 工作 成 为 集团 企 
业 财 务 部 门 的 业务 重点 之 一 。 集 团 的 对 外 报表 披露 及 礼 理 人 员 对 合并 报表 的 使 用 日 益 用 到 重 
钢 ， 合 并 报表 提供 的 信息 已 成 为 集团 官 控 决 倘 的 重要 依据 。 


1.1.2 ”信息 化 手段 在 集团 管控 中 的 应 用 


正如 集团 管控 本 喘 的 多 样 性 , 集团 管控 层面 的 信息 化 也 不 可 能 通过 单一 的 模式 简单 实现 。 
在 集团 管控 的 信息 化 过 程 中 具有 更 为 多 样 性 的 最 佳 实践 ， 也 需要 借助 更 为 灵活 的 管理 手段 和 
计算 机 系统 。 通 过 不 断 的 实践 与 经 验 积 系 ， 人 们 总 结 了 典型 的 集团 省 控 信 息 化 建设 模式 ， 发 
了 





























































































































现 集团 管控 不 同 于 单一 实体 管理 所 特有 的 管理 需求 ， 并 以 提升 集团 绩效 为 出 发 点 ， 基 于 现代 
管理 理论 和 方法 开发 出 一 系列 信息 化 管理 工具 ， 辅 助 集团 管控 工作 。 

1.1.2.1 集团 党 控 的 信息 化 模式 

集团 公司 管控 模式 确定 的 关键 在 于 总 部 的 功能 定位 。 据 美国 Conference Board 公司 的 调 
查 结果 显示 ，44% 的 公司 总 部 不 知道 自己 的 角色 和 职责 是 什么 ， 可 见 总 部 的 存在 价值 是 一 个 
普遍 的 问题 。 中 国 的 集团 公司 历史 不 长 ， 集 团 公司 总 部 的 功能 定位 更 是 一 个 新 的 问题 。 集 团 
公司 总 部 的 基本 职能 是 什么 ， 集 团 公 司 总 部 应 该 如 何 定 位 ? 这 是 集团 公司 实现 有 效 管控 的 一 
个 关键 问题 。 

不 同 管控 模式 下 集团 总 部 扮演 的 角色 是 不 同 的 。 采 用 财务 管控 型 的 集团 公司 ， 其 总 部 集 
权 程 度 低 ， 集 团 管控 主要 关注 投资 收益 最 大 化 ， 而 不 注重 区 分 业务 领域 ;注重 红利 或 者 资金 
回收 ; 注重 投资 对 象 企业 自身 的 高 质量 ， 而 不 注重 成 员 企业 的 相关 性 。 集 团 总 部 的 典型 功能 
为 财务 、 法 律 、 参 股 管理 等 。 

采用 战略 管控 型 的 集团 公司 ， 其 管控 关注 的 是 战略 资源 优化 配置 和 统一 协调 ， 集 团 对 外 
界 的 统一 管理 以 及 经 营 者 队伍 的 管理 。 集 团 总 部 的 典型 功能 为 财务 、 集 团 控制 、 战 略 计 划 和 
实施 控制 、 培 养 管理 人 员 等 。 

而 采用 操作 管控 型 的 集团 公司 ， 其 总 部 的 集权 程度 就 高 ， 集 团 管 控 范 围 涉 及 所 有 企业 
战略 和 操作 ;强调 对 操作 的 控制 ， 实 现 功 能 和 业务 领域 优化 ; 注重 市 场 份额 的 增长 。 
这 一 类 型 的 集团 往往 在 总 部 实现 集中 财务 、 集 中 采购 、 集 中 市 场 营销 及 销售 、 集 中 科研 、 进 
行销 售 生产 协调 、 集 团 服 务 等 职能 。 

不 同 集权 程度 的 集团 在 信息 化 的 建设 模式 上 也 存在 差异 。 集 团 总 部 在 成 员 企 业 信息 化 建 
设 过 程 中 的 参与 程度 随 着 集权 程度 的 提高 而 不 断 深 入 。 根 据 集团 集权 程度 的 不 同 ， 在 进行 信 
娠 化 建设 过 程 中 ， 也 分 别 有 以 下 几 种 不 同 的 建设 模式 。 

1. 集中 设计 、 分 别 实施 模式 

对 于 集权 程度 较 低 的 集团 ， 集 团 总 部 往往 不 直接 参与 成 员 企业 的 信息 化 建设 。 在 集团 集 
权 程 度 较 低 的 情况 下 推动 集团 信息 化 建设 ， 首 先 需 要 认真 评估 是 否 有 具备 进 行 集团 一 体 化 建设 
的 前 提 条 件 。 如 果 和 集团 成 员 企 业 具 有 一 定 相 关 性 ， 存 在 统一 的 业务 规范 ， 集 团 总 部 存在 一 定 
的 管理 权限 ， 集 团 归口 业务 部 门 能 够 参与 成 员 企 业 业 务 流程 设计 ， 并 且 参 与 的 试点 单位 也 愿 
意 配 合 ， 那 么 在 集团 的 信息 化 建设 过 程 中 ， 集 团 总 部 可 以 采用 集团 总 部 集中 设计 、 成 员 单 位 
分 别 实施 的 模式 。 集 中 设计 的 内 容 需 要 涵盖 集团 总 部 、 试 点 单位 以 及 将 来 进行 推广 时 其 他 单 
位 的 相关 信息 化 项 目 范 围 ， 需 要 对 这 一 单位 统一 进行 业务 蓝图 、 系 统 方案 和 规范 的 设计 。 焦 
中 设计 时 重点 关注 的 内 容 包括 以 下 几 个 方面 : 

1) 统一 设计 的 系统 架构 的 集团 适用 性 。 

2) 业务 蓝图 覆盖 范围 以 及 通用 性 ， 一 般 细 化 到 业务 蓝图 的 二 级 流程 。 

3) 对 集团 的 基础 数据 进行 规范 。 例 如 ， 组 织 机 构 、 物 资 、 设 备 、 客 户 、 供 应 商 、 会 
计 科 目 、 成 本 中 心 、 利 润 中 心 等 数据 ， 对 其 进行 统一 分 类 、 编 码 。 要 注重 这 些 基 础 数据 
的 通用 性 。 

4) 设计 统一 的 系统 管理 规范 和 制度 。 

2. 集中 设计 和 建设 模板 系统 模式 

在 集团 集权 程度 较 高 的 集团 管控 模式 下 ， 如 果 集 团 总 部 有 能 力 建设 和 维护 集团 级 信息 系 
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统 平 台 ， 集 团 业 务 部 门 能 够 承担 集团 相关 业务 统一 模板 管理 的 贡 任 ， 并 致力 于 推动 集团 一 体 
化 管理 的 变革 ， 可 以 及 用 集中 设计 和 建设 模板 系统 的 信息 化 建设 模式 。 在 这 种 模式 下 ， 集 团 
建 并 集中 的 模板 系统 ， 下 属 单位 分 散 部 壮 各 目的 生产 系统 ， 但 下 属 单位 的 系统 设置 及 变更 由 
集团 总 部 统一 管理 。 

集团 总 部 具体 负责 的 信息 化 建设 工作 包括 以 下 内 容 : 

1) 建设 统一 的 开 友 和 测试 系统 ， 进 行 相关 业务 的 统一 模板 系统 开 友 。 

2) 进行 统一 的 变更 过 理 流程 , 包括 临时 变更 需求 在 内 的 所 有 成 员 单 位 的 变更 流程 都 需要 
经 过 集团 总 部 的 模板 系统 进行 统一 管理 。 

3) 集团 总 部 统一 进行 过 异化 党 理 ， 有 效 管 理 统一 基础 上 各 公司 的 过 异化 需求 。 

4) 集团 总 部 统一 进行 模板 系统 及 相应 模板 的 版 本 管理 。 

5) 总 部 开 运 维 工 作 量 较 大 ， 一般 都 会 借助 专业 的 IT 公司 ， 或 者 委托 产业 公司 进行 系统 






































运 维 。 
3. 集中 业务 系统 建设 模式 
在 集团 高 度 集 权 的 管控 模式 下 ， 集 团 业 务 部 门 能 够 实现 业务 上 的 纵 问 管理 ， 直 接管 理 到 
成 员 企 业 的 具体 业务 。 相 应 地 ， 集 团 业 务 部 门 能 够 推动 全 集团 相关 业务 的 变革 ， 并 对 系统 拥 
有 高 上 度 的 管理 贡 任 。 在 这 种 情况 下 ， 集 团 总 部 可 以 采用 集中 业务 系统 建设 的 信息 化 建设 模式 ， 
上 其 体 包 括 以 下 内 容 : 

1) 集中 统一 的 开发 、 测 试 和 生产 系统 。 

2) 集团 层面 统一 服务 器 ， 由 集团 或 委托 专业 外 包公 司 统一 管理 。 

3) 严格 限制 可 变更 的 范围 、 流 程 和 权限 。 

4) 集团 层面 业务 部 门 作 为 相关 系统 或 者 模块 的 管理 部 门 。 

不 论 总 部 集权 程度 如 何 ， 其 目标 都 应 该 是 为 集团 整体 创造 合理 的 附加 价值 ， 为 集团 整体 
目标 的 实现 发 挥 积极 的 作用 。 因 此 ， 总 部 职能 定位 是 为 集团 整体 提供 附加 价值 。 如 果 总 部 定 
位 不 合理 ， 不 仅 不 会 带 来 附加 价值 ， 而 且 会 造成 毁损 。 信 息 化 建设 模式 正 是 基于 同样 的 考虑 
因素 确定 的 。 信 息 化 建设 也 为 集团 管控 提供 了 一 种 很 好 的 手段 ， 用 于 纠正 现 有 管理 体系 中 的 
不 起 。 

1.1.2.2 ”企业 绩效 管理 解决 方案 

使 用 信息 化 手段 实现 集团 管控 模式 ， 是 无 法 通过 一 个 或 者 某 几 个 系统 简单 实现 的 。 通 过 
上 面 的 分 析 可 以 看 出 ， 集 团 管 控 的 信息 化 是 一 个 庞大 的 系统 工程 。 不 同 集权 程度 的 集团 的 信 
斩 化 建设 模式 的 主要 差异 在 于 系统 部 署 的 集中 程度 。 除 了 第 用 的 财务 系统 、 业 务 管理 系统 及 
工厂 级 的 应 用 系统 以 外 ， 根 据 集团 管理 的 需求 ， 人 们 也 开发 并 逐步 完善 了 面 癌 企业 管理 的 应 
用 。 其 中 ， 企 业绩 效 管理 (Business Performance Management，BPM) 就 是 一 个 重要 的 面向 企 
业 管 理 层 或 者 集团 总 部 的 应 用 系统 。 不 论 集 团 使 用 哪 种 管控 模式 ， 企 业绩 效 管 理 系 统 都 是 重 
要 的 集团 总 部 应 用 之 一 。 根 据 Gartner 的 研究 报告 ， 对 市 场 上 的 主要 供应 商 进行 分 析 ， 认 为 企 
业绩 效 管 理 方案 包括 以 下 主要 应 用 组 件 : 

1 预算、 计划 及 预测 

在 企业 绩效 管理 方案 中 ， 预 算 、 计 划 及 预测 流程 的 核心 在 于 它 集 成 了 损益 表 、 资 产 负 债 
表 及 现金 流量 表 的 预测 能 力 。 这 种 全 面 性 也 是 它 区 别 于 其 他 预算 、 计 划 及 预测 应 用 系统 的 主 
要 特征 ， 如 销售 和 运营 计划 、 和 营销 活动 策划 系统 等 。 企 业绩 效 管 理 系统 文 持 预 算 及 计划 的 编 
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制 ， 并 通过 相应 的 工作 流程 ， 使 用 户 能 够 定义 和 控制 预算 、 计 划 及 预测 的 审查 和 批准 流程 。 
系统 能 够 目 动 保存 数据 变化 的 审计 线索 。 系 统 文 持 短期 预算 (通常 为 一 年 )》 及 长 期 计划 ( 通 
第 为 3 一 5 年 )。 短 期 财务 预算 一 般 用 于 设置 收入 、 文 出 和 现金 流 指 标的 目标 值 ， 通 种 与 财务 
核算 系统 相 匹 配 。 长 期 计划 用 于 评估 蔡 代 战略 的 影响 《如 合并 和 收购 活动 )， 并 制定 收入 、 文 
出 、 资 产 负债 表 项 目 及 现金 流量 的 总 体 目 标 。 预 算 、 计 划 及 预测 应 用 系统 也 应 文 持 其 他 方面 
的 战略 计划 ， 如 项 目 方案 管理 ， 并 应 提供 与 计 分 卡 应 用 系统 中 战略 地 网 的 链接 。 预 算 、 计 划 
及 预测 应 用 系统 还 可 以 提供 其 他 的 详细 计划 功能 ， 如 工资 或 人 员 计 划 、 收 入 计划 、 资 本 规划 
用 天 文本 划 和 : 

企业 绩效 管理 的 了 预算、 计划 及 预测 应 用 程序 应 该 文 持 复杂 的 预测 和 建 模 ， 基 于 对 历史 数 
据 的 分 析 预 测 出 新 版 本 的 预算 和 计划 数据 。 预 测 可 以 是 简单 的 (如 3 个 月 实际 数据 及 9 个 月 
预算 数据 的 滚动 预测 )， 也 可 以 是 复杂 的 《以 统计 技术 为 基础 )， 以 玫 助 预测 准确 性 。 系 统 应 
该 提供 财务 预算 之 外 更 复杂 的 预测 功能 ， 文 持 创 建 包 含 一 系列 的 业务 驱动 因素 的 模型 ， 使 用 
户 能 够 通过 对 不 同 的 业务 驱动 因素 的 假设 模拟 相应 的 财务 成 采 。 这 种 模拟 分 析 可 以 实现 企业 
绩效 管理 系统 与 其 他 领域 的 弓 效 管理 系统 之 间 的 联动 。 

2. 获 利 能 力 建 模 及 优化 

获 利 能 力 建 模 及 优化 包括 了 各 种 基于 作业 成 本 法 (Activity Based Costing，ABC) 开发 的 
应 用 程序 ， 以 高 度 的 明细 水 平 〈 高 粒度 ) 对 成 本 进行 确认 和 分 配 。 例 如 ， 确 认 一 个 代理 人 员 
使 用 客服 中 心 的 各 种 渠道 进行 的 每 个 任务 (活动 ) 的 成 本 。 这 些 信 息 可 以 被 应 用 到 各 种 “成 
本 对 象 ”， 包 括 产 品 、 客 户 或 客户 群 ， 以 帮助 确认 产品 和 客户 的 获 利 能 力 。 作 业 管 理 (Activity 
Based Management，ABM) 应 用 程序 拓展 了 这 一 方法 ， 提 供 了 进一步 的 建 模 功能 ， 使 用 户 能 
够 分 析 不 同 模式 的 成 本 和 资源 分 配 策 略 对 获 利 能 力 的 有 影响。 更 复杂 的 应 用 甚至 已 经 超出 了 “ 传 
统 的 ”ABC 成 本 法 的 范围 ， 将 收入 以 类 似 的 方式 进行 分 配 。 对 于 某 些 销 售 模 式 复杂 (如 通过 
中 介 机 构 销售 ) 的 行业 ， 这 样 的 分 配 模型 的 复杂 程度 不 亚 于 成 本 分 配 模型 。 使 用 这 种 分 析 方 
法 可 以 优化 产品 和 服务 的 打包 销售 、 捆 绑 销 售 和 定价 ， 以 及 优化 渠道 策略 。 获 利 能 力 建 模 应 
用 程序 越 来 越 多 地 关注 提高 获 利 能 力 ， 使 管理 人 员 可 以 从 不 同 的 角度 (如 客户 或 产品 ) 看 到 
不 同 的 策略 对 获 利 的 影响 。 

3. 战略 管理 

战略 管理 提供 了 预 置 的 方法 ， 支 持 战 略 规划 、 建 模 及 监控 ， 以 提高 企业 绩效 ， 加 速 管理 
决策 ， 促 进 协 作 。 这 类 解决 方案 大 多 使 用 战略 地 图 或 诸如 平衡 计 分 卡 的 方法 论 。 战 略 管理 包 
括 以 下 内 容 : 

1) 战略 规划 是 创建 蜗 层 次 的 业务 计划 ， 以 评估 不 同 战略 选择 的 有 影响。 这 包括 使 用 “基本 
情景 优化 (Base Case Plus)” 或 基于 项 目 方案 的 方法 建立 战略 规划 ， 以 及 进行 情景 模拟 ， 以 比 
较 不 同 集 略 的 财务 结果 。 战 略 规 划 包 括 了 长 期 财务 规划 ， 制 定 收 入 、 文 出 、 资 产 负债 表 项 目 
及 现金 流量 的 总 体 目 标 ， 说 明 不 同 的 战略 选择 的 财务 影响 。 

2) 项 目 方案 或 目标 管理 包括 了 类 似 项 目 管 理 的 工具 ， 使 负责 的 经 理 人 员 可 以 将 特定 的 任 
务 执行 与 战略 相关 联 。 

3) 计 分 卡 和 战略 地 图 用 于 记录 战略 、 目 标 和 任务 ， 衡 量 红 效 ， 并 为 企业 范围 内 的 有 效 沟 
通 提 供 一 个 协同 的 平台 。 

4) 仪表 盘 或 管理 员 雪 驶 舱 汇 总 并 展现 度量 指标 与 RPI， 用 户 可 以 一 目 了 然 地 得 看 到 当前 
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情况 ， 并 使 用 商务 智能 分 析 工 具 进 行 更 深入 的 分 析 。 

企业 绩效 浓 理 解决 方案 至 少 应 该 提供 仪表 盘 功 能 ， 供 用 户 方 便 地 掌握 绩效 信息 。 然 而 ， 
更 复杂 的 组 织 会 部 效 战 略 地 图 (关联 a 到 KPI 体系 ), 使 用 计 分 卡 软件 将 企业 绩效 官 理 链接 到 其 
他 方面 的 绩效 管理 系统 。 由 此 ， 战 略 管理 系统 在 企业 绩效 管理 解决 方案 中 显得 更 加 重要 。 

4. 财务 合 3 

让 组 织 协调 、 合 并 、 汇 总 不 同 的 会 计 准 则 和 法 规 下 的 财务 数据 。 本 类 应 用 程序 需要 有 复 
末 的 业务 处 理 规 则 来 目 动 进行 内 部 公司 间 抵 销 ， 并 必须 保留 得 到 合并 财务 结果 之 前 所 有 业务 
处 理 的 详细 的 审计 线索 。 这 些 应 用 程序 必须 提供 灵活 的 多 币 种 处 理 功 能 ， 包 括 文 持 复杂 的 货 
币 转换 和 重 佑 。 财 务 合并 是 企业 绩效 管理 的 基本 组 成 部 分 ， 因 为 它 提 供 了 经 审核 的 企业 级 财 
务 信息 的 总 体 视 图 ， 这 些 信 息 是 企业 绩效 管理 的 其 他 应 用 程序 进行 目标 差异 分 析 所 必需 的 。 

人 们 正 日 区 广泛 地 使 用 财务 合并 应 用 程序 ， 通 过 与 本 地 、 地 区 或 者 业务 单元 的 财务 账 直 





























性 支持 这 一 部 署 模式， 并 可 以 使 用 共 至 的 维度 (如 法 人 实体 和 会 计 科 目 〉 提供 文 持 不 同 准 则 
的 集团 合并 。 财 务 合并 解决 方案 与 财务 监管 措施 及 企业 其 他 流程 控制 解雇 方案 的 联系 正 日 益 
紧密 ， 以 更 好 地 实现 财务 闭环 管理 。 

5. 财务 报表 、 法 定 报表 及 管理 报表 

了 商业 知 能 平台 共有 许多 通用 的 查询 和 报表 功能 。 虽 然 这 些 功 能 有 助 于 企业 绩效 管理 的 实 
施 ， 但 企业 绩效 管理 也 有 些 特 殊 的 报告 需求 ， 需 要 有 专门 的 报表 工具 。 企 业绩 效 管 理 的 应 用 
程序 ， 如 财务 合并 、 规 划 和 预测 ， 要 求 产 出 一 些 固 定格 式 的 财务 报表 ， 因 此 报告 工具 需要 有 
额外 的 计算 和 展现 功能 满足 这 些 要 求 〈 例 如 ， 用 于 从 损益 表 和 资产 负债 表 数 据 计 算 现金 流量 
表 的 计算 规则 )。 这 些 具体 的 报告 工具 应 文 持 公认 会 计 原 则 (Generally Accepted Accounting 
Principles, GAAP), 如 美国 会 计 准 则 (U.S. GAAP ) 或 国际 财务 报告 准则 (International Financial 
Reporting Standards，IFRS)， 以 更 好 地 编制 法 定 财务 报表 及 其 附注 。 越 来 越 多 的 财务 报表 解 
决 方案 包 合 了 模板 、 业 务 规则 、 工 作 流 和 审计 线索 ， 以 更 好 地 满足 相关 法 律 法 规 的 要 求 。 此 
外 , 监管 部 门 越 来 越 多 地 要 求 以 特定 格式 提交 报表 , 报表 功能 应 该 支持 诸如 XBRL™ (eXtensible 
Business Reporting Language， 可 扩展 商业 报告 语言 ) 之 类 的 财务 报表 技术 。 

6. 企业 绩效 管理 解决 方案 也 应 该 提供 管理 报表 的 功能 

公司 和 业务 单位 各 级 管理 人 员 都 有 出 具 管 理 报表 的 需求 , 以 更 好 地 管理 和 解释 财务 业务 。 
管理 报表 以 财务 报表 的 格式 展现 ， 同 时 还 需要 预算 /实际 甜 异 分 析 等 和 外 功能 。 企 业绩 效 管理 
应 用 程序 也 应 该 文 持 “管理 包 ” 的 创建 ， 即 可 以 出 具 多 组 电子 格式 或 者 打印 格式 的 报表 ， 并 
能 玖 加 注释 和 评论 。 最 后 ， 这 些 应 用 程序 应 该 包括 专门 设计 用 于 文 持 将 预算 或 目标 与 历史 业 
疆 进 行 和 差异 比较 分 析 的 可 视 化 技术 ， 并 可 以 集成 到 仪表 板 、 计 分 卡 集成 以 及 其 他 可 视 化 技术 ， 
如 雇 策 树 和 双 曲 树 。 

通过 企业 绩效 管理 的 定义 ， 我 们 也 不 难 发 现 它 包 含 了 从 战略 规划 到 年 度 计 划 、 从 计划 到 
执行 结 末 反 饿 ， 进 行 调整 获 利 模型 及 战略 规划 的 管理 闭环 。 企 业绩 效 管 理 运用 平衡 计 分 卡 、 
价值 管理 等 方法 论 ， 来 帮助 战略 规划 、 预 算 和 预测 等 流程 ， 使 用 各 种 指标 评估 战略 和 运营 绩 





















































〇 XBRL 是 一 种 基于 XML 的 标记 语言 ， 用 于 商业 和 财务 信息 的 定义 和 交换 。XBRL 标准 的 制定 和 管理 由 XBRL 国际 联合 会 
(XBRL International) 负责 。 


效 ， 并 且 包 含 一 系列 的 分 析 应 用 程序 ， 如 BP&F、 财 务 合并 、 财 务 报表 等 文 持 上 述 的 流程 、 
方法 论 和 指标 。 企业 绩效 绾 理 的 定位 用 户 包 括 首 记 财务 官 (CFO)、 财 务 人 员 、 高 级 行政 人 员 、 
企业 级 的 决策 者 。 企 业绩 效 管理 项 目 典 型 集中 在 BP&F、 财 务 合 并 、 财 务 报表 ， 不 过 企业 绩 
效 管理 应 用 程序 也 是 连接 战略 和 执行 的 关键 ; 同时 也 利用 BI 协调 财务 和 运营 报表 ， 通 过 整合 
运营 报表 改进 企业 治理 ， 发 现 运营 执行 中 是 否 偏 离 企业 战略 。 企 业绩 效 省 理应 用 程序 还 可 以 
识别 获 利 因 系 ， 驱 动 企业 退 逐 收益 增长 。 

1.1.2.3 市场 主要 解决 方案 介绍 

近 几 年 ， 企 业绩 效 管理 软件 市 场 正 在 快速 增长 。Oracle、SAP 和 IBM 等 大 三 商 进行 了 密 
集 的 并 购 和 产品 线 调整 ， 并 集中 力量 进行 大 规模 的 市 场 扩张 。 同时， 众多 小 型 专业 厂商 也 在 
快速 成 长 ， 他 们 提供 的 独创 性 的 功能 及 低廉 的 软件 授权 费 吸引 着 不 愿 采 用 大 厂商 产品 的 
企业 。 

企业 绩效 管理 系统 极 大 提升 了 管理 流程 的 精确 度 和 和 透明度， 提供 如 BP&F、 财 务 监 管 报 
告 、 分 析 企 业 利 润 驱动 因 系 等 功能 。 根 据 Gartner 在 2010 年 友 布 的 报告 ， 虽 然 企 业绩 效 省 理 
的 观念 越 来 越 普及 ， 但 估计 有 50% 的 大 企业 和 75% 的 中 型 企业 仍 用 电子 表格 和 已 有 的 传统 应 
用 系统 来 完成 核心 管理 流程 ， 包 括 BP&F、 财 务 合并 、 财 务 报表 。 而 且 ， 大 部 分 企业 绩效 管 
理 系统 应 用 集中 在 提升 财务 职能 (主要 是 BP&F)， 小 部 分 应 用 在 战略 方面 “如 战略 管理 和 利 
润 模型 )。 前 期 已 经 采用 BP&F 和 报表 的 用 户 ， 开 始 审视 企业 绩效 管理 的 价值 ， 答 试 使 用 战略 
管理 和 利润 模型 组 件 ， 因 此 企业 绩效 管理 市 场 将 会 继续 增长 。 用 户 需 要 判断 CPM 软件 是 否 能 
满 业 务 需 求 ， 根 据 目 身 的 乡 效 管理 和 商务 智能 方案 来 选择 广 丙 。 

IBM 借助 收购 Cognos 快速 进入 这 一 市 场 , 通过 Cognos 品牌 , 提供 CPM 和 BI 平台 组 合 。 
它 的 强项 在 BP&F 和 战略 管理 。 它 的 Controller 产品 用 于 财务 合并 ， 仍 在 不 断 发 展 ， 并 且 将 会 
更 加 强大 。 相 应 的 BI 平台 可 以 使 用 这 些 程序 的 数据 生成 报表 。IBM 最 近 宣 布 了 新 版 本 的 
In-memory OLAP 引擎 一 一 IBM Cognos TM1 和 IBM Cognos Controller。TM1 9.5 包括 了 改进 
的 预算 工作 流 和 创建 本 地 方案 提交 到 其 他 数据 存储 的 功能 ， 不 过 在 整合 Cognos Planning 上 仍 
有 些 限 制 . IBM 将 会 利用 TMI 作为 计划 、 财务 分 析 、 合并 、 计 分 卡 的 分 析 数 据 构 架 。Controller 
8.5 增强 了 全 球 合并 的 功能 ， 能 够 把 数据 增 量 推 到 TM1。 这 表明 IBM 利用 收购 Applix 来 增强 
它 的 CPM 产品 组 合 。IBM 同时 引入 了 Cognos Express， 一 种 中 型 市 场 的 BICPM 组 合 解决 方 
案 ， 定 位 在 100 一 999 人 的 公司 ， 包 括 了 碍 询 、 报 表 、 分 析 、 可 视 化 及 基于 Excel 的 计划 工具 。 
而 且 , IBM 收购 了 SPSS, 可 用 于 预测 模型 和 统计 分 析 ， 不 过 目前 还 没有 与 CPM 的 整合 。IBM 
还 收购 了 Clarity Systems， 一 家 专业 从 事 CPM 解决 方案 的 公司 。 

Oracle 在 CPM 解决 方案 的 核心 产品 是 Hyperion Planning 和 HFM。 这 些 产 品 提供 了 深度 
的 功能 。Oracle 有 优秀 的 客户 基础 ， 有 深厚 的 合作 伙伴 渠道 ， Hyperion 技术 在 独立 顾问 群体 
中 也 有 足够 的 群众 基础 。Oracle 的 CPM 方案 实现 了 与 Oracle、PeopleSoft、SAP 事务 系统 的 
整合 ， 整 合 了 数据 、 元 数据 及 钻 取 功 能 。Oracle 还 整合 了 Crystal Ball 预测 模型 和 Essbase， 并 
且 实 现 了 多 语言 版 本 。Hyperion Profitability and Cost Management 进展 绥 慢 , 接受 的 用 户 不 多 。 
Hyperion Data Relationship Manager 尽管 不 是 CPM 的 核心 组 件 ， 但 在 复杂 的 实施 环境 中 ， 这 
残 是 一 个 重要 的 组 件 ， 而 且 其 他 竞争 对 手 缺 乏 与 之 兄 政 的 解决 方案 ， 其 销售 展 好 。Oracle 友 
布 了 Oracle EPM Fusion Edition， 提 升 了 客户 满意 度 评 分 。 

SAP 通 过 一 系列 收购 ， 提 供 了 多 种 产品 组 合 方案 ， 它 的 产品 有 很 强 的 前 景 。 关 键 的 战略 
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组 件 包 括 SAP BusinessObjects _ Strategy Management™ 、SAP BusinessObjects Planning and 
Consolidation、SAP BusinessObjects Profitability and Cost Management、SAP BusinessObjects 
Financial Consolidation， 它 文 持 CPM 所 有 的 功能 ， 并 且 功 能 广泛 、 有 深度 。SAP 在 整合 收购 产 
品 方面 非常 积极 ， 在 2009 年 把 EPM 7.5 放 到 了 NetWeaver 平 台 上 。 为 了 继续 BusinessObjects 传 
统 的 多 样 化 策略 ，CPM 产 品 仍 可 独立 于 SAP 的 NetWeaver BW 产品 单独 购买 和 部 署 。SAP 通 过 
Strategy Management 组 件 连接 企业 治理 、 风 险 管 理 与 合 规 (Governance Risk and Compliance， 
GRC) 等 CPM 功能 ， 显 示 了 SAP 在 连接 流程 管理 (Process Management，PM) 和 风险 管理 方 
面 (Risk Management，RM) 的 优势 ，SAP 将 推出 更 多 GRC 和 财务 治理 组 件 。SAP 正 在 同 CPM 
整合 供需 计划 功能 ， 这 将 直接 连接 企业 规划 和 运营 计划 活动 ， 使 企业 的 决策 执行 形成 闭合 循 
环 。 

快速 的 市 场 增长 ,意味 大 CPM 三 商 还 有 很 大 的 丙 机。 虽然 收购 引发 市 场 整合 ， 但 独立 三 
商 仍 有 足够 的 及 展 空间 。 从 整个 国际 市 场 看 ， 在 过 去 3 年 里 ， 市 场 从 由 专业 厂商 文 配 ， 转 变 
到 由 大 型 广 商 文 配 的 成 熟 市 场 。 而 国内 市 场 则 刚刚 起 步 。 虽 然 大 型 广 丙 在 软件 收入 方面 占据 
领导 地 位 ， 但 是 还 有 部 分 企业 采用 专业 广 商 的 系统 ， 特 别 是 那些 选择 菏 项 单一 功能 的 企业 。 


1.2 ”认识 SAP 计 划 与 合并 系统 


计划 、 预 算 与 预测 功能 及 报表 合并 功能 是 企业 绩效 管理 方案 的 两 大 核心 功能 。 前 者 是 集 
团 管 控 的 逻辑 起 点 ， 基 于 管理 层 的 决策 制定 业务 计划 并 进行 相应 的 预算 分 配 ， 可 以 对 计划 及 
预算 的 执行 情况 进行 监控 ， 使 用 预测 功能 分 析 可 能 出 现 的 情况 并 进行 计划 和 预算 的 调整 。 而 
后 者 是 集团 管控 结果 的 最 终 体 现 ， 不 仅 可 用 于 预算 数据 本 里 的 合并 抵 销 ， 还 可 以 对 实际 的 运 
营 结 末 提 供 管 理 口径 和 法 定 口径 的 合并 报表 结果 ,并 对 预算 和 实际 数据 进行 比较 和 差 开 分析。 
SAP 计划 与 合并 系统 正 是 捉 供 这 两 大 功能 的 统一 的 解决 方案 。 统 一 的 解决 方案 简化 了 集团 范 
围 的 IT 系统 染 构 ， 也 便于 实现 数据 共 圣 。 


1.2.1 SAP 计 划 和 与 合并 方案 的 定位 


SAP 计划 与 合并 方案 是 面 同 企业 管理 流程 的 众多 应 用 系统 之 一 。 如 何 处 理 SAP 计划 与 合 
并 方案 和 其 他 企业 绩效 管理 解决 方案 的 关系 ， 如 何 定位 SAP 计划 与 合并 方案 和 ERP、CRM、 
SRM 等 业务 处 理 系统 的 关系 , 构建 高 效 合 理 的 企业 内 部 数据 流 , 是 用 好 SAP 计划 与 合并 方案 
的 第 一 步 。 

1.2.1.1 历史 沿革 及 发 展 方向 

SAP 计划 与 合并 系统 隶属 于 SAP BusinessObjects 产品 线 ， 又 称 为 SAP BusinessObjects 计 
划 与 合并 系统 (SAP BusinessObjects Planning and Consolidation，BPC)。 它 是 SAP 通过 收购 并 
进行 产品 整合 后 的 全 新 解决 方案 ， 其 前 身 是 OutlookSoft Everest 〈 珠 物 表 玛 )。OutlookSoft 公 
司 成 并 于 1999 年 ， 总 部 位 于 美国 康涅狄格 州 斯 坦 福 ， 是 一 家 专注 于 提供 企业 绩效 管理 方案 及 
相关 咨询 服务 的 软件 公司 。 在 被 SAP 收购 之 前 ， 其 服务 客户 主要 分 布 于 北美 和 欧洲 ， 没 有 进 









































〇 关于 SAP BusinessObjects Strategy Management 的 详细 介绍 ， 参 见 拙 善 《SAP 战略 绩效 管理 完全 解决 方案 》， 机 械 工 业 出 版 
社 ，2010 年 6 月 。 
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入 中 国 市 场 。 

OutlookSoft 公司 于 1999 年 推出 OutlookSoft Everest 软件 。 访 软件 是 一 个 基于 微软 技术 平 
台 的 企业 绩效 管理 产品 ， 提 供 了 计划 、 预 算 、 预 测 、 人 合并、 报表 、 分 析 及 计 分 卡 等 功能 。 产 
品 历经 8 年 发 展 ， 到 2007 年 ， 其 最 新 版 本 号 为 5.0。 

2007 年 ，SAP 收购 了 OutlookSoft 公司 。 之 后 ， 产 品名 称 变 更 为 SAP BusinessObjects 
Planning and Consolidation。 在 产品 的 开发 策略 上 ，SAP 一 方面 保留 OutlookSoft 原来 基于 微软 
技术 平台 的 技术 架构 ， 继 续 投 入 研发 新 一 代 产 品 ， 称 为 “SAP BusinessObjects Planning and 
Consolidation，MicroSoft 平台 版 本 ”第 一 个 版 本 号 为 5.1， 历 经 版 本 7.0、 版 本 7.5， 最 新 版 
本 为 10.0; 另 一 方面 ，SAP 积极 进行 产品 整合 ， 将 BPC 移植 到 SAP 传统 的 NetWeaver 平台 ， 
称 之 为 “SAP BusinessObjects Planning and Consolidation，NetWeaver 平台 版 本 第 一 个 版 本 
写 为 7.0， 历 经 版 本 7.5， 最 新 版 本 为 10.0; 两 个 技术 平台 相同 版 本 号 的 产品 发 布 基本 同步 。 

在 可 预见 的 未 来 ，SAP 将 继续 保持 双 平 台 策 略 。 其 中 ，BPC MicroSoft 平台 版 本 是 对 原来 
OutlookSoft 产品 的 继承 和 发 展 ， 将 保持 完全 的 癌 下 兼容 性 ， 并 作为 一 个 独立 的 统一 的 预算 和 
合并 系统 继续 投入 研发 。BPC NetWeaver 平台 版 本 是 一 个 全 新 产品 ， 它 不 对 MicroSoft 平台 版 
本 保持 完全 兼容 ， 它 将 通过 与 SAP 其 他 应 用 程序 及 EPM 的 其 他 组 件 进行 整合 ， 针 对 SAP 客 
户 进 行 产品 优化 , 与 其 他 产品 组 合 提供 全 面 的 解决 方案 。 BPC NetWeaver 平台 版 本 将 运用 SAP 
HANA 平台 改进 性 能 和 可 扩展 性 ， 支 持 使 用 SAP HANA 作为 基础 数据 库 ， 并 提供 “基于 多 因 
系 驱 动 的 计划 ”及 “ 目 动 差异 分 析 ” 等 功能 。 目 前 ， 两 个 平台 的 产品 功能 相似 程度 很 高 ， 随 
着 产品 定位 及 研发 方 回 的 不 同 ， 不 同 平 台 BPC 产品 的 个 性 化 将 更 加 彰显 。 

1.2.1.2 ”构建 全 面 解决 方案 

SAP 计划 与 合并 系统 是 SAP BusinessObjects 企业 绩效 管理 解决 方案 的 一 部 分 ， 是 一 套 帮 
助 企业 充分 利用 现 有 数据 ， 提 高 信息 资产 回报 率 的 全 面 解雇 方案。 通过 这 些 解 决 方案 ， 企 业 
流程 能 够 变 得 更 灵活 ， 提 高 企业 管理 层 对 企业 信息 和 业务 状态 的 统一 性 、 能 见 度 ， 让 企业 能 
够 更 日 信 地 加 强 对 企业 自 丑 的 控制 ,实现 苋 争 优势 。 这 些 解决 方案 可 以 和 SAP Business Suite 
应 用 软件 , SAP 企业 治理 、 风险 管理 和 合 规 , SAP BusinessObjects 商务 和 贸 能 解决 方案 以 及 SAP 
BusinessObjects 信息 管理 解决 方案 相互 配合 ， 在 最 大 限 上 度 上 提高 企业 熏 利 能 力 ， 对 风险 和 法 
规 管理 ， 对 企业 系统 、 人 员 和 流程 进行 优化 。 

BPC NetWeaver 平 台 版 本 是 基于 SAP NetWeaver BW? 进 行 开发 的 ， 其 底层 数据 模型 采用 
SAP BW 的 数据 模型 。 以 SAP BW 为 平台 , 借助 SAP BW 与 SAP ERP 及 其 他 SAP 应 用 程序 的 天 然 
集成 ， 以 及 基于 SAP BW 平台 集成 SAP BusinessObjects 的 报表 工具 与 其 他 EPM 和 和 GRC 方案 ,为 
BPC 系 统 与 SAP 其 他 应 用 程序 的 集成 提供 了 良好 的 基础 架构 。 

不 论 是 预算 还 是 合并 ， 都 需要 以 SAP ERP 或 者 其 他 业务 系统 里 的 实际 数据 为 基础 ，BPC 
支持 使 用 系统 的 标准 功能 ， 将 数据 从 SAP ERP 或 者 其 他 业务 系统 中 导入 到 BPC 中 。 用 户 可 
以 使 用 SAP BW 标准 功能 从 ERP 或 者 其 他 系统 中 获取 数据 ， 再 使 用 BPC 的 数据 管理 功能 将 
数据 从 BW 的 模型 加 载 到 BPC 的 数据 模型 ， 也 可 以 使 用 数据 文件 将 数据 直接 加 载 到 BPC 中 
的 模型 里 。 这 一 数据 加 载 过 程 可 以 通过 使 用 SAP BW 的 处 理 链 ， 集 成 到 SAP BW 的 日 常数 据 
加 载 过 程 中 ， 也 可 以 通过 BPC 用 户 手 工 局 动 加载 操 作 。 在 预算 编制 的 业务 场景 中 ， 人 们 往往 

































































〇 关于 SAP NetWeaver BW 的 详细 功能 ， 参 见 拙 著 《SAP 商务 智能 完全 解决 方案 》， 机 械 工 业 出 版 社 ，2008 年 1 月 。 
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需要 把 编制 好 的 预算 回 写 到 SAP ERP 系统 中 的 相应 管理 模块 中 ， 进 行 实时 的 业务 控制 。 在 
BPC 中 也 提供 了 相应 的 用 户 程序 接口 (Business Add-In，BADI)， 用 户 可 以 通过 必要 的 编程 ， 
通过 系统 自 带 的 BADI 将 数据 从 BPC 系统 中 回 写 到 SAP ERP 或 者 其 他 SAP BW 模型 中 ， 从 
而 实现 数据 流 的 团 环 。 

在 报表 分 析 方 面 ，BPC 除了 提供 上 自身 的 报表 功能 外 ， 还 与 BW 及 BusinessObjects 的 报表 
工具 进行 了 广泛 的 集成 。 用 户 可 以 使 用 水 品 仪 表 〈 仪 表盘 )、Web Intelligence 等 工具 对 BPC 
的 数据 进行 展现 和 分 析 。BPC 本 刁 还 提供 了 通过 URL 链接 关联 到 相应 的 ERP 或 BW 分 析 报 
表 的 功能 ， 可 以 罕 透 到 SAP ERP 业务 数据 进行 分 析 。 

在 企业 合 规 管理 方面 ， 用 户 可 以 使 用 SAP 计划 与 合并 系统 的 数据 ， 与 GRC 方案 进行 集 
成 ,在 SAP GRC 方案 的 流程 控制 中 构建 目 动 或 者 手动 检查 ， 提 高 合并 流程 的 合 规 性 ， 增 强 监 
控 的 有 效 性 ， 并 实现 监控 流程 的 自动化， 减少 手工 检查 的 工作 量 ， 市 约 内 外 部 审计 成 本 。 


1.2.2 ”计划 与 合并 方案 功能 介绍 


首席 财务 官 和 企业 高 层 管理 团队 面临 巨大 的 压力 , 他 们 必须 在 最 大 限度 上 提高 僵 利 能 
降低 运营 成 本 和 风险 ， 提 高 股东 对 公司 的 信任 。 为 了 实现 高 效 管理 ， 在 编制 计划 、 预 算 及 预 
测 ， 以 及 进行 分 析 、 提 供 法 定 报表 和 管理 报表 时 都 需要 及 时 可 靠 的 财务 和 运营 数据 。 管 理 人 
员 需 要 能 够 将 企业 计划 和 部 门 计划 进行 无 缝 整合， 智能 地 进行 成 本 场景 模拟 及 敏感 性 分 析 ， 
在 战略 计划 和 假设 的 基础 上 确定 运营 预算 。 最 后 ， 还 需要 在 对 公司 信息 进行 内 部 和 外 部 合并 
及 报告 方面 有 完善 的 审计 线索 记录 ， 完 全 遵守 相关 法 规 要 求 。 例 如 ， 在 美国 上 市 的 公司 要 遵 
守 辽 班 斯 - 奥 元 利 斯 法 案 的 要 求 。 

然而 ， 且 不 说 企业 未 来 业绩 如 何 ， 就 是 想 真 正 了 解 企 业 当 前 情况 也 是 难以 实现 的 。 重 要 
的 运营 和 财务 信息 通常 分 散在 多 个 应 用 软件 和 数据 库 之 中 ， 以 零散 的 数据 形式 分 布 在 员工 的 
电子 邮件 附件 和 电子 表格 中 。 许 多 情况 下 ， 由 于 缺乏 有 效 的 控制 ， 财 务 数据 往往 不 可 靠 ， 难 
以 审计 。 业 务 计划 流程 往往 比较 混乱 ， 令 人 倍 感 挫折 ， 而 且 低 效 。 例 如 ， 由 于 运营 经 理 提 交 
的 预算 不 真实 导致 预算 很 快 就 流 于 形式 ， 企 业 高 层 管理 人 员 随 意 更 改 预 算数 字 ， 而 且 由 于 版 
本 管理 问题 也 容易 导致 混乱 。 数 据 分 散在 不 同 部 门 、 系 统 其 至 地 区 的 情况 也 同样 是 报表 合并 
面临 的 问题 。 所 以 ， 大 型 的 集团 企业 都 借助 计划 和 合并 应 用 软件 这 样 的 企业 绩效 管理 解决 方 
案 优 化 管理 流程 。 

为 了 有 效 地 对 业绩 进行 管理 ， 用 户 需 要 一 个 统一 的 计划 与 合并 解决 方案 ， 该 解决 方案 不 
仅 直 观 ， 而 且 符 合 标 准 流 程 要 求 ， 能 够 提前 对 未 来 风险 友 出 预警 。 它 能 够 优化 计划 流程 ， 生 
成 法 定 报 告 和 管理 报告 ， 提 高 股东 对 企业 的 信心 并 降低 业务 风险 。 

1.2.2.1 SAP 计 划 与 合并 系统 的 主要 功能 

SAP 计划 与 合并 系统 为 用 户 提供 熟悉 而 直观 的 工具 ， 协 助 用 户 开展 诸如 计划 、 预 算 、 预 
测 、 场 景 模 拟 分 析 以 及 报告 等 工作 。 其 主要 包括 计划 预算 及 财务 合并 两 大 功能 模块 。 

1. 计划 和 预算 

用 户 可 以 通过 单一 的 应 用 软件 和 用 户 界 面 开展 从 下 到 上 和 从 上 到 下 的 财务 和 运营 规划 ， 
可 以 开展 计划 协作 ， 对 所 有 参与 者 的 互动 进行 管理 ， 让 经 理 参 与 到 规划 流程 中 来 ， 确 保 贡 权 
利 划分 明确 。 系 统 提 供 了 自动 化 的 工作 汶 ， 保 障 计划 流程 的 实施 ， 确 保 相 关 人 员 能 够 及 时 参 
与 计划 编制 与 审批 。 
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用 户 可 以 将 诸如 微软 Office 文档 和 电子 邮件 这 样 的 非 结 构 化 的 数据 轻松 包含 在 预算 的 编 
制 过 程 中 ， 帮 助 用 户 详 细 了 解 计划 编制 的 相关 背景 情况 。 

此 应 用 软件 将 预算 编制 业务 流程 化 ， 让 所 有 人 在 预算 方面 达成 一 致 ， 并 且 使 预算 与 战略 
计划 保持 统一 。 基 于 网 络 的 界面 能 够 让 所 有 参与 者 通过 在 线 和 离线 方式 共同 对 电子 表格 进行 
操作 。 由 于 所 有 人 操作 和 查看 的 都 是 统一 版 本 的 实时 或 历史 的 运营 及 财务 数据 ， 因 此 可 以 确 
保 预 算 的 完整 性 和 准确 性 。 

软件 提供 了 预测 和 预测 分 析 功 能 。 业 务 流程 流 与 计划 预算 中 的 数据 及 流程 紧密 整合 ， 从 
而 简化 了 预测 流程 。 假 设 模拟 和 情景 计划 功能 可 以 实时 对 预算 的 合理 性 进行 评估 。 预 测 分 析 
功能 不 仅 能 提供 传统 的 趋势 运算 ， 为 季节 性 的 变化 实现 调整 ， 制 定 更 为 准确 的 计划 和 预算 ， 
还 能 进行 滚动 预测 ， 将 实时 数据 与 历史 数据 合并 起 来 ， 实 现 最 有 效 的 预测 。 

SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 财务 运营 的 报表 及 分 析 的 解决 方案 。 用 户 可 以 运行 生产 和 管 
理 报表 (包括 例外 报告 )、 财 务 和 运营 分 析 以 及 多 维 分 析 。 该 软件 还 提供 了 数据 离线 操作 功能 ， 
用 户 可 以 将 当前 正在 处 理 的 数据 打包 带 走 , 在 离线 方式 下 进行 数据 录入 或 者 对 数据 开展 分 析 ， 
并 且 事 后 可 与 服务 器 重新 连 线 有 旦 同步 数据 。 

2. 财务 合并 

SAP 计划 与 合并 系统 能 够 帮助 用 户 实 现 法 定 合 并 及 管理 合并 的 报告 需求 , 实现 快速 关 
账 。 由 于 集中 的 数据 库 包 含 来 自 企 业 业 务 系 统 的 最 新 信息 ， 用 户 可 以 即时 访问 统一 的 会 计 
科目 表 ， 大 幅度 地 缩短 报表 合并 流程 的 时 间 ， 同 时 还 可 以 帮助 企业 遵守 各 种 法 规 要 求 ， 如 
陡 班 斯 -奥克斯 利 法 案 。 值 得 一 提 的 是 ， 用 户 可 以 集中 而 全 面 地 了 解 企 业 的 纺 效 数据 并 且 
能 够 即时 生成 清晰 、 透 明 的 财务 报表 和 报告 ,如 损益 表 、 现 金 流 量 表 和 资产 负债 表 。 此 外 ， 
该 软件 还 可 以 帮助 用 户 对 预算 数据 与 实际 数据 进行 对 比 ， 使 公司 间 冲 销 流 程 实现 自动化， 
深入 了 解 企业 各 个 层次 的 交易 情况 , 对 各 币 种 进行 管理 , 开展 货币 转换 、 分 配 和 冲销 业务 。 
自动 化 的 报告 文 持 所 有 报表 标准 ， 包 括 通用 会 计 准 则 《〈GAAP) 和 国际 财务 报表 标准 
(IFRS)。 最 后 ， 软 件 还 能 帮助 企业 更 好 地 遵守 相关 地 法 规 和 财务 标准 ， 并 生成 完善 的 审计 
跟踪 报告 。 

1.2.2.2 ” SAP 计划 与 合并 系统 特色 

SAP 计划 与 合并 系统 能 够 让 用 户 访 问 到 可 靠 的 企业 数据 , 并 对 计划 与 合并 流程 进行 优化 。 
此 外 ， 软 件 还 能 让 用 户 将 运营 计划 与 通过 SAP 战略 管理 应 用 软件 定义 的 企业 目标 、 计 划 以 及 
度量 指标 统一 起 来 。 用 户 可 以 确保 企业 按照 计划 执行 既定 的 业务 战略 ， 了 解 任何 风险 因素 ， 
在 预算 过 程 中 拿 出 足够 的 财力 资源 为 各 种 业务 计划 提供 支持 。 

SAP 计划 与 合并 系统 的 独特 之 处 在 于 它 面 同 所 有 业务 用 户 而 设计 。 它 能 为 企业 的 每 个 人 
提供 个 人 化 、 基 于 角色 的 功能 访问 权限 ， 其 特点 如 下 : 

1. 以 用 户 为 重点 

SAP 计划 与 合并 系统 注重 用 户 体 验 ， 使 用 起 来 十 分 便捷 ， 具 体 特 点 如 下 。 

@ 与 微软 Office 软件 的 天 然 接口 一 一 产品 的 用 户 界 面 使 用 大 家 熟悉 的 微软 Office 软件 ， 

以 及 直观 的 100% 瘦 客户 端 网 络 界 面 。 例 如 ， 这 一 特点 可 以 让 用 户 通 过 本 地 机 器 访问 
与 “实时 ”运营 数据 链接 的 微软 的 Excel 电子 表格 。 由 于 数据 是 实时 更 新 的 ， 因 此 电 
子 表格 也 是 实时 更 新 的 。 用 户 可 以 利用 他 们 熟知 的 工具 进行 工作 ， 几 乎 不 需要 任何 培 
训 ， 一 上 和 手 就 可 以 高 效 工作 。 
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@ 乔 能 行动 面板 一 一 能 够 根据 用 户 在 应 用 中 所 处 的 位 置 以 及 他 们 的 授权 情况 为 用 户 提 
供 切 实 而 且 符 合 背 景 的 选择 ， 让 他 们 几乎 不 需要 培训 就 能 知道 自己 该 做 什么 ， 什 么 时 
候 做 ， 以 及 为 什么 要 做 。 
@ 自助 报表 一 一 任何 用 户 都 可 以 在 不 需要 IT 部 门 帮助 的 情况 下 实时 访问 信息 并 创建 报 
表 。 简 单 的 拖 放 式 界 面 能 够 让 用 户 轻 松 创建 报表 ， 用 户 可 以 创建 定制 报表 或 者 在 软件 
提供 的 报表 模板 基础 上 进行 修改 。 
2. 以 流程 为 中 心 
财务 部 门面 临 的 挑战 之 一 就 是 确保 员工 和 业务 经 理 在 整个 企业 遵守 统一 的 流程 。 例 如 ， 
年 度 或 季度 预算 流程 或 天 账 。 如 果 没 有 正确 的 流程 文 持 ， 即 便 是 很 小 的 偶 兰 ， 也 会 造成 目标 
数据 的 严重 偏离 。 
自助 服务 的 业务 流程 为 用 户 提供 有 关 流 程 每 个 步骤 的 指引 ， 并 保证 所 有 步骤 都 能 圆满 完 
成 。 该 软件 自动 对 业务 流程 流 进行 跟踪 和 审计 。 软 件 在 最 佳 实践 的 基础 上 为 通用 流程 提供 预 
置 的 流程 流 ， 业 务 用 户 可 以 无 需 信 息 部 门 的 帮助 束 能 拥有 并 修改 这 些 流程 流 。 
3. 前 瞻 性 
SAP 计划 与 合并 系统 充分 利用 企业 以 往 的 运营 和 财务 数据 ， 提 供 行业 内 先进 的 预测 分 析 
功能 。 它 能 目 动 地 对 数据 进行 分 析 ， 主 动 发 现 诸如 原因 等 关键 信息 ， 从 而 帮助 用 户 对 以 往 发 
后 的 情况 进行 评估 并 根据 风险 进行 计划 调整 ， 改 善 企业 未 来 的 业绩 。 方 法 如 下 : 
@ 目 动 化 的 预测 性 分 析 功 能 一 一 此 功能 可 以 及 时 问 用 户 必 出 负面 变化 的 报警 ， 并 且 对 
未 来 可 能 失效 的 业绩 衡量 标准 提供 预警 机 制 。 它 还 能 目 动 提供 措施 建议 ， 修 正 预 期 
结果 。 
@ 目 动 化 的 差异 与 根源 分 析 一 一 通过 这 一 特点 ， 可 以 快速 找到 有 关 变 化 的 解释 以 及 变化 
的 根源 ， 从 而 知道 应 该 把 管理 重点 放 在 何 处 。 
4. 统一 性 
SAP 计划 与 合并 系统 是 一 个 提供 了 计划 、 预 算 、 预 测 、 合 并 和 报告 功能 的 单一 应 用 系统 ， 
无 需 使 用 多 个 应 用 程序 并 耗费 时 间 去 做 集成 。 其 结果 是 节省 时 间 和 人 金钱， 获得 一 致 的 用 户 体 
验 。 系 统 数 据 库 中 除了 计划 数据 外 ， 还 包含 了 来 日 业务 运营 系统 最 狐 的 实际 数据 。 用 户 可 以 
实时 了 解 目 己 的 业务 开展 情况 并 且 对 未 来 情况 进行 预测 一 一 从 去 年 公布 的 实际 结果 到 来 年 的 
计划 和 预算 。 用 户 可 以 在 一 个 应 用 中 深入 分 析 有 具体 的 某 类 信息 ， 比 如 针对 去 年 的 具体 营销 费 
用 与 今年 的 预算 进行 对 比 。 诸 如 预算 编制 和 出 县 法 定 报表 这 样 的 活动 都 转变 为 可 靠 、 高 效 的 
协作 流程 。 通 过 加 强 对 公司 业绩 的 了 解 并 深入 了 解 可 能 发 生 的 风险 ， 管 理 人 员 可 以 做 出 更 好 
的 决策 ， 帮 助 企 业 对 风险 进行 管理 ， 改 善 企 业 未 来 的 经 营业 绩 。 


1.3 登录 SAP 计 划 与 合并 系统 


SAP 计划 与 合并 系统 为 用 户 提 供 了 两 种 登录 界面 。 第 一 种 是 基于 浏览 句 的 用 户 界 面 ， 用 
户 不 需要 进行 额外 的 软件 安装 即 可 进行 系统 登录 。 浏 览 右 界面 提供 了 供 业 务 用 户 使 用 的 客户 
问 界 面 和 供 管 理 员 使 用 的 系统 管理 界面 。 第 二 种 界面 是 基于 Microsoft Office 的 客户 端 ， 需 要 
用 户 安 装 Microsoft Office 及 SAP 提供 了 基于 Microsoft Office 的 插件 ， 即 “EPM 加 载 项 ” 基 
于 Microsoft Office 的 客户 端 可 以 供 SAP EPM 的 多 个 组 件 共同 使 用 ， 可 以 访问 EPM 的 多 个 组 
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件 中 的 数据 ， 主 要 供 业 务 用 户 使 用 。 


1.3.1 基于 网 页 的 用 户 界 面 


基于 网 页 的 用 户 界 面 是 登录 SAP 计划 与 合并 系统 的 主要 界面 , 这 一 界面 提供 了 SAP 计划 
与 合并 系统 主要 的 功能 ， 还 提供 了 进入 其 他 界面 或 客户 端的 链接 。 使 用 网 页 界面 进行 登录 ， 
也 可 以 比较 方便 地 与 其 他 系统 进行 用 户 管 理 和 登录 界面 的 集成 。 

1.3.1.1 ”登录 网 页 客户 站 

用 户 可 以 直接 在 浏览 器 中 输入 以 下 URL 地 址 进行 系统 登录 : 

http://<server:port>/sap/bpc/web 

其 中 ，<xserver:port> 是 SAP 计 划 与 合并 系统 的 服务 匿名 称 或 者 IP 地 址 ， 及 其 使 用 的 
端口 号 。 


登录 过 程 中 ， 系 统 要 求 用 户 输 入 用 户 名 和 密码 。 完 成 登录 后 ， 界 面 如 图 1-1 所 示 。 
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图 1-1 网 页 用 户 界 面 


网 页 用 户 界 面 的 左上 方 是 系统 的 名 称 及 登录 者 的 用 户 名 ， 通 过 单 击 用 户 名 石 边 的 开关 按 
钮 ， 用 户 可 以 注销 登录 。 网 页 用 尸 界 面 主 体 窗 口 显示 的 是 主页 选项 卡 。 主 页 选项 卡 的 堪 边 列 
表 中 包含 了 用 户 具 有 授权 的 所 有 组 件 的 菜单 ， 包 括 以 下 几 项 。 

1) 开始 页 面 : 开始 页 面 中 包含 了 “收藏 来 “创建 “局 动 ”等 子 窗口 ， 从 这 一 页 面 可 
以 编辑 收藏 来 、 创 建 报表 、 打 开 其 他 客户 剖 程 序 。 

2) 活动 : 提供 了 SAP 计划 与 合并 系统 中 十 要 当前 用 户 完 成 的 相关 操作 任务 ， 这 些 操作 
任务 来 目 预 完 定 义 的 业务 沉 程 ， 由 系统 实现 任务 的 日 动 分 配 。 

3) 注 程 监控 器 ;所 供 了 对 SAP 计划 与 合并 系统 中 运行 的 业务 流程 的 集中 监控 界面 。 

本 书 的 第 6 章 将 结合 预算 编制 的 业务 流程 ， 详 细 介 绍 “ 活 动 ” 和 “流程 监控 器 ”界面 的 
便 用 。 

4) 库 : 库 视 图 中 集中 保存 了 各 种 报表 、 数 据 录 入 表单 和 用 户 设 计 的 工作 区 界面 。 
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5) 文档 : 用 户 可 以 使 用 文档 视图 进行 保存 、 共 至 及 获取 文档 ， 以 及 管理 显示 内 容 。 
本 书 的 第 4 章 将 结合 预算 编制 工作 界面 的 设计 ， 详 细 介 绍 “ 库 ”和 “文档 ”的 使 用 。 
6) 合并 中 心 : 提供 了 产生 及 管理 合并 数据 的 信息 ， 给 用 户 一 个 关于 组 织 财务 状态 的 准确 





视图 





本 书 的 第 8 一 13 章 将 结合 财务 报表 合并 的 功能 ， 详 细 介 绍 合并 中 心 的 使 用 。 

7) 审计 “: 提供 系统 信息 及 活动 报表 的 信息 。 

本 书 的 第 14 章 将 对 审计 信息 系统 及 系统 的 管理 功能 进行 详细 介绍 。 

1.3.1.2 ”设置 用 户 个 性 化 选项 

界面 的 右上 方 是 系统 首选 项 和 在 线 帮 助 。 通 过 单 击 “ 首 选项 ” 可 以 打开 如 图 1-2 所 示 的 
“用 户 首选 项 ”对 话 框 。 


用 户 首选 现 x 


vw 常 衬 











[Chnese > 
ee 时 间 : |UTC-12- 12 hours 
谣言 和 区 域 设 畦 日 期 : |DD WMM YYYY 

数字 : | 1.234.567,89 





| 保存 || 取消 





1-2 “用 尸首 选项 ”对 话 框 


用 户 可 以 在 “可 存 取 性 ”选项 中 设置 文本 大 小 和 主题 ， 在 “语言 和 区 域 设 置 ”选项 中 设 
置 语 言 、 时 区 、 日 期 和 数字 的 格式 。 完 成 设置 后 ， 需 要 重新 登录 系统 才能 生效 。 

如 果 用 户 登 录 的 是 EPM 解决 方案 中 的 其 他 组 件 , 如 战略 绩效 管理 (Strategy Management)、 
费用 绩效 管理 (CSpend Performance Management, ) 或 者 供应 链 绩 效 管理 (Supply Chain Performance 
Management) 等 ， 用 户 首 选项 中 会 出 现 其 他 的 设置 选项 。 

1.3.1.3 ”开始 页 面 

开始 页 面 是 主页 选项 卡 下 的 第 一 个 页 面 ， 也 是 登录 系统 后 的 初始 界面 。 开 始 页 面包 含 以 
下 3 个 子 窗口 。 

(1) 收藏 来 : 收藏 夹 列 表 可 以 收藏 日 党 工作 中 第 用 的 工作 区 、 报 表 、 输 入 工作 竹 及 工作 
短 ， 在 网 页 客户 端的 很 多 界面 上 都 有 “添加 到 收藏 严 ” 的 按钮 ， 用 户 可 以 使 用 这 些 按钮 收藏 
相应 的 页 面 ， 定 义 目 己 的 收藏 夹 列表 。 

(2) 创建 : 创建 子 窗口 包含 了 “新 建 工 作 区 ”“ 新 建 报表 ”“ 新 建 输入 工作 筹 ”3 个 链 
接 ， 分 别 用 于 设计 不 同类 型 的 网 页 界面 。 

(3) 启动 : 如 果 用 户 个 人 计算 机 上 没有 安装 过 EPM 加 载 项 ,启动 子 窗口 包含 了 “Planning 
and Consolidation Administration” 和 “安装 用 于 Microsoft Office 的 EPM 加 载 项 ”的 链接 。 前 








加 英文 原文 为 “Audit”， 系 统 界 面 翻译 为 “审核 ”。 
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者 用 于 打开 基于 网 页 的 系统 管理 员 界 面 ， 后 者 用 于 供用 户 下 载 安装 基于 Microsoft Office 的 客 
户 端 插件 。 在 安装 完 EPM 加 载 项 之 后 ， 启 动 子 窗 口 出 现 了 指 疝 EPM Office 加 载 项 的 链接 。 
EPM Office 加 载 项 是 应 用 于 Microsoft Office Excel、Word 和 PowerPoint 的 插件 ， 它 使 用 户 可 
以 使 用 Microsoft Office 分 析 SAP 计划 与 合并 系统 模型 中 的 数据 ,并 可 以 使 用 Microsoft Office 
Excel 进行 数据 录入 。 

在 开始 页 面 下 方 ， 还 有 以 下 几 个 链接 。 

(1) 环境 显示 用 户 当 前 登录 的 环境 。SAP 计划 与 合并 系统 可 以 包含 若干 个 环境 ， 环 境 
是 一 系列 维度 、 模 型 及 相关 业务 逻辑 的 组 合 。 不 同 环境 之 间 的 数据 模型 与 业务 应 用 逻辑 相对 
独立 ， 环 境 之 间 基 本 不 存在 业务 往来 和 数据 的 交互 与 共享 。 用 户 每 次 登录 都 是 登录 到 茶 一 个 
县 体 的 环境 中 。 

单 击 环境 名 链接 ， 可 以 更 改 用 户 登 录 的 环境 ， 系 统 弹出 如 图 1-3 所 示 的 对 话 框 。 

对 话 框 中 列 出 了 用 户 具 有 访问 权限 的 所 有 环境 ， 供 用 户 选 择 。 用 户 选 择 相 应 的 环境 ， 并 
单 击 “连接 ”按钮 ， 可 以 登录 到 选择 的 环境 。 

(2) 显示 访问 权限 : 通过 这 个 链接 ， 用 户 可 以 显示 当前 用 户 具 有 的 访问 权限 ， 如 图 1-4 
所 示 。 












































渤 短 要 这 授 的 环境 护 名 称 辽 泪 让 四 Ls 
EOA REF MAGISK ~ 旭 的 安全 设置 出 新 | 打印 | 对 出 到 文件 

EPM10_DEMO_PL 环境 - EPMY10_DEMO_P 

ERPM1807 际 记 、UINHUA 

EPMAddin_0D80SP3 | 全 省: Lin Hua Feng 

EPMADDIN_DAENV01 Se 

EPMANDBI | 区 民 要 奖 关 | 芝 括 访问 号 置 文件 

EPMANDBI1307 配置 文件 计 放 :ADMINMBRACCPRF 

EPMANDBIBACKUP1 一 = 

CPMOS CATEGORY: [ALL] 泡 耳 

EPWDENO CAPEX ENTITY: [ALL] 2 

EPMDEMO_CON Consoldation CONSOSCOPE: [ALL] | 

EPMDEMO_PLAN Consoidotion ENTITY: [ALL] 座 守 

EPIMUNIFIED Consokdation p CONSOSCOPE: IALL] 褒 写 

EPMUNIFIED10 Consoidation_P ENTITY’ [ALL] 识 写 

EPMUNIFED10TEST | CATEGORY . [ALL) 法 写 

EPMUNIFIED4 Feanca ENTTY [ALL] 翅 号 

EPMUNIFEDS | CATEGORY [ALL] 让 下 

EPMUNIFED8 可 a 去 与 

EXCEL_ENV_DN 一 De 本 

ENTTY [ALL] 记号 
| Ownersnp ENTITY: [ALL] 人 
连接 取消 per = 
1-3 选择 用 户 登 录 的 环境 1-4 显示 用 户 权限 





系统 显示 用 户 所 在 的 团队 、 系 统 操作 权限 及 数据 访问 权限 。 关 于 系统 权限 的 管理 ， 将 在 
第 14 章 进 行 详细 的 介绍 。 

(3) 下 载 中 心 : 通过 下 载 中 心 ， 用 尸 可 以 下 载 安 疼 EPM Office 加 载 项 。 

(4) 关于 : 显示 系统 信息 ， 如 版 本 号 等 。 

1.3.1.4 ”进入 系统 管理 需 面 

系统 管理 界面 可 供 系 统管 理 员 进行 SAP 计划 与 合并 系统 设置 与 维护 工作 。 通 过 开始 页 面 
下 的 启动 窗口 中 的 “ Planning and Consolidation Administration” 链 接 ， 可 以 进入 管理 界面 ， 
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系统 会 打开 “管理 ”选项 卡 。 系 统管 理 界面 如 图 1-5 所 示 。 


Planning and Consolidation | Hua Fene Lin 他 








“EPM10_DEMO_PL” 的 管理 管理 所 有 环境 园 改 环境 | 
近代 维和 模型 
淮 维 
模型 
NE 创建 这 以 各 识 效 所 这 构 并 证 义 其 层次 六 构 、 破 贡 和 局 仁 . 
» | 
》 了 业务 处 过 流 生 模型 


图 1-5 系统 管理 界面 

在 “管理 ”选项 卡 的 下 方 ， 显 示 了 当前 环境 的 名 称 。 前 面 说 过 ，SAP 计划 与 合并 系统 的 
环境 是 相对 独立 的 ， 管 理 员 的 管理 工作 以 环境 为 基本 单位 。 

在 “管理 ”选项 卡 的 右上 方 ， 管 理 员 可 以 选择 “管理 所 有 环境 ”， 对 系统 里 所 有 环境 进行 
增删 改 操作 ， 具 体操 作 可 以 参见 本 书 第 3 章 。 如 果 管 理 员 想 维护 的 不 是 左上 角 显 示 的 环境 ， 
可 以 单 击 界面 右上 方 的 “更 改 环 境 ” 链 接 ， 改 变 管理 员 需 要 管理 的 环境 。 

“管理 ”选项 卡 的 左边 是 管理 任务 列表 ， 管 理 员 可 以 进行 以 下 管理 任务 。 

(1) 维和 模型 : 对 环境 中 的 维度 和 模型 进行 维护 ， 将 在 第 3 章 进 行 详细 介绍 。 

(2) 安全 : 管理 用 户 与 权限 分 配 ， 将 在 本 书 的 第 14 章 进 行 详细 介绍 。 

(3) 规则 : 管理 模型 中 数据 自动 计算 、 派 生 和 校 验 的 规则 ， 将 在 本 书 的 第 6 章 进 行 统一 
介绍 ， 并 在 相应 的 章节 详细 介绍 使 用 到 的 相应 规则 。 

(4) 业务 处 理 流程 设置 业务 处 理 流程 ， 管 理 业 务 处 理 流程 的 执行 ， 将 在 本 书 的 第 7 章 
结合 预算 管理 流程 进行 详细 介绍 。 

(5) 功能 : 进行 系统 相关 功能 的 后 台 设 置 ， 如 设 定数 据 的 锁定 状态 、 建 立 手 工 日 记 账 模 
板 、 管 理 文档 类 型 、 激 活 系统 审计 线索 等 ， 将 在 本 书 的 第 4 章 、 第 11 章 和 第 14 章 结合 相关 
功能 分 别 进行 介绍 。 

管理 员 选 择 列表 中 相应 的 管理 任务 后 ， 在 管理 界面 的 主 窗口 会 出 现 详 细 的 管理 与 配置 内 
容 。 在 本 书 的 后 续 章 节 中 ， 将 把 系统 配置 与 业务 用 户 在 前 台 使 用 到 的 系统 功能 结合 起 来 ， 说 
明 系 统 配置 的 作用 。 


1.3.2 ”基于 Office 的 客户 端 


业务 用 户 往往 使 用 Microsoft Office 办 公 软 件 , 特别 是 Excel 进行 数据 的 编辑 、 加 工 。SAP 
计划 与 合并 系统 对 Microsoft Office 进行 了 很 好 的 集成 ， 文 持 用 户 直 接 以 Microsoft Office 为 客 
户 端 ， 对 系统 中 的 数据 进行 输入 、 加 工 和 分 析 。 

1.3.2.1 了 解 EPM Office 加 载 项 

EPM 加 载 项 是 基于 Microsoft Office Excel、Word 和 PowerPoint 的 插件 ， 旨 在 文 持 业 
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务 用 户 使 用 Microsoft Office 直接 对 SAP 企业 绩效 管理 解决 方案 进行 数据 访问 ， 将 系统 模型 
中 的 数据 实时 转换 为 文 持 办 公报 表 的 格式 ， 并 提供 了 相应 的 报表 编辑 功能 和 数据 传送 工具 。 
EPM 加 载 项 不 仅 可 以 用 于 SAP 计划 与 合并 系统 , 还 可 以 同时 分 析 源 自 多 个 EPM 解决 方案 
的 数据 。 

用 户 可 以 通过 网 页 界面 下 载 安装 EPM Office 加 载 项 。 完 成 安装 后 ， 用 户 可 以 通过 网 页 界 
面 的 链接 打开 相应 的 Office 组 件 ， 也 可 以 直接 在 Windows 开始 琳 单 中 打开 Microsoft Office 
Excel、Word 或 PowerPoint， 程 序 将 自动 加 载 EPM 加 载 项 。 

以 Excel 为 例 , 打开 Excel 后 ,系统 界面 如 图 1-6 所 示 。 界 面 上 除了 标准 的 Excel 玉里 外 ， 
还 会 新 增 “EPM” 沫 单 和 “数据 管理 右 ” 沫 单 。 
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1-6 ”EPM Office 加 载 项 


“EPM” 末 单 提供 了 从 SAP 计划 与 合并 系统 中 读 取 数据 、 制 作 表 单 及 进行 数据 录入 等 功 
能 。Word 及 PowerPoint 界面 也 提供 了 EPM 新 增 末 单 。 本 书 的 第 5 章 将 结合 预算 表单 的 设计 
详细 介绍 相关 功能 。 

“数据 管理 器 ”菜单 只 有 在 Excel 界面 中 才 有 。 数据 管理 器 是 SAP 计划 与 合并 系统 的 一 个 
功能 模块 ， 用 于 实现 数据 加 载 和 上 自动 处 理 。 使 用 数据 管理 器 ， 可 以 将 外 部 数据 批量 寻 入 到 系 
统 模 型 中 ， 可 以 在 系统 模型 内 部 或 者 不 同 的 模型 之 间 复 制 或 移动 数据 ， 还 可 以 从 模型 中 导出 
数据 以 供 其 他 外 部 系统 使 用 。 此 外 ， 数 据 管 理 喜 还 文 持 数据 的 映射 和 复杂 转换 。 本 书 的 第 10 
曹 将 详细 介绍 数据 管理 内 。 

1.3.2.2 ”创建 系统 登录 连接 

在 使 用 EPM 加 载 项 访问 特定 多 维 数 据 集 或 模型 之 前 ， 用 户 需 要 先 创建 系统 连接 。 系 统 
使 用 “连接 管理 器 ”创建 和 管理 系统 连 撤 ， 可 以 使 用 以 下 方式 打开 “连接 管理 器 ” 

(1 ) 单 击 “″EPM” 玉 单项 下 的 “登录 ”按钮 ， 系 统 弹出 登录 对 话 框 。 单 击 对 话 框 中 的 省 
略 扎 按钮 ， 系 统 弹出 “连接 管理 器 ”对 话 框 。 

(2) 在 EPM 这 单 的 “报表 操作 ”下 拉 按 钮 中 选择 “管理 连接 …”， 也 可 以 打开 连接 管 
天 三 
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(3) 在 已 经 登录 的 情况 下 ， 还 可 以 从 “EPM” 窗 格 的 “活动 连接 ”下 拉 列 表 中 选择 “ 选 
择 其 他 连接 ”， 打 开 连 接管 理 右 。 
连接 管理 占 界 面 如 图 1-7 所 示 。 






EPM - 连接 管理 加 中 烽 - -9 EdE 
| 连接 名 称 服务 器 已 连接 点 认 | [创建 (cl | 
| 嘻 , FLANNING - SBOEPN DONDELETE smad me .cop SEUVEPN DONDELETE PLAN . | 
,Expense - Chang_An eT se op Chang_AMn Eopense | 编 柱 则 。 ， 
Bh, Consoldation - SAP IFRS Ba ed ss op SAP IFRS Coneoldation | 牌 习 (Dj 
BB ICMatchng - EPM10_DEMO_PL i Fw sue corp EPM10_DEMO_PL ICMatching ; 
| - EPM1O_DEMO_PL iin md sa comp EFM10_DEMO_RPL Rnancial | [Wy | 
[ Consoldation - EPMIO DEMO PL Bn sd se cop EFPMID DEMO PL Consokdation | 设置 为 辟 认 值 () | 
| ”报表 连接 (R).。 | 
| 本 地 连 按 广 件 夫 (| 
周 显示 本 地 连 按 
了 | 





1-7 EPM 连接 管理 需 


“连接 管理 器 ”界面 显示 了 之 前 创建 的 所 有 连接 ， 包 括 本 地 连接 〈 前 提 是 已 选择 了 “显示 
本 地 连接 ”选项 )。 在 “连接 管理 器 ”中 可 以 执行 以 下 操作 : 
Q) 选择 连接 ， 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 进行 登录 。 
@ 有 选择 地 连接 或 断 开 一 个 或 多 个 工作 表 / 连 接 组 合 。 
@) 人 创建、 编辑、 删除 或 复制 连接 。 
(4) 设置 默认 连接 。 可 将 某 个 连接 设置 为 默认 连接 。 在 登录 时 会 建议 使 用 此 连接 。 在 “ 连 
接管 理 器 ”中 选择 列表 中 的 连接 并 单 击 “ 设 置 为 默认 值 ”按钮 。 
@@) 使 用 “报表 连接 ” 按 “ 工 作 表 ”或 “连接 ” 碍 看 连接 对 象 。 
@) 管理 “本 地 连接 文件 夹 ”。 
下 面 详细 介绍 如 何 创 建新 的 连接 。 单 击 “ 连 接管 理 器 ”右边 的 “创建 ”按钮 ， 系 统 弹出 
“创建 连接 ”对 话 框 ， 如 图 1-8 所 示 。 
创建 连接 wd 
连接 类 型 
© Planning and Consolidation(P) 
| 本 地 (L) 


Planning and Consolidation ] 计 接 
连接 名 称 : 
服务 器 URL: 





类 型: [SAP NetWeaver 版 | 器 客户 下 书 (C 














1-8 “创建 连接 ”对 话 框 
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EPM 加 载 项 可 以 使 用 和 选择 以 下 3 种 连接 类 型 。 根 据 用 户 使 用 的 连接 类 型 不 同 ， 对 话 框 
中 的 某 些 功能 不 受 文 持 ， 系 统 会 目 动 隐藏 或 灰 显 相关 命令 。 

(1)“Planning and Consolidation ”连接 : 使 用 这 一 类 型 的 连接 , EPM 加 载 项 可 用 于 癌 SAP 
计划 与 合并 模型 中 输入 数据 。 只 有 使 用 这 一 连接 ，Microsoft Office Excel 功能 区 中 添加 “数据 
管理 右 ” 选 项 卡 才 是 可 用 的 。 

(2)“SAP BusinessObjects Enterprise” 连 接 。 这 一 类 型 的 连接 信息 存储 在 SAPBusiness 
Objects Enterprise 平台 上 。 只 有 在 BI 局 动 板 中 打开 了 EPM 加 载 项 ， 才 可 使 用 这 些 连接 。 

(3) 本地。 本 地 连接 使 用 .oqy 文件 。 这 些 连 接 可 存储 在 用 户 的 计算 机 或 网 络 上 的 其 他 
计算 机 上 。 用 户 可 以 使 用 “连接 管理 器 ”中 的 “本 地 连接 文件 夹 ” 按 钮 选择 存储 本 地 连接 的 
文件 来 。 以 后 同 此 文件 夹 中 添加 的 任何 连接 将 被 目 动 检索 ， 用 户 只 需 选 择 所 需 的 连接 。 

使 用 “本 地 ”或 “SAP BusinessObjects Enterprise” 连 接 ，EPM 加 载 项 可 用 于 分 析 包 括 
SAP 财务 合并 (Financial Consolidation )、 获 利 与 成 本 管理 (Profitability and Cost Management)、 
计划 与 合并 等 系统 在 内 的 多 种 OLAP 数据 源 。 

在 本 例 中 ， 选 择 “Planning and Consolidation”， 并 输入 以 下 信息 。 

1) 计划 与 合并 系统 服务 器 的 URL 地 址 : 其 格式 为 http://<server:port>/sap/bpc/。 

2) 选择 系统 类 型 ， 即 选择 计划 与 合并 系统 的 平台 类 型 。 

3) 选中 “客户 端 证 书 ” 复 选 框 : 如 果 这 里 没有 指定 “客户 端 证 书 ” 登 录 信 息 ， 在 进行 
连接 时 系统 将 会 提示 用 户 输入 登录 信息 。 完 成 信息 输入 后 ， 单 击 “ 连 接 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 对 
话 框 要 求 用 户 输入 系统 用 户 名 和 和 密码， 验证 通过 后 ， 系 统 自动 读 取 SAP 计划 与 合并 系统 中 
用 户 上 共有 访问 权限 的 环境 及 模型 信息 。 用 户 在 “环境 ”和 “模型 ”下 拉 列 表 中 选择 要 访问 的 
对 象 。 

完成 选择 后 ,用户 可 以 单 击 “ 生 成 连接 名 称 ” 按 钮 ， 系 统 会 自动 生成 连接 的 名 称 ,， 格式 为 “ 柑 
型 名 称 -环境 名 称 ” 自动 生成 的 名 称 显 示 在 “连接 名 称 ” 文 本 框 中 。 用 户 也 可 以 自己 定义 连接 名 
称 。 完 成 后 的 对 话 框 如 图 1-9 所 示 。 


编 轰 连 接 Le 


连接 类 型 


一 Planning and Consolidation(P) 


















































Planning and Consolidation ] 桂 接 
连接 名 称 : Financial - EPM10 DEMO PL 
服务 者 URL; http:// 证 晤 而 十 而 后 50030/sapybpey 


类 型 : | SAP NetWeaver 版 | 回 客户 洪 证 书 (C) 


连接 (C) | 


[EPM10_DEMO_PL = 
| Fnancial 了 | | -生成 连接 名 称 | 








1-9 完成 创建 连接 对 话 杠 
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单 击 “确定 ”按钮 完成 连接 创建 ， 新 建 的 连接 将 出 现在 “连接 管理 右 ” 的 列表 中 。 


1.3.2.3 ”登录 系统 及 弄 面 介绍 
在 “连接 管理 硕 ” 中 选择 一 个 连 搁 ， 并 单 击 “ 连 接 ” 按 钮 ， 可 以 连接 到 指定 的 数据 模型 。 


以 新 建 的 连接 为 例 ， 登 录 后 的 界面 如 图 1-10 所 示 。 
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(1?) F EE 1 门 忆 过 而 ”重读 洒 磺 斑 ” 癌 病 全 政 。 必 去 

保 疗 六 各 天 再 二 ”| [ 寺 工 首 短 器 布 ”| :3 时间 站 硬 ”中 于 项 大 本 

本 三 邓 办 未 
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1-10 使 用 EPM Office 客户 端 登 录 系 统 





连接 到 系统 后 ，EPM 采 单 中 将 隐藏 “登录 ”按钮 ， 并 显示 “注销 ”按钮 。 使 用 “注销 ” 
按钮 将 断 开 当前 工作 籍 中 使 用 的 所 有 连接 。 EPM 加 载 项 可 用 的 功能 取决 于 所 使 用 的 连接 及 分 
配给 用 户 的 系统 操作 权限 。 根 据 所 使 用 的 连接 ， 在 功能 区 或 其 他 界面 部 分 (如 对 话 框 中， 
一 些 命令 会 上 自动 隐藏 或 变 灰 。 要 显示 或 隐藏 功能 区 中 的 命令 或 命令 组 ， 可 以 使 用 “EPM ”来 
单 “ 工 具 ” 区 域 的 “选项 ”下 拉 按 钮 中 的 “命令 显示 选项 ”进行 设置 。 

使 用 EPM 加 载 项 登录 系统 后 ，EPM 加 载 项 会 在 Excel、Word 和 PowerPoint 中 添加 如 
下 区 域 : 
(1) 在 炉 单 功能 区 中 ,“EPM” 选 项 卡 是 执行 报告 和 数据 输入 操作 的 主要 入 口 。 

将 光标 置 于 “EPM” 选 项 卡 中 的 某 个 命令 上 时 ， 将 显示 一 个 介绍 该 命令 的 工具 提示 。 根 
据 使 用 的 Microsoft Office 应 用 程序 的 不 同 ,“EPM” 选 项 卡 所 含 的 命令 并 不 会 全 都 相同 。 在 


?9? -十 上 上 


Excel 界面 上 ， 还 会 新 增 “ 数 据 管 理工 ” 沫 

(2) 在 默认 情况 下 ,“EPM 上 下 文 ” 栏 水 平 显示 在 功能 区 下 方 。 

此 栏 将 显示 当前 多 维 数据 集 / 模 型 中 所 含 的 维 以 及 当前 报表 显示 中 使 用 的 各 个 维度 的 成 
员 〈 或 脱 机 报表 中 保存 的 成 员 )。 通 过 取消 选择 “EPM?” 一 “选项 ”一 “用 户 选 项 ”中 的 “ 显 
示 EPM 上 下 文 栏 ” 选项 ， 可 隐藏 此 栏 。 还 可 以 通过 选取 “在 EPM 窗 格 内 显示 上 下 文 ” 选 
项 ， 将 “EPM 上 下 文 栏 ” 显 示 在 “EPM” 窗 格 内 。 用 户 也 可 以 使 用 鼠标 移动 指针 将 上 下 文 栏 
移入 和 移出 EPM 窗 格 。 

(3) 在 默认 情况 下 ,“EPM” 窗 格 垂直 显示 在 窗口 右 侧 。 

EPM 窗 格 包含 如 下 区 域 : 活动 连接 、 有 关上 所 选 报表 的 信息 〈 包 含 报表 使 用 的 连接 )、 报 
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表 名 称 、 所 有 可 用 维 、 页 轴 维 、 行 轴 维 及 列 轴 维 。 通 过 单 击 “EPM” 选 项 卡 中 的 “显示 窗 格 
和 上 下 文 ” 按 钮 ， 可 以 同时 隐藏 或 显示 “EPM 上 下 文 ” 栏 和 “EPM” 窗 格 。 

(4) 单元 格 上 下 文 束 单 。 在 Microsoft Office Excel 中 ， 仅 当 用 鼠标 右键 单 击 电子 表格 中 
的 任何 单元 格 时 才 会 出 现 单元 格 上 下 文 菜单 。 此 加 载 项 会 在 其 顶部 添加 一 个 荣 单项 EPM。 同 
时 ， 用 户 也 可 以 继续 使 用 现 有 Microsoft Office 的 所 有 功能 。 

1.3.2.4 使 用 多 个 活动 连接 

登录 系统 时 使 用 的 连接 在 登录 成 功 后 就 成 为 活动 连接 。 系 统 在 创建 报表 或 调用 EPM 函 
数 时 会 自动 使 用 活动 连接 读 取 系 统 模型 的 数据 。 用 户 工 作 时 ， 可 以 同时 保持 多 个 活动 连接 。 
在 用 户 打 开 了 使 用 其 他 连接 的 报表 时 ， 将 自动 登录 相应 的 连接 (除非 连接 已 删除 )， 用 户 可 能 
需要 输入 连接 的 登录 信息 和 和 密码。 用 户 也 可 以 随时 通过 “连接 管理 器 ”选择 其 他 的 连接 进行 
登录 ， 系 统 上 自动 将 其 设 为 当前 工作 表 的 活动 连接 。 

当 用 户 同时 打开 多 个 工作 短 并 使 用 多 个 连接 时 , 可 以 使 用 以 下 两 种 方式 对 连接 进行 管理 。 

(1)“EPM” 窗 格 的 “活动 连接 ” 自从 打开 Microsoft Office Excel 以 来 访问 过 的 连接 都 
会 出 现在 “EPM” 窗 格 的 “活动 连接 ”下 拉 列 表 中 ， 用 户 可 以 从 列表 中 的 可 用 连接 中 选择 并 
切换 活动 连接 。 

(2) 连接 管理 器 的 “报表 连接 六 用户 可 以 使 用 连接 管理 器 的 “报表 连接 ”功能 管理 每 一 
个 报表 使 用 的 连接 。 例 如 ， 用 户 在 使 用 上 一 小 节 的 连接 进行 登录 后 ， 打 开 服 务 器 上 的 工作 簿 
“S01-REVENUECOS6”,“S01-REVENUECOS6” 包 含 4 张 工 作 表 ， 且 其 中 的 3 张 工 作 表 
(“Revenue ”、“Units” 和 “Unit Rates”) 包 仿 报表。 接着， 用户 又 打开 合并 报表 工作 得 
“C02-ALLOCATION7”， 工 作 禾 “C02-ALLOCATION7” 包 含 3 个 工作 表 ， 其 中 表单 “Sheet1” 包 
含 报表 。 

打开 “连接 管理 器 ”， 单 击 “ 报 表 连 接 ” 按 钮 ， 将 打开 “报表 连接 ”对 话 框 ， 如 图 1-11 所 示 。 


EPM - 报表 连接 。 i | 


|[ 辐 按 工 作 过 显示 | 加 按 连 接 显示 
|| 后 - 国 国 S01-REVENUECOS6- Units | 
= Wa al cop EPM10_DEMO_PL Rinancial | | ”全 选 (5) | 
Default Report 有 
J- S01-REVENUECOSE - Uni Rates | 取消 全 选 山 ) | 
-| i comp EPMI0 DEMO PL Rinancial i 
:下 Default Report | 
-加 国 S01-REVENUECOS6 - EPM SAP TEMPLATE 1 ( 荆 于 单元 格 的 报 束 ) | 
一 回 面 = a sy cop EPM10_DEMO_PL Rinancial || 
= 回国 C02-ALLOCATION7 - Sheet1 
-| cop EPMI0 DEMO_PL Rinancial 





























I 


二 Default Report 
[Wj] 司 CO2-ALLOCATION7 - Shest2 基于 单元 烙 的 报表 ) 
! LU EGG 全 EECOP EPMI0 DEMO PL Rnancial 
回国 C02-ALLOCATION7 - Sheet3 便于 单元 格 的 报表 ) 
:一 [吕剧 i a cop EPMI10_ DEMO PL Rnancial 














1-11 EPM 报表 连接 对 话 框 


Excel 当前 会 话 中 所 有 已 打开 的 工作 矫 和 所 有 已 连接 的 工作 表 将 以 树 视 图 列表 形式 出 
现 ， 用 户 可 通过 “ 按 工 作 表 显示 ”或 “ 按 连 接 显 示 ” 按 钮 选择 工作 表 / 连 接 组 合 的 显示 方式 ， 
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可 以 显示 每 个 工作 表 使 用 的 连接 ， 或 者 显示 每 个 连接 支持 的 工作 表 。 

在 示例 中 ， 合 并 报表 工作 籍 “C02-ALLOCATION7” 上 的 报表 应 该 以 合并 模型 为 数据 来 
源 。 此 时 ， 在 报表 连接 对 话 框 中 ， 用 户 可 以 执行 下 列 操 作 : 

(1) 通过 选择 特定 工作 表 / 连 接 组 合 ， 连 接 或 者 断 开 工作 表 与 系统 模型 的 连接 关系 。 可 以 
单 击 “ 全 选 ”按钮 对 所 有 组 合 进行 连接 ， 或 者 单 击 “ 取 消 全 选 ”按钮 断 开 所 有 组 合 的 连接 。 

(2) 要 更 改 一 个 工作 表 使 用 连接 ， 可 选择 相应 的 连接 /工作 表 组 合 ， 然 后 单 击 “ 更 改 连接 ” 
按钮 。 系 统 弹 出 “连接 管理 器 ”对 话 框 ， 用 户 可 以 选择 其 他 连接 。 通 过 修改 报表 连接 后 的 情 
况 如 图 1-12 所 示 。 


昌 -[w | S01-REVENUECOS6 - Revenue < | ; 
.四 We wd sap corp EPM10_DEMO_PL Rinancial ] 
es 3 Default Report 

白 - 回 国 S01-REVENUECOS6 - Units 
. -加 WY ad sy cop EPM10_ DEMO_PL Financial 

3 旨 Defaulkt Report 

日 -加 国 S01-REVENUECOS6 - Unit Rates || 

. -加 We wd com EPM10_DEMO_PL Fnancial | | 
: -| 避 Default Report 


日 -| 加 国 S01-REVENUECOS6 - EPM SAP TEMPLATE 1 (基于 单元 格 的 报表 ) 
I a ea cop EPM10_DEMO_PL Rinancial 

村 -区 | 国 C02-ALLOCATION8 - Sheet1 

日 -网 出 WW wl ey comp SAP_IFRS Consolidation 

Lm 时 Defaukt Report 

日 -回国 C02-ALLOCATION8 - Sheet2 (基于 单元 格 的 报表 ) 


-| Wa a sy cop SAP_IFRS Consolidation 





1-12 修改 后 的 报表 连接 


值得 注意 的 是 ， 如 果 将 报表 连接 至 其 他 多 维 数据 集 或 模型 ， 将 目 动 断 开 与 前 一 个 多 维 数 
据 集 /模型 的 连接 。 也 束 是 说 ， 一 个 报表 每 次 只 能 连接 到 一 个 多 维 数据 集 /模型 。 





1.4 本章 小 结 








随 着 企业 管理 信息 化 水 平 的 不 断 提高 ， 企 业 集 团 及 公司 管理 层 的 信息 化 日 益 得 到 重视 。 
集团 管控 的 信息 化 不 仅 需 要 传统 的 财务 管理 、 人 事 管理 等 业务 系统 , 还 需要 借助 面向 集团 管 
理 层 的 专门 解决 方案 。 人 们 将 集团 管控 的 管理 需求 总 结 为 战略 规划 、 计 划 和 预算 管理 、 获 
利 能 力 建 模 与 分 析 以 及 集团 视角 的 报表 提供 和 报表 管理 等 功能 ， 并 将 其 统称 为 企业 绩效 管 
二 7 宁 

SAP 计划 和 合并 系统 是 SAP 提供 的 企业 绩效 管理 方案 的 重要 组 成 部 分 ， 它 提供 了 计划 、 
了 预算、 预测 功能 ， 财 务 报表 合并 功能 以 及 相关 的 报表 管理 等 功能 。SAP 计划 和 合并 系统 以 网 
页 和 Microsoft Office 为 客户 端 ， 为 用 户 提 供 了 友好 的 使 用 界面 。 系 统 在 运行 时 以 业务 流程 为 
导 问 ， 目 动 对 业务 流程 进行 管理 ， 提 高 了 组 织 内 部 的 协同 。 系 统 还 提供 了 多 种 分 析 功 能 ， 使 
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用 户 能 及 时 发 现 问题 ， 对 业务 进行 及 时 调整 。 不 管 是 计划 数据 还 是 实际 数据 都 可 以 在 系统 中 
得 到 有 效 管 理 ， 并 能 通过 合并 抵 销 提供 集团 层面 和 企业 层面 的 管理 与 法 定 合并 报表 。 

SAP 计划 与 合并 系统 的 网 页 界面 同时 提供 了 业务 用 户 界面 和 系统 管理 界面 ， 并 提供 了 进 
入 Microsoft Office 客户 端的 链接 。 网 页 用 户 界面 集中 提供 了 界面 设计 、 流 程 管理 、 文 档 管 理 、 
合并 管理 等 系统 功能 。 管 理 界 面 提 供 了 与 之 相关 的 系统 建 模 、 流 程 设计 、 功 能 配置 和 权限 管 
理 等 功能 。 

SAP 计划 与 合并 系统 的 Microsoft Office 客户 端 需要 安装 EPM 加 载 项 。EPM 加 载 项 不 仅 
可 以 供 SAP 计划 与 合并 系统 使 用 ， 还 可 以 用 以 访问 SAP 企业 绩效 管理 方案 的 其 他 功能 模块 。 
EPM 加 载 项 在 保证 用 户 可 以 使 用 Microsoft Office 所 有 标准 功能 的 同时 ， 还 可 以 使 用 SAP 计 
划 与 合并 系统 特有 的 数据 访问 、 录 入 及 报表 制作 等 功能 。 在 登录 Microsoft Office 客户 端 之 前 
用 户 需 要 配置 系统 连接 ， 用 户 在 工作 时 可 以 同时 使 用 多 个 连接 作为 报表 或 工作 短 的 数据 源 ， 
并 可 以 使 用 “连接 管理 器 ”进行 管理 。 
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第 2 草 预算 业务 蓝图 设计 


作为 一 种 管理 手段 ， 预 算 管理 有 其 现实 性 和 针对 性 。 预 算 业 务 蓝 图 的 设计 源 于 对 企业 的 
现状 深入 了 解 与 对 企业 管理 意图 和 发 展 目标 的 把 握 。 设 计 预 算 蓝图 要 考察 企业 组 织 的 责 权利 
关系 ， 确 定 不 同类 型 组 织 的 预算 管理 重点 ， 并 进行 必要 的 疏 理 ， 要 根据 企业 的 管理 重心 确定 
相应 的 预算 管理 模式 ， 并 逐步 细 化 预算 管理 的 二 、 三 级 流程 ， 明 确 不 同 岗位 人 员 的 分 工 ， 要 
根据 不 同性 质 收 入 支出 的 业务 特点 制定 适用 的 预算 编制 方法 ， 并 基于 这 些 方法 设计 成 易于 扒 
广 使 用 的 数据 输入 与 分 析 模 板 ， 明 确 人 机 交互 界面 和 系统 自动 实现 的 功能 。 




















2.1 了 解 预 自 党 理 








每 一 种 管理 理论 和 方法 都 有 其 产生 和 发 展 的 土壤 ， 在 实践 应 用 方面 也 都 有 各 目的 优势 和 
不 足 。 预 算 管 理 在 其 长 期 的 有 故 展 过 程 中 ， 不 断 积累 和 及 展 出 新 的 管理 手段 和 方法 ， 人 们 在 实 
践 过 程 中 也 不 断 认 识 到 预算 管理 的 功能 与 作用 。 正 确认 识 和 定位 预算 管理 是 用 好 预算 管理 的 


所 大 


一 
2.1.1 预算 管理 的 产生 与 发 展 


预算 (Budget) 一 词 源 于 法 文 Bougette， 意思 是 指 皮 章 制 成 的 袋子 或 公文 包 。 在 19 世纪 ， 
英国 财政 大 臣 有 一 种 习惯 ， 即 在 提出 下 年 度 税收 需求 时 第 在 英国 议员 们 面前 打开 其 公文 包 ， 
展示 其 需要 的 数字 ， 因 此 财政 大 臣 的 “公文 包 ” 意 指 下 年 度 的 岁入 岁 出 预算 数 。 大 约 在 1870 
年 ，Budget 一 词 即 正 式 出 现在 财政 大 臣 公 文 包 中 的 文件 上 ， 这 束 是 预算 制度 的 最 初 来 源 。 

近代 预算 制度 产生 于 英国 ， 发 展 于 美国 。 吏 预算 制度 的 应 用 而 论 ， 首 先 应 用 在 政府 机 构 ， 
再 逐渐 推广 到 企业 组 织 。 预 算 管 理 目 19 世纪 末 开 始 应 用 于 企业 管理 ， 大 致 经 历 了 产生 期 、 发 
展期 和 成 玖 期 3 个 阶段 。 

2.1.1.1 产生 期 (19 世纪 末 一 20 世纪 20 年 代 ) 

美国 企业 最 早 将 预算 作为 管理 手段 应 用 于 企业 管理 。19 世纪 60 年 代 美 国 南 北 战争 以 后 ， 
工业 生产 有 了 快速 发 展 ， 尤 其 在 20 世纪 初 ， 企 业 规 模 的 扩大 使 管理 人 员 和 急剧 增加 ， 产 生 了 分 
权 化 管理 ， 如 何 使 管理 分 权 又 不 失控 ， 成 为 一 个 突出 问题 。 同 时 ， 由 于 机 械 生 产 技术 的 快速 
发 展 ， 形 成 了 机 械 化 的 大 批量 生产 ， 企 业 生产 过 剩 ， 市 场 低迷 ， 企 业 为 求生 存 ， 借 助 预 算 制 
度 协 调 产 销 及 内 部 各 部 门 ， 进 而 控制 成 本 ， 以 求 增 加 利润 。 最 初 ， 企 业 预 算 主要 用 于 支出 和 
经 费 的 控制 ， 以 后 又 在 销售 、 企 业 扩 张 和 设 备 购 置 等 方面 采用 预算 控制 。 企 业 对 生产 等 相关 
业务 详 加 规划 、 协 调 与 控制 ， 促 进 了 成 本 会 计 的 发 展 ， 也 带动 了 预算 管理 的 推行 。 了 预算 作为 
重要 的 管理 工作 ， 借 助 预 算 制 度 的 推行 ， 对 企业 经 营 管理 活动 进行 事先 规划 、 控 制 ， 还 可 以 
有 效 协 调 各 个 部 门 ， 以 达成 既定 的 战略 目标 。 

1911 年 ， 泰 勒 创 建 了 “科学 管理 ”学 说 ， 促 进 了 美国 企业 管理 水 平 的 提高 ， 对 科学 管理 
原理 的 探讨 和 研究 也 促使 企业 预算 理论 的 进一步 发 展 ， 如 标准 成 本 、 差 异 分 析 等 方法 都 成 为 
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了 预算 管理 中 第 用 的 方法 。1921 年 6 月 ， 美 国 国会 颁布 《预算 和 会 计 法 》(The Budget and 
Accounting 4cf)， 使 预算 管理 的 职能 普 遇 为 人 们 所 了 解 ， 企 业 纷纷 引入 预算 管理 ， 预 算 管 理 成 
为 一 种 重要 的 企业 管理 工具 。1922 年 ， 被 玲 为 美国 管理 会 计 创 始 人 的 著名 学 者 麦 金 西 
(Mackiasey J. O.) 出 版 了 美国 第 一 部 系统 论述 预算 控制 的 著作 《预算 控制 》( Budgetary 
Co1ztyrol)， 将 预算 管理 理论 及 方法 从 控制 论 的 角度 进行 了 详细 介绍 ， 对 当时 企业 界 如 何 将 预算 
制度 应 用 于 企业 管理 贡献 恨 多 。 该 书 的 面世 标志 看 企业 预算 管理 理论 开始 形成 。 

其 他 国家 如 页 国 、 日 本 、 德 国 的 一 些 企 业 开 始 仿效 与 采用 ， 人 先后 将 预算 制度 应 用 于 企业 
入 ' 理 。1924 年 , 日 本 人 将 《预算 控制 》 一 书 翻译 成 日 文 ， 鼎 受 企业 界 青睐 。 接 着 , 《预算 控制 
之 研究 》 及 《预算 控制 论 》 等 有 关 预 算 管 理 方 面 的 书籍 不 断 被 推 出， 不 仅 详 细 介 绍 了 预算 控 
制 的 理论 与 方法 ， 对 学 术 页 献 很 大 ， 还 促使 企业 界 人 士 注 重 成 本 规划 与 控制 ， 对 预算 管理 与 
企业 经 营 均 有 重大 影响 。 在 欧洲 ， 德 国人 Lehmaun M.R. 于 1925 年 所 车 的 《工业 成 本 计算 》 
及 在 1930 年 出 版 的 《企业 经 济 计划 一 一 商业 预算 》 两 本 著作 , 都 详细 前 述 了 企业 的 经 营 计划 ， 
对 企业 界 的 预算 管理 制度 的 应 用 起 到 了 相当 大 的 作用 。 

在 预算 管理 的 产生 期 ， 预 算 管理 作为 协调 、 控 制 企业 内 各 职能 部 门 经 济 活 动 的 方法 受到 
人 们 的 重视 ， 企 业 对 预算 制度 的 关心 度 也 开始 提高 。 

2.1.1.2 发 展期 (20 世纪 30 一 70 年 代 ) 

20 世纪 30~70 年 代 ， 企 业 预 算 管 理 先 后 受到 会 计 理 论 及 其 他 管理 思想 及 展 的 影响 ， 在 管 
理 方法 、 管 理 理 论 上 都 得 到 了 一 定 的 发 展 。 第 二 次 世界 大 战 以 后 ， 科 学 技术 迅速 发 展 并 大 规 
模 应 用 于 企业 生产 ， 社 会 生产 力 获 得 十 分 迅速 的 发 展 ， 男 一 方面 ， 资 本 进一步 集中 ， 跨 国 公 
司 大 量 涌 现 ， 企 业 规模 越 来 越 大 ， 生 产 经 营 日 趋 复 杂 ， 苋 争 更 加 激烈 ， 利 润 普 授 下 降 。 为 了 
使 企业 在 竞争 中 处 于 有 利 地 位 ， 西 方 会 计 学 吸收 了 20 世纪 20 年 代 发 展 起 来 的 提高 经 人 营 管理 
水 平和 经 谤 效益 的 方法 ， 建 立 起 许多 量化 的 财务 管理 模型 ， 如 僵 亏 平衡 点 分 析 、 弹 性 预算 法 、 
变动 成 本 法 、 关 额 分 析 法 、 现 金 流 量 分 析 法 等 。 这 些 方法 的 产生 也 促进 了 预算 制度 的 发 展 与 
完善 。 

20 世纪 40 年 代 ， 西 方 的 一 些 管理 学 家 把 行为 科学 的 原理 应 用 到 职能 管理 上 ,形成 了 “ 行 
为 科学 管理 ”(Behavior Scientific Management) 学 派 。 该 学 派 主 要 是 应 用 社会 学 和 心理 学 的 一 
些 原理 和 方法 ， 研 究 如 何 调整 人 与 人 之 间 的 关系 ， 引 导 并 激励 人 们 在 生产 经 营 活 动 中 充分 发 
挥 人 的 主观 能 动 性 。 预 算 管 理 吸收 了 行为 科学 的 理论 ， 提 倡 并 实行 分 权 式 的 参与 式 管 理 ， 也 
瓯 是 自 上 而 下 、 上 自 下 而 上 的 预算 编制 流程 ， 使 企业 所 有 层次 的 管理 者 和 关键 六 位 的 员工 都 参 
与 预算 的 编制 ， 使 预算 更 具 科 学 性 和 可 行 性 。 日 本 事业 部 制 的 预算 管理 是 这 种 参与 型 预算 管 
理 模式 的 典型 代表 。 这 种 参与 型 预算 管理 具有 以 下 特征 : 重视 整体 观念 、 注 重 人 性 观念 、 讲 
求人 际 关 系 、 重 视 长 期 规划 、 运 用 动态 管理 。 

20 世纪 50 年 代 形 成 的 “数量 管理 ”(Quantitative Management) 学 派 把 数量 经 济 的 原理 与 
运筹 学 的 方法 引入 管理 科学 。 预 算 管理 受 其 影响 ， 运 用 运筹 学 和 数理 统计 的 原理 和 方法 ， 首 
先 将 复杂 的 经 济 现象 建立 数学 模型 ， 然 后 通过 计算 机 进行 演算 ， 使 预算 管理 从 预测 、 编 制 到 
执行 、 控 制 的 过 程 更 加 科学 化 。60 年 代 ， 管 理学 家 将 系统 论 的 原理 引入 管理 科学 ， 形 成 “ 系 
统管 理 ”(System Management) 和 学派， 认为 管理 人 员 在 执行 各 项 管理 职能 时 ， 应 从 全 局 出 发 、 
实现 对 经 济 活 动 的 最 优化 规划 和 控制 。 引 入 这 一 理论 使 企业 预算 管理 得 到 进一步 完善 。 

20 世纪 70 和 年代， 伴随 着 “ 权 变 管理 ”(Contingency Management) 学派 的 出 现 ， 零 基 预 
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算 (Zero-Based Budgeting) 在 西方 工业 发 达 国 家 兴起 。 它 的 产生 使 预算 管理 在 理论 和 方法 上 
都 有 了 新 的 进展 。1970 年 ， 美 国 德州 仪器 公司 的 彼得 ， 派 尔 站 先 成功 地 将 零 基 预 算法 应 用 于 
公司 费用 预算 的 编制 ，1971 年 该 公司 所 有 部 门 的 预算 都 采用 了 和 零 基 预算 法 ， 并 获得 成 功 。 同 
年 ， 时 任 佐治 亚 州 州长 的 美国 前 总 统 卡特 聘请 彼得 。 浅 尔 为 佐治 亚 州 建立 了 零 基 预 算 制 度 ， 
成 功 地 将 这 一 方法 应 用 于 政府 预算 的 编制 。 卡 特 在 当选 总 统 后 的 1979 年 ， 又 指示 联邦 政府 要 
全 面 采 用 零 基 了 预算， 使 零 基 预算 在 美国 类 为 流行 。 随 后 邻 国 加 拿 大 的 一 些 企 业 也 纷纷 效仿 。 
现在 零 基 预 算 被 公认 为 是 管理 间接 费用 的 一 种 新 的 有 效 方法 。 

参与 型 预算 管理 与 去 基 预 算 的 形成 是 预算 管理 在 企业 界 得 到 普及 推广 应 用 的 结果 ， 预 算 
管理 的 发 展 使 企业 在 市 场 苑 争 中 取得 优势 并 得 到 迅速 肥 展 。 

2.1.1.3 成熟 期 (20 世纪 80 年 代 以 后 ) 

进入 20 世纪 80 年 代 以 后 ， 伴 随 看 信息 时 代 的 到 来 ， 企 业 预 算 省 理 趋 于 成 熟 ， 成 为 现代 
企业 管理 的 一 种 重要 管理 方法 。 通 信 技 术 的 突 飞 狐 进 和 网 络 信息 的 有 发展， 使 企业 预算 管理 的 
言 轧 基础 发 生 了 根本 性 的 变化 ， 极 大 地 提高 了 企业 收集 、 存 储 、 分 析 和 处 理 各 种 信息 的 能 力 ， 
从 而 为 企业 的 预算 管理 提供 了 速度 更 快 、 质 量 更 高 的 预测 、 诀 策 信 息 资 料 ， 使 企业 对 未 来 的 
经 音 预 汕 、 预 算 目标 的 制订 ， 特 别 是 中 长 期 预算 目标 的 制订 ， 有 了 更 为 可 靠 、 科 学 的 资料 依 
据 ， 有 效 地 增强 了 企业 在 市 场 竞 争 中 的 预见 性 和 应 变 能 力 ， 降 低 了 企业 的 经 侣 管理 风险 。 信 
恩 的 快速 收集 、 准 确 传 递 与 方便 订阅， 对 费用 、 成 本 预算 的 控制 形成 了 更 强 有 力 的 硬性 约束 ， 
对 预算 差异 的 分 析 也 更 为 快捷 、 准 确 、 科 学 ， 对 业绩 的 考评 也 更 为 合理 。 

20 世纪 80 年 代 后 期 ， 企业 逐 渐 使 用 ERP (Enterprise Resources Planning， 企 业 资 源 计 划 ) 
系统 ， 将 企业 内 部 运作 划分 成 几 个 相互 协作 、 相 互 文 持 的 子 系 统 ， 使 企业 将 会 计 核 算 、 管 理 
会 计 、 物 料 管理 、 生 产 制 造 、 销 售 业 务 、 质 量 控 制 、 资 产 管理 等 环节 全 部 纳入 资源 计划 系统 
进行 管理 ， 使 业务 流 、 现 金 流 和 信息 流 融 为 一 体 ， 形 成 了 一 种 面 同 企业 供应 链 的 计划 管理 新 
模式 。 但 ERP 系统 的 计划 主要 侧重 执行 层面 ， 计 划 的 周期 主要 以 天 或 者 周 为 单位 ， 对 于 以 月 、 
年 为 单位 的 经 营 计 划 ， 或 者 以 3 一 5 年 甚至 更 长 时 间 为 周期 的 战略 计划 ，ERP 系统 不 能 很 好 地 
实现 相应 的 计划 和 预算 功能 。 一 些 专注 于 进行 预算 管理 的 信息 系统 或 产品 大 量 涌现 ， 如 
Hyperion、Cognos、SAS、SAP 计划 与 合并 系统 等 。 这 些 产 品 能 够 更 灵活 地 定义 预算 编制 
的 周期 ， 具 有 更 丰富 的 预算 编制 功能 ， 能 更 好 地 满足 战略 计划 、 运 营 计 划 管 理 的 需要 ， 并 
能 与 ERP 系统 的 执行 计划 进行 对 接 ， 使 各 种 规模 的 企业 都 能 够 非常 方便 地 进行 预算 的 编 
制 和 分 析 。 

总 之 ， 经 过 百 余 年 的 运用 、 发 展 ， 预 算 管理 已 经 日 至 完善 ， 趋 于 成 熟 。 预 算 管 理 已 经 成 
为 市 场 经 济 友 达 国 家 企业 不 可 或 缺 的 经 营 管理 手段 ， 很 多 路 国 公司 对 经 理 人 员 的 工作 业绩 进 
行 评价 时 ， 也 往往 偏重 于 以 预算 为 标准 进行 评价 。 

2.1.2 ”预算 管理 在 我 国 的 发 展 与 应 用 

2.1.2.1 企业 预算 党 理 在 我 国 的 发 展 

随 独 时 代 的 变迁 与 我 国 经 济 体 制 的 变 音 ， 预 算 管 理 在 我 国 也 经 历 了 独特 的 发 展 历程 。 

计划 经 济 时 期 ， 基 于 我 国 财政 预算 制度 ， 企 业 的 生产 、 销 售 等 全 部 被 纳入 财政 预算 ， 在 
国家 的 计划 经 济 体制 下 运行 。 虽 然 这 使 企业 的 预算 管理 得 到 了 一 定 的 有 友 展 ， 但 这 种 预算 机 制 
完全 是 与 财政 预算 融 为 一 体 的 ， 企 业 的 预算 只 是 附属 于 国家 财政 预算 而 成 为 国家 财政 预算 的 
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一 个 组 成 部 分 ， 没 有 形成 自己 完整 、 独 立 的 预算 管理 体系 。 

20 世纪 50 年 代 后 ， 我 国 的 部 分 企业 开始 实行 定额 管理 ，60 年 代 义 推广 了 班组 核算 官 理 ， 
80 年 代 又 推行 了 内 部 银行 、 贡 任 会 计 制 度 以 及 经 阐 贡 任 制 、 全 面 质量 管理 、 市 场 预 测 、 目 标 
管理 等 18 种 企业 管理 方法 ， 这 些 党 理 方 法 对 强化 企业 管理 都 起 了 一 定 的 积极 作用 。 随 独 市 场 
经 济 的 友 展 , 西方 国家 的 企业 现代 化 管理 理论 被 引入 国内 ,20 世纪 80 年 代 初 西方 的 管理 会 计 
理论 家 广泛 采用 ， 推 动 了 全 面 预算 官 理 在 我 国 的 应 用 。 

20 世纪 90 年 代 ， 随 看 市 场 经 济 进程 的 加 速 ， 国 内 部 分 企业 开始 积极 探索 适合 我 国 国情 
的 企业 预算 管理 模式 。 同 时 ， 不 同 的 预算 管理 模式 也 相继 出 现 。 例 如 ， 以 销售 收入 为 导 回 的 
预算 过 理 模式 ， 以 成 本 为 导 回 的 预算 管理 模式 ， 以 利 调 为 导 同 的 预算 管理 模式 ， 以 现金 流 为 
导 问 的 预算 壳 理 模 陈 等 。 

2000 年 9 月 ， 国 家 经 济 贸 易 委 员 会 在 颁布 的 《国有 大 中 型 企业 建立 现代 企业 制度 和 加 强 



































对 生产 经 营 各 个 环节 实施 预算 编制 、 执 行 、 分 析 、 考 核 扩 2001 年 4 月 ， 财 政 部 颁布 的 《企业 
国有 资本 与 财务 管理 暂行 办 法 》 中 规定 “企业 对 年 度 内 的 资本 劳动 与 各 项 财务 活动 ， 应 当 实 
行 财务 预算 管理 制度 ”2002 年 4 月 ， 财 务 部 又 颁布 了 《关于 企业 实行 财务 预算 管理 的 指导 意 
见 》 进一步 提出 企业 应 实行 包括 财务 预算 在 内 的 全 面 预算 管理 。 这 些 行政 规章 的 颁布 ， 标 志 
着 企业 全 面 预算 管理 这 一 科学 的 管理 理念 已 经 在 我 国 各 界 得 到 广泛 认同 ， 并 进入 到 了 规范 和 
实施 阶段 。 

2.1.2.2 ”我 国企 业 开展 全 面 预算 管理 存在 的 主要 问题 

目前 ， 国 内 企业 开展 全 面 预算 管理 的 时 间 不 长 ， 经 验 不 足 ， 遇 到 的 问题 比较 多 ， 概 括 起 
来 主要 有 以 下 6 个 方面 。 

1. 预算 意识 问题 

1 ) 认为 预算 与 公司 的 战略 关系 不 大 ， 缺 乏 明 确 的 手段 对 公司 的 整体 战略 、 发 展 目 标 和 年 
度 计 划 的 进展 状况 进行 细 化 。 

2) 认为 预算 是 财务 部 门 的 事情 ， 不 能 有 效 地 提高 本 部 门 的 运营 效率 。 

3) 认为 预算 编制 中 基于 的 市 场 因 素 会 不 断 变 化 ， 可 能 使 预算 流 于 形式 。 

4) 认为 预算 就 是 一 系列 义 重 关系 严密 的 表格 。 

5) 认为 企业 内 外 部 变化 大 ， 难 以 预测 。 

6) 认为 预算 只 是 编 给 上 级 或 者 领导 看 的 ， 与 实际 工作 没什么 关联 。 

7) 认为 预算 费时 费力 ， 效 果 不 好 ， 不 必 实 行 。 

8) 认为 预算 管理 约束 太 强 ， 不 愿 实 行 。 

2. 预算 基础 体系 问题 

1) 缺乏 专门 的 预算 管理 组 织 ， 或 职责 界定 不 清 ， 财 务 部 包揽 了 所 有 的 预算 编制 工作 ， 业 
务 、 职 能 部 门 参与 配合 较 少 ， 将 财务 部 门 看 成 “交警 ” 而 非 战 略 伙伴 。 

2) 预算 部 门 与 业务 、 职 能 部 门 之 间 协 作 不 畅 、 相 互 推 诱 。 

3) 没有 建立 规范 的 预算 制度 ， 预 算 标准 化 管理 程度 较 低 ， 预 算 口 径 、 方 法 等 不 统一 ， 因 
人 而 异 ， 预 算 操 作 无 章 可 循 。 

4) 缺乏 和 预算 配套 的 绩效 评价 体系 ， 预 算 无 法 得 到 重视 。 

5) 成 本 定额 、 会 计 核 算 等 基础 薄弱 ， 无 法 提供 有 效 的 历史 数据 来 支持 预算 编制 工作 。 
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3. 预算 目标 问题 
1) 缺乏 对 公司 整体 战略 、 友 展 目标 和 年 度 计划 的 进展 状况 进行 细 化 的 明确 手段 。 
2) 缺乏 有 效 的 预算 目标 制定 和 分 解 模型 ， 预 算 目标 制定 以 主观 经 验 判断 为 主 ， 缺 乏 科 学 

















的 定量 分 析 。 
3) 预算 目标 的 制定 与 公司 战略 目标 不 一 致 ， 主 要 采取 从 总 部 下 压 的 方式 ， 缺 乏 上 下 级 的 
沟通 协调 。 


4) 预算 松弛 ， 预 算 成 为 形式 。 
4. 预算 编制 问题 
1) 往往 以 年 度 为 单位 ， 缺 乏 季度 与 月 度 预算 ， 不 利于 日 后 对 预算 过 程 进行 控制 。 
2) 以 考虑 上 年 完成 情况 的 变动 幅度 为 主 ， 缺 乏 与 当年 工作 计划 的 支持 与 链接 ， 导 致 预算 
审批 部 门 在 审核 预算 时 缺乏 有 效 的 依据 。 
3) 业务 预算 、 资 本 支出 预算 与 现金 预算 缺乏 整合 。 
4) 以 公司 总 预算 为 主 ， 缺 乏 各 责任 中 心 的 分 解数 据 ， 导 致 后 期 无 法 分 别 监 控 和 考核 。 
5) 缺乏 足够 的 系统 支持 ， 预 算 编制 工具 不 联网 ， 原 始 数据 来 自 多 个 系统 ， 无 法 共享 ， 手 
工 输入 ， 工 作 量 大 。 
6) 以 财务 部 门 编制 为 主 ， 缺 乏 多 角色 编制 ， 部 分 业务 预算 由 财务 部 代为 完成 ， 削 弱 了 预 
算 的 合理 性 和 对 业务 的 指导 作用 ， 导 致 预算 管理 的 责 、 权 、 利 不 匹配 。 
5， 预 算 监 控 与 分 析 问 题 
1) 缺乏 明确 的 预算 执行 控制 流程 及 有 效 的 监控 措施 ， 以 事后 控制 为 主 ， 缺 乏 事 中 控制 ， 
没有 建立 有 效 的 预警 机 制 ， 预 算 编 制 与 执行 “两 张 皮 ”。 
2) 预算 监控 以 手工 审批 为 主 ， 缺 乏 有 效 的 工作 和 手段 以 支持 动态 过 程 监控 。 
3) 会 计 核算 对 预算 的 支持 力度 不 够 ， 无 法 直接 准确 获取 预算 分 析 所 需要 的 实际 数据 ， 难 
以 实现 实时 在 线 分 析 。 
4) 预算 分 析 仅 限于 财务 数据 对 比 ， 缺 乏 业 务 部 门 的 参与 ， 缺 乏 问题 的 原因 剖析 、 改 进 方 
案 的 追踪 反馈 等 。 
5)“ 年 末 狂 欢 ” 为 了 明年 能 获得 更 多 预算 ， 设 法 将 今年 的 预算 全 部 花 完 。 
6. 预算 调整 与 考核 问题 
1) 缺乏 预算 调整 ， 使 得 预算 由 于 未 能 随 着 市 场 变 化 及 时 调整 而 失去 其 应 有 的 指导 作用 。 
2) 不 断 追 加 预算 ， 且 按 追 加 后 的 预算 目标 进行 考核 ， 对 于 相关 影响 因素 未 了 予 区 分 并 落实 
相应 责任 ， 导 致 预算 刚性 不 足 ， 对 预算 的 严肃 性 不 够 重视 。 
3) 绩效 考核 与 公司 预算 目标 不 匹配 ， 预 算 目 标 与 考核 “两 张 皮 ”。 
4) 预算 考核 未 落 到 具体 责任 中 心 ， 使 得 预算 发 生 部 门 缺乏 预算 控制 的 意识 ， 易 造成 总 预 
算 超 标 等 情况 。 
2.1.3 ”预算 的 功能 与 定位 
预算 是 企业 未 来 一 定 经 营 计划 的 数理 表现 形式 ， 是 经 营 和 管理 计划 正式 的 、 量 化 的 、 货 
币 化 的 表现 。 它 既是 一 种 管理 工具 ， 也 是 一 套 系统 的 管理 方法 。 预 算是 计划 工作 的 成 果 ， 又 
是 控制 经 营 生产 活动 的 依据 。 它 通过 合理 分 配 人 力 、 物 力 、 财 力 等 资源 ， 协 调 企业 实现 战略 
目标 、 经 营 计划 等 。 企 业 可 以 通过 预算 来 监控 战略 目标 的 实施 进度 ， 不 但 有 助 于 控制 开支 ， 
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预测 企业 的 现金 流量 与 利润 ， 还 能 够 使 企业 的 资源 获得 最 佳 的 生产 率 与 报酬 率 。 

2.1.3.1 全 面 预算 与 重点 预算 

全 面 预算 管理 是 企业 预算 实施 的 集 计 划 、 控 制 于 一 体 的 全 员 、 全 过 程 、 全 方位 的 系统 预 
算 管 理 过 程 。 全 员 预 算 管 理 是 指 企业 的 业务 人 员 、 非 业务 人 人员， 包括 公司 负责 人 人、 生产 车 间 
以 及 部 门 负责 人 、 各 岗位 员工 、 财 务 人 员 等 所 有 人 员 ， 都 必须 参与 到 预算 管理 中 去 ， 它 强调 
的 是 所 有 人 员 全 体 参 与 ， 而 不 仅仅 是 财务 人 员 、 经 理 人 员 的 责任 。 全 过 程 预算 管理 是 指 企业 
的 各 项 经 营 管理 无 论 是 在 事前 、 事 中 还 是 事后 都 要 纳入 到 预算 管理 中 来 ， 强 调 的 是 过 程控 制 
和 结果 控制 的 均衡 性 。 全 方位 预算 管理 是 指 公 司 的 一 切 生 产 经 营 活 动 必须 纳入 到 预算 管理 ， 
包括 销售 、 研 发 、 采 购 、 生 产 、 质 量 控制 、 物 流 、 财 务 、 行 政 人 力 资源 等 ， 强 调 的 是 预算 管 
理 的 整体 性 概念 。 企 业 所 有 各 部 门 的 主管 人 员 普 裔 都 有 机 会 参与 有 关 预 算 管理 的 决策 ， 是 建 
并 有 效 企 业 预 算 的 基本 条 件 。 

另 一 种 与 全 面 预 算 不 同 的 管理 思路 是 实行 重点 预算 管理 。 在 全 面 预算 的 实践 过 程 中 人 们 
发 现 ， 对 于 不 同 部 门 、 不 同业 务 及 不 同类 型 的 文 出 实现 预算 管理 的 效果 和 作用 是 不 一 样 的 ， 
投入 产 出 比 也 大 不 相同 。 有 些 部 门 或 者 业务 的 支出 都 是 硬性 的 、 必 需 的 ， 是 否 实行 预算 管理 
对 文 出 的 影响 不 大 ， 而 有 些 部 门 或 业务 的 支出 具有 较 大 的 弹性 ， 进 行 预算 管理 能 起 到 明显 的 
效果 。 因 此 ， 在 实行 预算 管理 时 往往 会 根据 不 同 的 部 门 、 业 务 ， 不 同 的 支出 类 型 进行 重点 管 
理 与 控制 ， 以 达到 理想 的 管理 效果 。 

全 面 预算 管理 强调 全 员 、 全 过 程 和 全 方位 管理 ， 更 注重 企业 的 整体 性 和 企业 内 部 的 协调 ， 













































































思路 并 不 了 矛盾， 我们 不 能 单纯 追求 大 而 全 ， 而 忽视 预算 管理 的 实际 效果 ， 也 不 能 只 局 限于 某 
一 局 部 ， 而 忽视 大 局 的 统一 协调 。 

2.1.3.2 计划、 预算 与 预测 

计划 、 预 算 和 预测 之 间 具 有 逮 辑 关系 ， 理 清 三 者 之 间 的 关系 ， 有 助 于 理解 预算 的 概念 ， 
提高 对 预算 管理 工具 的 应 用 水 准 。 计 划 、 预 算 、 预 测 的 关系 如 图 2-1 所 示 。 











计划 . 确定 业务 预算 ; 将 业务 计划 

标 和 实 现 方案 和 目标 转换 成 为 

资源 需求 和 行动 

计划 
预算 
报告 预测 

告 ;对 运营 结果 预测 ， 在 一 个 时 间 段 
内 预测 支出 和 收入 


的 准确 、 及 时 反馈 
图 2-1 计划、 预算、 预测 的 关系 


1， 计 划 与 预算 。 
计划 是 做 事情 的 打算 ， 是 出 发 点 ， 是 预算 的 前 提 ， 计 划一 般 更 关注 分 析 ， 比 较 重视 外 部 
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资料 和 信息 ， 通 过 小 型 和 核心 的 雇 策 机 构 制 订 ， 一 般 是 和 目 上 而 下 的 ， 计 划 具 有 易 变 性 ， 经 党 
发 生变 化 ， 是 非 严 肃 的 ， 计 划 可 以 是 定性 的 ， 也 可 以 是 定量 的 ， 计 划 也 是 确定 业务 目标 的 一 
种 手段 ， 并 能 够 提供 一 系列 的 解决 方案 ; 计划 的 结果 通常 通过 建立 以 平衡 计 分 卡 为 代表 的 业 
绩 考 核 指 标 体系 来 你 证 其 实现 。 

预算 是 计划 的 货币 衍生 物 ， 先 有 计划 ， 后 有 预算 | 预算 具有 刚性 ， 不 能 经 党 变化 ， 是 严 
肃 的 ; 预算 一 般 都 是 定量 的 ; 预算 是 将 业务 计划 和 目标 通过 货币 化 的 转换 ， 形 成 对 资源 的 配 
置 和 行动 ;预算 考核 衡量 的 是 一 种 效果 ， 同 时 关注 过 程 ， 是 实现 计划 的 保证 。 

预算 与 计划 是 紧密 相连 的 ， 预 算是 一 项 货币 化 和 量化 的 计划 ， 其 隐 舍 的 假设 是 预算 编制 
者 〈 即 编制 预算 的 经 理 ) 会 按照 计划 来 经 营 企业 ， 计 划 制 订 后 ， 通 常 预算 在 1~3 个 月 内 编制 
完成 并 下 达 ， 它 以 严格 财务 目标 为 预算 目标 ， 是 自 上 而 下 和 上 自 下 而 上 多 次 博弈 的 结果 ， 不 进 
根 究 底 于 细节 ， 能 够 有 效 进 行 资源 配置 。 

2. 预测 与 预算 。 

预测 一 般 是 在 预算 制定 时 进行 ， 预 测 只 是 对 最 有 可 能 发 生 的 事情 进行 估计 。 预 测 可 以 用 
也 可 以 不 用 货币 进行 描述 ， 预 测 期 间 跨 度 可 以 长 也 可 以 短 ， 预 测 并 不 负责 预测 结果 的 实现 ; 
预测 通常 并 不 需要 高 层 权 威 人 士 的 批准 。 只 要 有 新 信息 表明 情况 发 生 了 变化 ， 预 测 束 得 更 新 ; 
预测 中 产生 的 差异 不 需要 进行 正式 或 者 定期 的 分 析 。 根 据 预测 的 结果 ， 为 缩小 业绩 差距 要 建 
立 相 应 的 行动 计划 ; 预测 一 般 综 合 运 用 定性 和 定量 两 种 方法 ， 并 且 必 须 建 立 完 善 的 流程 以 确 
定 预测 的 准确 性 。 

预测 的 真正 目的 是 有 助 于 应 变 ， 财 务 预测 有 助 于 改善 投资 决策 。 财 务 预测 和 其 他 预测 一 
样 都 不 可 能 很 准确 。 预 测 给 入 们 展现 了 未 来 各 种 可 能 的 前 景 ， 促 使 人 们 制订 应 急 计 划 。 预 测 
和 计划 是 超前 思考 的 过 程 ， 其 结果 并 非 仅仅 是 一 个 资金 或 者 其 他 资源 的 需要 量 数字 ， 还 包括 
对 未 来 各 种 可 能 前 景 的 认识 和 思考 。 预 测 可 以 提升 企业 对 不 确定 事件 的 反应 能 力 ， 从 而 减少 
不 利 事件 出 现 所 和 带 来 的 损失 ， 增 加 利用 有 利 机 会 带 来 的 收益 。 

从 管理 的 角度 来 看 ， 财 务 预测 只 是 一 项 计划 工具 ， 而 预算 既是 一 项 计划 工具 ， 又 是 一 项 
控制 工具 。 所 有 的 预算 都 包括 预测 的 因素 ， 因 为 一 些 因素 会 影响 预算 编制 者 实现 预算 目标 的 
能 力 ， 他 们 不 能 对 这 些 因 素 负 责 。 然 而 ， 如 果 预 算 编制 者 不 用 得 到 正式 批准 惑 可 以 改变 一 项 
所 谓 的 预算 ， 那 么 这 样 的 文件 在 本 质 上 就 是 一 项 预测 ， 而 不 是 真正 意义 上 的 了 预算。 这样 的 预 
算 不 能 够 用 以 评估 与 控制 ， 因 为 这 样 年 末 的 实际 结 末 总 会 与 修正 后 的 预算 相同 。 

图 2-1 中 的 “报告 ”是 对 运营 结果 和 业绩 指标 完成 情况 准确 、 及 时 的 反馈 。 报 表 提 供 是 
全 面 预 算 管理 过 程 中 的 重要 组 成 部 分 。 

2.1.3.3 ”企业 预算 的 功能 

企业 预算 是 企业 追求 稳定 及 成 长 ， 在 经 营 管理 中 不 可 或 缺 的 利器 。 编 制 预算 并 利用 好 预 


































































































算 就 好 比 航 海 时 不 再 任意 溪流， 而 是 排 定 航 程 。 任 意 漂 流 ， 可 能 无 法 达到 希望 的 目的 ;而 排 
定 航 程 ， 惑 能 对 看 预定 的 目标 前 进 ， 虽 然 不 能 保证 达成 目标 ， 但 确实 能 使 目标 容易 达成 。 孔 
算 包含 以 下 功能 : 


1. 规划 功能 

预算 经 过 规划 、 分 析 ， 并 加 以 数量 化 系统 的 编制 ， 可 使 企业 的 目标 及 政策 具体 地 显现 ， 
帮助 制定 企业 目标 及 政策 。 企 业经 营 坏 境 错 综 复 淋 ， 预 算 可 以 促使 组 织 成 员 对 各 项 环境 变数 
事先 加 以 预测 ， 并 采取 相应 的 措施 。 规 划 虽 然 不 能 完全 消除 风险 ， 但 可 以 使 组 织 成 员 了 解 组 
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织 本 身 的 优 缺 点 ， 了 解 未 来 潜在 的 机 会 与 威胁 ， 将 风险 降 到 最 低 。 同 时 ， 在 企业 资源 有 限 的 
情况 下 ， 规 划 也 是 一 种 选择 过 程 ， 在 各 种 蔡 代 方 案 中 ， 选 择 最 有 利 的 加 以 实施 ， 达 到 企业 最 
大 的 满足 程度 。 

预算 是 战略 与 执行 的 桥梁 ， 预 算 要 体现 战略 、 支 持 战 略 。 但 由 于 预算 是 数量 化 的 规划 ， 
所 以 其 规划 功能 更 为 具体 ， 更 多 的 是 以 年 度 或 者 项 目 为 单位 进行 的 。 传 统 预算 由 于 柔性 不 足 、 
缺乏 对 竞争 对 手 的 关注 、 过 度 侧 重 于 “财务 数字 ”等 原因 ， 在 体现 战略 方面 并 不 得 心 应 手 。 
在 企业 进行 中 长 期 的 战略 规划 时 ， 往 往 还 会 配合 其 他 工具 和 方法 使 用 ， 如 战略 地 图 、SWOT 
分 析 等 。 在 实践 中 ， 为 了 更 好 地 体现 预算 对 实际 的 指导 功能 ， 人 们 往往 缩短 预算 的 编制 期 间 ， 
变 “ 长 预算 ”为 “ 短 预 算 ” 或 者 下 降 预 算 的 管理 级 次 ， 变 “中 央 集 中 预算 ”为 “地 方 分 散 预 
算 ”。 预算 的 编制 期 间 为 “季度 ”或 “月 度 ”， 一 般 是 深 动 编制 ， 以 使 预算 更 好 地 适应 外 部 环 
境 ， 有 具备 更 好 的 和 柔性。 预算 要 求 和 客观 环境 相 一 致 ， 以 使 资源 的 配置 能 更 到 位 和 准确 。 

2. 控制 功 能 

规划 与 控制 是 相对 应 的 两 方面 ， 如 果 只 有 规划 而 没有 控制 ， 则 规划 易 流 于 形式 ， 如 果 只 
有 控制 而 没有 规划 ， 则 控制 将 没有 依据 。 因 此 ， 规 划 与 控制 必须 前 后 对 应 。 在 预算 执行 过 程 
中 ， 管 理 人 员 应 随时 注意 一 切 经 营 活动 是 否 背离 目标 。 通 过 预算 的 执行 控制 及 信息 的 有 效 反 
馈 ， 可 了 解 差 异 发 生 的 原因 ， 根 据 问题 所 在 ， 对 症 下 药 ， 采 取 纠 正 行动 ， 以 利于 目标 的 达成 。 
长 期 经 验 的 积累 也 有 利于 更 好 地 策划 未 来 ， 过 去 的 偏 莽 是 将 来 改正 的 依据 。 

人 们 也 往往 将 预算 的 控制 功能 与 绩效 考核 相 联 系 ， 通 过 绩效 考核 的 实施 ， 每 一 部 门 与 员 
工 对 所 分 配 的 资源 将 会 充分 地 使 用 ， 使 资源 浪费 或 经 营 不 力 降 到 最 低 程度 。 然 而 ， 学 者 们 的 
研究 和 一 些 企 业 的 实践 却 表 明 , 预算 的 绩效 考核 功能 与 其 实现 资源 优化 配置 的 功能 存在 矛盾 。 

第 一 ， 用 来 进行 资源 配置 的 预算 首先 要 求 的 是 准确 性 ， 应 当 是 现实 的 、 最 有 可 能 实现 的 
预算 ， 这 样 才能 避免 资源 配置 的 失误 和 浪费 ， 这 种 职能 下 的 预算 注重 的 是 “客观 实际 ”。 但 业 
绩 目 标 却 应 该 是 “ 紧 的 但 又 可 通过 努力 实现 的 ” 如 果 预 算 要 承担 考核 评价 的 职能 ， 预 算 的 侧 
重 就 应 该 是 “基于 客观 实际 加 上 主观 要 求 ” 

第 二 ， 当 预算 用 于 资源 配置 时 , 预算 必须 随 着 环境 的 变化 而 不 断 调 整 ， 资源 规划 强调 “和 柔 
性 ” 但 考核 目标 一 旦 确定 ， 就 必须 保证 严肃 性 ， 除 非 内 外 部 环境 的 重大 变化 ， 一 般 目 标 不 会 
更 改 ， 因 此 根据 预算 来 进行 考核 时 ， 束 必须 有 一 定 的 “刚性 ”要 求 。 随 着 技术 进步 和 市 场 况 
争 的 日 益 加 剧 ， 原 本 稳定 、 可 预测 的 经 营 环境 变 得 不 确定 了 ， 现 代 企 业 要 具有 对 意外 的 变化 
不 断 反 应 ， 以 及 适时 根据 可 预期 变化 迅速 调整 的 能 力 。 这 种 背景 下 ， 预 算 如 果 同 时 用 于 资源 
规划 和 考核 评价 ， 不 协调 就 会 变 得 非常 明显 。 

因此 ， 人 们 往往 将 预算 的 资源 规划 功能 和 评价 考核 功能 分 开 ， 形 成 预算 和 预测 不 同 版 本 
的 数据 。 预 测 不 再 是 对 员工 的 约束 和 评价 标准 ， 而 是 沟通 和 计划 的 工具 。 它 主张 将 预测 的 作 
用 、 内 容 和 范围 局 限 在 对 现金 流量 的 预测 和 计划 上 ， 而 传统 预算 的 控制 与 激励 作用 还 可 以 由 
其 他 绩效 管理 制度 〈 如 开 PI 考核 ) 来 符 代 。 考 核 评价 由 KPI 或 BSC 等 绩效 管理 工具 完成 ， 设 
置 相对 考核 目标 ， 而 不 是 绝对 考核 目标 。 这 一 分 离 预算 功能 的 做 法 ， 一 方面 可 以 解决 预算 本 
号 功能 之 间 的 矛盾 ， 男 一 方面 KPI 的 涵盖 范围 可 以 包括 大 量 的 非 财务 指标 ， 考 核 评 价 较 全 面 ， 
能 更 好 地 体现 战略 导向 。 

3. 协调 功能 

企业 编制 预算 扩大 参与 层面 ， 积 极 辟 励 员 工 提供 意见 ,促使 员工 目标 与 公司 目标 相 结 合 ， 
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可 以 激励 员工 ， 并 顺利 达成 组 织 目标 。 预 算 的 执行 配合 奖惩 制度 的 实施 ， 如 加 薪 、 升 职 、 洱 
足 员工 的 目 我 实现 等 ， 促 使 员工 全 力 以 赴 ， 在 满足 员工 个 人 的 抱负 时 ， 达 成 企业 目标 。 

企业 如 果 想 达到 目标 ， 各 部 门 必须 同心 协力 、 团 结合 作 、 扫 开门 户 之 见 及 本 位 主义 ， 以 
企业 总 体 利 益 为 根本 。 如 有 果 各 部 门 各 目 为 政 、 各 持 己见 ， 难 免 会 造成 计划 与 目标 脱节 或 各 部 
门 步调 不 一 致 。 信 助 预算 ， 可 以 加 强 各 部 门 间 的 联系 工作 ， 并 统筹 运用 企业 有 限 的 资源 ， 以 
发 挥 最 大 的 经 济 效 益 。 

传统 的 预算 更 多 地 注重 成 本 的 减少 ， 而 不 够 注重 价值 的 增加 。 企 业 在 预算 工作 中 缺乏 整 
合 思 想 ， 没 有 融入 全 面 预算 管理 的 理念 。 不 少 企 业 缺 乏 较为 完整 的 预算 指标 体系 ， 只 对 成 本 
费用 或 现金 文 出 进行 预算 控制 ， 而 没有 包括 销售 预算 、 生 产 预 算 、 各 项 成 本 充 用 预算 、 现 金 
收文 预算 、 预 算 会 计 报表 在 内 的 全 面 预算 ， 不 能 将 组 织 经 营 的 各 个 阶段 有 机 地 联系 在 一 起 ; 
有 的 企业 则 只 有 利润 预算 的 意识 ， 没 有 亏损 预算 的 意识 ， 使 得 新 企业 、 痢 项 目 由 于 处 于 起 步 
时 的 亏损 状态 而 缺乏 应 有 的 预算 控制 制度 ， 造 成 这 些 亏 损 亏 得 心中 无 数 的 局 面 。 这 种 缺乏 整 





























合 思 想 的 预算 管理 经 各 导致 各 部 门 之 间 的 神 突 ， 导 致 预算 控制 的 空白 地 市 ， 影 响 了 预算 管理 
的 整体 效 末 。 


2.2 构建 预算 管理 组 织 机构 


建立 健全 的 预算 组 织 体系 是 企业 开展 全 面 预 算 管 理工 作 的 基础 环境 之 一 。 由 于 全 面 预算 
常理 是 一 项 复杂 的 系统 工程 ,所 以 需要 有 一 个 健全 的 组 织 体系 来 保障 预算 党 理 各 环节 能 够 有 
效 顺 畅 运 行 。 预 算 部 门 包括 预算 管理 委员 会 、 计 划 / 预 算 管理 部 等 部 门 ， 有 具体 组 织 结构 如 
2 站。 














预算 管理 委员 会 


一 = 
预算 管理 责任 中 心 






2-2 预算 组 织 架 构 


其 中 ， 预 算 的 决策 机 构 为 董事 会 和 预算 管理 委员 会 ， 预 算 的 日 常 组 织 机 构 为 预算 管理 部 
及 各 级 财务 部 门 ， 预 算 的 执行 部 门 为 各 责任 中 心 。 此 外 ， 预 算 的 监控 机 构 为 各 级 财务 部 门 和 
审计 部 门 ， 预 算 的 考核 机 构 一 般 为 人 力 资源 部 门 和 财务 部 门 。 
2.2.1 预算 管理 机 构 


企业 预算 管理 的 组 织 体系 是 管理 过 程 中 起 主导 作用 的 集合 体 ， 也 是 预算 管理 模式 运行 的 
主体 ， 它 主要 是 由 预算 管理 委员 会 、 预 算 省 理 部 以 及 预算 贡 任 网 络 构成 的 。 
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预算 的 编制 与 执行 以 及 组 织 工作 都 和 企业 的 全 体 成 员 有 着 密切 的 关系 ， 都 离 不 开 集 体 智 
总 的 结合 和 集体 行动 的 配合 。 因 此 ， 各 种 预算 编制 与 执行 过 程 中 的 责任 归属 、 权 力 划 分 、 利 
益 分 配 ， 必 须 有 一 个 枢纽 中 心 来 进行 组 织 管理 ， 以 便 发 挥 预算 协调 、 控 制 与 考评 的 作用 ， 充 
分 调动 各 个 部 门 、 每 个 成 员 的 积极 主动 性 。 这 个 枢纽 中 心 就 是 预算 管理 组 织 体系 中 的 预算 管 
理 委员 会 。 

2.2.1.1 预算 管理 委员 会 的 构成 及 主要 职责 

企业 本 身 是 一 个 整体 ， 在 这 个 整体 中 ， 各 职能 部 门 是 相对 独立 的 ， 它 们 各 自 担 负 着 不 同 
的 工作 任务 。 各 职能 部 门 从 本 部 门 角 度 出 发 提出 的 设想 和 需求 ， 有 时 与 其 他 部 门 的 工作 相 冲 
突 ， 有 些 则 可 能 根本 行 不 通 。 例 如 ， 生 产 部 门 提出 为 充分 利用 现 有 生产 能 力 而 增加 某 种 产品 
产量 的 方案 ， 这 在 本 部 门 来 看 是 可 行 的 但 是 销售 部 门 可 能 会 提出 市 场 对 这 种 产品 的 需求 量 已 
经 饱和 ， 增 产后 恐怕 没有 销路 。 反 过 来 ， 销 售 部 门 根据 市 场 需求 情况 提出 生产 、 销 售 某 种 产 
品 的 设想 ， 这 种 设想 可 能 会 因 生产 部 门 的 生产 能 力 已 经 充分 利用 而 不 能 实现 。 又 如 ， 产 、 销 
部 门 提出 购买 设备 、 增 加 某 种 产品 的 生产 ， 财 务 部 门 可 能 会 因为 资金 融通 上 的 困难 而 不 能 满 
足 他 们 的 要 求 ， 也 可 能 提出 另外 一 个 财务 部 门 认 为 是 较 好 的 方案 等 。 在 预算 管理 模式 下 ， 通 
过 设置 专门 的 预算 管理 机 构 一 一 预算 管理 委员 会 来 协调 这 些 关 系 ， 能 够 有 效 地 平衡 各 部 门 的 
工作 计划 ， 使 各 部 门 相互 配合 ， 使 目标 利润 的 实现 成 为 可 能 。 

1. 预算 管理 委员 会 的 构成 

预算 管理 委员 会 (Budget Management Committee) 在 日 本 也 叫 预算 会 议 ， 预 算 管 理 委 员 
会 在 组 织 体系 中 居于 领导 核心 地 位 ， 一 般 由 企业 的 董事 长 或 总 经 理 任 主任 委员 ， 吸 纳 企 业内 
各 相关 部 门 的 主管 ， 如 主管 销售 的 副 总 经 理 、 主 管 生产 的 副 总 经 理 、 主 管 财 务 的 副 总 经 理 ， 
以 及 预算 管理 委员 会 秘书 长 等 人 员 参 加 。 对 预算 管理 来 说 ， 预 算 管 理 委 员 会 是 最 高 管理 机 构 。 

2. 预算 管理 委员 会 的 主要 职责 

预算 管理 委员 会 的 主要 职责 是 组 织 有 关 人 员 对 目标 进行 预测 ， 审 查 、 研 究 、 协 调 各 种 预 
算 事项 。 预 算 管 理 委员 会 主持 召开 的 预算 会 议 是 各 部 门 主管 参加 预算 目标 的 确定 ， 对 预算 进 
行 调 整 的 主要 形式 。 预 算 管理 委员 会 的 主要 职责 包括 以 下 几 项 : 

1) 制订 有 关 预 算 管 理 的 政策 、 规 定 、 制 度 等 相关 文件 。 

2) 组 织 企 业 有 关 部 门 或 聘请 有 关 专 家 对 目标 的 确定 进行 预测 。 

3) 审议 、 确 定 目标 ， 提 出 预算 编制 的 方针 和 程序 。 

4) 审查 各 部 门 编制 的 预算 草案 及 整体 预算 方案 ， 并 就 必要 的 改善 对 策 提 出 建议 。 

5) 在 预算 编制 、 执 行 过 程 中 发 现 部 门 间 有 抵触 现象 时 ， 予 以 必要 的 协调 。 

6) 将 经 过 审查 的 预算 提交 董事 会 ， 通 过 后 下 达 正 式 预算 。 

7) 接受 预算 与 实际 比较 的 定期 预算 报告 ， 在 予以 认真 分 机、 研究 的 基础 上 提出 改善 
的 建议 。 

8) 根据 需要 ， 就 预算 的 修正 加 以 审议 并 作出 相关 决定 。 

2.2.1.2 ”预算 管理 部 

预算 管理 组 织 除了 预算 管理 委员 会 之 外 ， 还 应 当 设 置 一 个 预算 管理 职能 部 门 作为 专门 的 
办 事 机 构 ， 以 处 理 与 预算 相关 的 日 常事 务 。 因 预算 管理 委员 会 的 成 员 大 部 分 是 由 企业 内 部 各 
责任 单位 的 主管 兼任 ， 预 算 草 案由 各 相关 部 门 分 别提 供 ， 获 准 付 诸 执行 的 预算 方案 是 企业 的 
一 个 全 面 性 生产 经 营 计 划 ， 预 算 管理 委员 会 在 预算 会 议 上 所 确定 的 预算 案 也 绝 不 是 各 相关 部 
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门 预 算 齐 守 的 简单 汇总 ， 这 就 需要 在 确定 、 提 区 通过 之 前 对 各 部 门 提供 的 草案 进行 必要 的 初 
步 审 碍 、 协 调 与 综合 平衡 ， 因 此 必须 设立 一 个 专门 机 构 来 具体 负责 预算 的 汇总 编制 ， 并 处 理 
日 冲 事 务 。 同 时 ， 在 预算 执行 过 程 中 ， 可 能 还 有 一 些 潜在 的 提高 经 济 效益 的 改善 方法 ， 或 者 
发 生 责 任 单位 为 了 完成 预算 目标 有 时 采取 一 些 短期 行为 的 现 农 ， 而 管理 者 可 能 无 法 及 时 得 到 
这 些 信息 ， 这 就 决定 了 预算 的 执行 控制 、 差 异 分 析 、 业 绩 考 评 等 环 市 不 能 由 责任 单位 或 预算 
管理 委员 会 单独 完成 ， 以 免 出 现 部 门 满意 但 对 企业 驿 体 来 说 不 是 最 优 的 预算 执行 结 末 。 因 此 ， 
必须 实行 预算 贡 任 单位 与 预算 专职 部 门 相互 监控 的 方式 ， 使 它们 之 间 具 有 内 在 的 互相 罕 制 作 
用 。 预 算 专 门 办 事 机 构 应 直接 隶属 于 预算 管理 委员 会 ， 以 确保 预算 机 制 的 有 效 运 作 。 


2.2.2 ”预算 管理 责任 网 络 的 建立 


预算 机 制 的 运行 既 需 要 最 高 管理 者 的 组 织 与 推动 ， 又 需要 企业 所 有 员工 都 接受 预算 的 约 
束 ， 认 真 执行 预算 ， 形 成 人 人 关心 预算 管理 、 人 人 接受 预算 约束 的 管理 环境 。 虽然 预 算 管理 
具有 明确 责任 、 协 调 关 系 的 重要 作用 ， 但 是 这 种 作用 的 发 挥 是 建立 在 企业 组 织 结构 比较 合理 
的 基础 上 的 ， 如 果 企 业 的 内 部 组 织 本 来 就 权 责 不 明 、 结 构 松 散 、 没 有 约束 ， 那 么 任何 管理 机 
制 都 不 会 发 挥 其 应 有 的 作用 。 所 以 ， 在 预算 管理 的 组 织 体 系 中 ， 除 了 必要 的 核心 领导 机 构 之 
外 ， 还 要 有 人 合理、 高效 的 内 部 组 织 机 构 基 础 ， 在 此 基础 上 建立 科学 的 预算 责任 网 络 体系 。 

预算 责任 网 络 是 以 企业 的 组 织 结构 为 基础 ， 本 着 高 效 、 经 济 、 权 责 分 明 的 原则 来 建立 的 ， 
是 预算 的 责任 主体 ， 由 投资 中 心 、 利 润 中 心 、 成 本 中 心 组 成 。 腑 肿 的 机 构 不 但 会 增加 管理 成 
本 ， 降 低 管理 效率 ， 而 且 会 影响 预算 管理 应 有 作用 的 发 挥 。 确 定 责任 中 心 是 预算 管理 的 一 项 
基础 工作 ， 责 任 中 心 是 企业 内 部 成 本 、 利 润 、 投 资 的 发 生 单位 ， 这 些 内 部 单位 被 要 求 完 成 特 
定 的 职责 ， 其 责任 人 被 赋予 一 定 的 权力 ， 以 便 对 该 责任 区 域 进行 有 效 的 控制 。 

2.2.2.1 ”预算 管理 责任 网 络 建立 的 基础 和 原则 

1. 预算 管理 责任 网 络 建立 的 基础 

企业 预算 管理 责任 网 络 的 建立 必须 以 合理 、 高 效 的 内 部 组 织 结构 为 基础 。 对 于 实施 预算 
管理 的 企业 来 说 ， 一 定 要 根据 预算 管理 的 需要 来 设置 组 织 机 构 。 一 般 中 小 型 企业 宜 采 用 直线 
职能 制 组 织 结 构 ， 即 纵向 组 织 结构 ， 简 称 U 型 结构 ， 这 样 可 以 减少 管理 成 本 ; 而 一 些 大 型 企 
业 宜 采用 事业 部 制 组 织 结构 ， 即 横 癌 组 织 结构 ， 简 称 M 型 结构 。 

纵 同 组 织 结 构 即 直线 职能 制 组 织 结 构 ， 其 特点 是 以 整个 企业 作为 投资 中 心 ， 总 经 理 对 企 
业 的 收入 、 成 本 、 投 资 全 面 负责 ， 下 面 的 各 部 门 、 工 厂 、 和 车间 均 为 成 本 中 心 ， 只 对 各 自 的 责 
任 成 本 负责 。 这 种 结构 权力 较 集中 ， 下 属 部 门 自主 权 较 小 。 在 纵 同 组 织 结构 下 ， 企 业 预 算 自 
上 而 下 逐 级 分 解 为 各 成 本 中 心 的 责任 预算 ， 各 成 本 中 心 的 责任 人 对 其 责任 区 域内 发 生 的 责任 
成 本 负责 ， 基 本 成 本 中 心 定期 将 成 本 发 生 情 况 同 上 一 级 成 本 中 心 汇 报 ， 上 级 成 本 中 心 汇 总 下 
属 成 本 中 心情 况 后 逐 级 上 报 ， 直 至 最 高 层次 的 投资 中 心 。 投 资中 心 定 期 向 预算 管理 委员 会 汇 
报 情况 。 

横向 组 织 结构 ， 即 事业 部 制 组 织 结构 。20 世纪 90 年 代 ， 企 业 组 织 结构 研究 已 “从 研究 
传统 的 组 织 结构 到 对 事业 部 组 织 的 深入 研究 ”事业 部 制 的 组 织 结构 是 以 利润 为 中 心 的 分 权 管 
理 ， 这 与 预算 管理 思想 在 一 定 程 度 上 也 相 吻 合 。 采 用 事业 部 制 组 织 结构 ， 一 方面 事业 部 及 事 
业 部 所 属 的 职能 部 门 的 划分 是 对 企业 的 横 癌 切割 ， 使 得 管理 具有 较 明 显 的 层次 ， 易 于 形成 组 
织 上 的 垂直 差异 ; 另 一 方面 企业 将 利润 目标 分 解 到 各 事业 部 ， 作 为 各 事业 部 的 目标 ， 是 对 企 
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业 进 行 的 纵向 切割 ， 可 以 形成 组 织 水 平 的 差异 。 这 种 纵向 和 横 辐 的 分 割 构建 出 企业 组 织 结构 
的 基本 框 染 ， 预 算 省 理 委 员 会 则 从 中 担当 起 从 企业 整体 利益 的 角度 来 协调 各 事业 部 之 间 关 系 
的 重任 。 这 种 组 织 结 构 形 式 的 特点 是 经 营 管理 权 从 企业 最 高 层 下 放 ， 比 较 有 利于 目标 的 分 解 
和 贡 任 网 络 的 构建 ， 其 各 事业 部 也 具有 一 定 的 投资 决 倘 权 和 经 营 决 岳 权 ， 成 为 投资 中 心 ， 事 
业 部 可 以 是 半 目 主 的 投资 中 心 ， 也 可 以 是 一 个 利润 中 心 ， 只 是 对 其 业绩 的 考评 标准 不 同 而 已 。 
事业 部 下 属 的 分 公司 对 成 本 及 收入 负责 ， 成 为 利润 中 心 : 公司 下 属 的 工矿、 车 间 、 工 段 等 均 
为 成 本 中 心 ， 对 各 目的 责任 成 本 负责 。 在 横 癌 组 织 结构 下 ， 企 业 预 算 也 应 目 上 而 下 逐 级 分 解 
为 各 贡 任 中 心 的 黄 任 预算 ， 基 本 成 本 中 心 定期 将 实际 成 本 及 生 情况 同上 级 成 本 中 心 汇 报 ， 该 
级 成 本 中 心 汇 总 上 报 给 上 级 利润 中 心 ， 利 铀 中心 则 将 本 中 心 贡 任 成 本 与 收入 汇总 上 报 至 上 级 
投资 中 心 ， 各 投资 中 心 将 本 中 心 贡 任 预 算 完 成 情况 汇总 报告 最 高 投资 中 心 一 一 总 公司 。 总 公 
司 将 演 理 情况 经 利润 预算 官 理 专门 办 事 机 构 处 理 后 ， 癌 预算 管理 委员 会 沪 报 。 

在 预算 管理 模式 下 ， 企 业 的 目标 需要 各 职能 部 门 的 共同 努力 才能 实现 。 无 论 是 二 线 职 能 
制 组 织 机 构 还 是 事业 部 制 组 织 机 构 ， 各 职能 部 门 在 实现 企业 目标 利润 过 程 中 所 担负 的 工作 是 
通过 了 预算 来 体现 的 ， 也 融 是 次 ， 通 过 编制 预算 ， 企 业 的 目标 利润 得 以 分 解 、 落 实 ， 明 确 了 各 
只 能 部 门 在 实现 企业 目标 利润 过 程 中 的 上 基体 任务 。 所 以 ， 梳 理 消 楚 各 职能 部 门 的 贡 任 归属 ， 
明确 界定 各 职能 部 门 的 权 为 、 义 务 关 系 ， 征 了 预算 党 理 模式 运行 的 一 个 基本 前 担 ， 也 是 预算 机 
制 顺畅 运行 的 必要 条 件 。 通 常 企业 将 预算 总 目标 划分 为 几 个 分 目标 或 者 称 为 分 预算 ， 并 指定 
相应 的 下 级 部 门 去 完成 , 每 个 分 目标 或 分 预算 再 根据 具体 情况 划分 为 更 小 的 子 目标 或 子 预 算 ， 
并 指定 更 下 一 级 的 部 门 去 完成 。 这 样 ， 每 个 部 门 都 被 屿 了 予 了 一 定 的 黄 任 ， 成 为 预算 管理 的 不 
同 贡 任 中心 ， 整 个 企业 就 形成 了 一 个 预算 定理 的 贡 任 网 络 。 

2. 预算 省 理 贡 任 网 络 建立 的 原则 

预算 党 理 责任 网 络 是 以 企业 的 组 织 结 构 为 基础 ， 本 痢 局 效 、 经 济 、 权 责 分 明 的 原则 来 建 
立 的 ， 肛 肿 的 机 构 不 但 会 增加 管理 成 本 ， 降 低 管 理 效 率 ， 而 且 会 影响 预算 管理 应 有 作用 的 发 
挥 。 预 算 管 理 黄 任 网 络 的 建设 应 这 循 以 下 原则 : 

(1) 贡 任 中 心 要 拥有 与 企业 省 理 整 体 目标 相 协 调 ， 与 其 职能 贡 任 相 适 应 的 经 营 决 策 权 。 
分 权 管 理 的 主要 表现 形式 是 决 集权 部 门 化 ， 即 在 企业 中 建立 一 种 具有 半日 主权 的 内 部 组 织 机 
构 。 企 业 通 过 癌 下 层 层 授 权 ， 使 每 一 部 门 都 拥有 一 定 的 权力 和 责任 。 应 该 说 分 权 管 理 的 主要 
目的 是 捉 高 管理 效率 ， 而 分 权 与 效率 的 结合 氮 就 是 企业 整体 经 营 管 理 目标 ， 即 在 企业 台 体 目 
标的 制约 下 ， 高 层 管理 机 构 把 一 些 日 单 的 经 营 决 琐 权 直接 授予 负 贡 该 经 营 活动 的 员 任 中 心 。 
使 其 能 针对 具体 情况 及 时 作出 处 理 ， 避 免 逐 级 汇报 延误 决 朱 时 机 而 造成 损失 ， 并 充分 调动 各 
单位 经 营 管理 的 积极 性 和 创造 性 。 

(2) 责任 中 心 要 承担 与 其 经 营 诀 策 权 相 适 应 的 经 营 责 任 。 在 管理 理论 中 ， 责 任 与 权力 可 
以 说 是 一 对 李 生 兄 冲 ， 有 什么 样 的 决 案 权力 ， 残 有 什么 样 的 经 济 责 任 。 所 以 ， 当 一 个 管理 部 
门 获 得 经 营 决 岳 权 时 ， 束 必须 对 其 决 俩 承担 相应 的 经 济 贡 任 ， 这 也 是 对 其 有 效 使 用 权力 的 一 
种 制约 。 企 业 设 曾 每 一 员 任 中 心 ， 痢 必须 根据 授予 的 经 营 决 集权 的 范围 确定 其 应 承担 的 经 济 
责任 。 

(3) 贡 任 中 心 的 生产 经 营业 绩 能 够 明确 划分 和 养 认 。 也 束 是 说 ， 贡 任 中 心 的 责任 必须 其 
体 明确 、 界 定 清晰 、 指 标量 化 。 

(4) 贡 任 中 心 要 具有 明显 的 层次 划分 。 企 业 为 了 有 效 地 规划 和 控制 自 映 业务 活动 ， 应 当 
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将 整个 企业 逐 级 划分 为 许多 贡 任 中 心 ， 以 体现 贡 任 中 心 的 层次 性 。 每 个 贡 任 中 心 能 规划 和 控 
制 一 部 分 业务 活动 ， 并 对 它 的 工作 业绩 负 贡 。 

2.2.2.2 ”预算 管理 下 责任 中 心 的 构建 

确定 贡 任 中 心 (Responsibility Center) 是 预算 管理 的 一 项 基础 工作 。 责 任 中 心 是 企业 内 部 
成 本 、 利 润 、 投 资 的 发 生 单位 ， 这 些 内 部 单位 被 要 求 完 成 特定 的 职责 ， 其 贡 任 人 被 赋予 一 定 
的 权力 ， 以 便 对 该 贡 任 区 域 进行 有 效 的 控制 。 在 一 个 企业 内 ， 一 个 贡 任 中 心 可 大 可 小 ， 它 可 
以 是 一 个 销售 部 门 、 一 条 专门 的 生产 线 、 一 座 仓库 、 一 台 机 床 、 一 个 车 间 、 一 个 班组 、 一 个 
人 ， 也 可 以 是 分 公司 、 事 业 部 ， 甚 至 是 整个 企业 。 根 据 不 同 贡 任 中 心 的 控制 范围 和 责任 对 象 
的 特点 ， 可 将 其 分 为 3 种 : 成 本 中 心 、 利 润 中 心 和 投资 中 心 。 

1. 成 本 中 心 及 其 职 贡 

成 本 中 心 (Cost Center) 是 贡 任 人 只 对 其 贡 任 区 域内 发 生 的 成 本 负 员 的 一 种 贡 任 中 心 。 
成 本 中 心 是 成 本 有 友 生 单位 ， 一 般 没 有 收入 ， 或 仅 有 无 规律 的 少量 收入 ， 其 责任 人 可 以 对 成 本 
的 上 友 生 进行 控制 ， 但 不 能 控制 收入 与 投资 ， 因 此 成 本 中 心 只 需 对 成 本 负责 ， 无 需 对 利 调情 况 
和 投资 效果 承担 黄 任 。 成 本 中 心 又 可 以 分 成 两 种 : 标准 成 本 中 心 和 费用 中 心 。 标 准 成 本 中 心 
必须 是 产品 稳定 而 明确 ， 并 且 鸭 悉 单 位 产品 所 需 投 入 的 责任 中 心 。 通 利 ， 标 准 成 本 中 心 的 典 
型 代表 是 制造 业 工 厂 、 车 间 、 工 段 、 班 组 等 。 费 用 中 心 适 用 于 那些 产 出 物 不 能 用 财务 指标 来 
衡量 或 者 投入 和 产 出 之 间 没 有 密切 关系 的 单位 。 这 些 单位 包括 一 般 行 政 管理 部 门 ， 如 会 计 、 
人 事 、 苑 资 、 计 划 等 ， 研 究 开发 部 门 ， 如 设备 改造 、 新 产品 研制 等 ; 茶 些 销售 部 门 ， 如 广告 、 
宣传 :> 全 储 等 

通常 ， 在 成 本 中 心 的 确定 过 程 中 ， 要 根据 其 对 发 生 的 成 本 费用 的 可 控 性 来 确定 其 贡 任 。 

(1) 假如 某 员 任 中 心 通过 上 自己 的 行动 能 有 效 地 影响 一 项 成 本 的 数额 ， 那 么 该 中 心 要 对 这 
些 成 本 负责 。 

(2) 假如 有 茶 责 任 中 心 有 权 使 用 茶 种 邦 务 或 资产 ， 它 承 对 这 些 荔 务 或 资产 的 成 本 负责 。 

(3) 某 管 理 人 员 即 使 不 能 通过 目 己 的 行动 直接 有 效 地 影响 一 项 成 本 的 数额 ， 而 上 级 要 他 
参与 有 关 事 项 ， 从 而 对 该 项 成 本 的 负 员 人 施加 了 影响 ， 则 他 对 该 项 成 本 要 承担 贡 任 。 可 控制 
成 本 与 不 可 控制 成 本 是 根据 特定 员 任 中 心 对 成 本 的 可 控 性 划分 的 ， 一 项 成 本 对 某 个 员 任 中 心 
来 说 是 可 控 的 ， 对 男 一 贡 任 中 心 来 说 则 可 能 是 不 可 控 的 。 

从 一 个 成 本 中 心 来 看 ， 变 动 成 本 大 多 是 可 控 成 本 ， 固 定 成 本 大 多 是 不 可 控 成 本 ， 然 而 这 
种 划分 并 不 是 绝对 的 ， 还 要 结合 有 关 情 况 按 成 本 的 习性 作 具 体 分 析 。 从 成 本 的 发 生 同 各 个 成 
本 中 心 的 天 系 来 看 ， 由 各 个 成 本 中 心 直 接 发 生 的 成 本 ， 大 多 属于 直接 成 本 ， 其 可 控 因 素 居 多 ; 
由 其 他 部 门 分 配 来 的 成 本 ， 大 多 属于 间接 成 本 ， 其 可 控 因 系 居 少 。 

对 于 每 项 需要 加 以 控制 的 费用 ， 各 员 任 中 心 都 必须 确定 主要 贡 任 人 。 尺 管 每 一 个 员 任 人 
都 有 其 明确 的 贡 任 范围 , 但 并 不 是 对 贡 任 范围 内 所 友 生 的 费用 都 要 负 员 ， 有 的 应 负 主 要 贡 任 ， 
有 的 只 负 次 要 责任 ， 各 级 黄 任 人 只 能 控制 各 目 贡 任 范围 内 的 可 控 费 用 。 而 在 企业 中 ， 总 会 有 
些 费 用 项 目 〈 如 固定 资产 折旧 费 ) 难以 确定 责任 归属 ， 对 这 些 费 用 项 目 不 宜 硬性 归属 到 茶 个 
部 门 ， 可 由 企业 财务 部 门 直接 控制 。 

2. 利润 中 心 及 其 职责 

利润 中 心 (Profit Center) 是 既 能 控制 成 本 ， 又 能 控制 收入 的 贡 任 单位 。 因 此 ， 它 不 但 要 
对 成 本 和 收入 负责 ， 也 要 对 收入 与 成 本 的 差额 即 利润 负责 。 利 油 中 心 属 于 企业 中 的 较 高 层次 ， 
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同时 具有 生产 和 销售 的 职能 ， 有 独立 的 、 经 常 性 的 收入 来 源 ， 可 以 决定 生产 什么 产品 、 生 产 
多 少 、 生 产 资源 在 不 同 产品 之 间 如 何 分 配 ， 也 可 以 决定 产品 销售 价格 、 制 定 销售 政策 ， 它 与 
成 本 中 心 相 比 具有 更 大 的 自主 经 营 权 。 

利润 中 心 有 两 种 类 型 一 种 是 自然 的 利润 中 心 ， 它 直接 向 企业 外 部 出 售 产 品 ， 在 市 场 上 
进行 购销 业务 。 例 如 ， 某 些 公 司 采 用 事业 部 制 ， 每 个 事业 部 均 有 和 销售、 和 生产、 采购 的 职能 ， 
有 很 大 的 独立 性 ， 这 些 事业 部 就 是 自然 的 利润 中 心 。 男 一 种 是 人 为 的 利润 中 心 ， 它 主要 在 企 
业内 部 按照 内 部 转移 价格 出 售 产品 。 例 如 ， 纺 织 厂 的 纺 纱 车 间 将 纺 出 的 纱 以 内 部 转移 价格 出 
售 给 织 布 车 间 ， 纺 纱 车 间 束 可 以 被 视 为 利润 中 心 并 称 为 人 为 的 利润 中 心 。 再 如 ， 企 业内 部 的 
辅助 部 门 ， 包 括 人 和 修理、 供电、 供水 、 供 气 等 单位 ， 可 以 按 固 定价 格 癌 生产 部 门 收 费 ， 他 们 也 
可 以 被 确定 为 人 为 的 利润 中 心 。 

3. 投资 中 心 及 其 职责 

投资 中 心 (Investment Center) 是 指 不 仅 能 控制 成 本 和 收入 ， 而 且 能 控制 占用 资产 的 单位 
或 部 门 。 也 就 是 说 ， 在 预算 管理 中 ， 该 责任 中 心 不 仅 要 对 成 本 、 收 入 、 预 算 负 责 ， 而 且 还 必 
须 对 其 与 目标 投资 利润 率 或 资产 利润 率 相关 的 资本 预算 负责 。 正 因为 如 此 ， 只 有 具备 经 营 决 
策 权 和 投资 决策 权 的 独立 经 营 单 位 才能 成 为 投资 中 心 。 一 般 来 讲 ， 常 将 一 个 独立 经 营 的 常规 
企业 视 为 一 个 投资 中 心 。 投 资中 心 应 具有 比 其 他 责任 中 心 更 大 的 独立 性 和 自主 权 ， 它 作为 企 
业内 部 最 高 管理 层 拥 有 一 定 的 资金 支配 权 ， 在 调动 资金 余人 缺 时 ， 应 研究 这 些 资金 投放 到 哪个 
方面 才 是 最 有 利 的 。 投 资中 心 的 具体 责任 人 应 该 是 以 厂 长 、 经 理 为 代表 的 企业 最 高 决策 层 ， 
投资 中 心 的 预算 目标 就 是 企业 的 总 预算 目标 。 

投资 中 心 必然 是 一 个 成 本 中 心 ， 又 是 利润 中 心 ， 它 不 仅 要 从 成 本 、 收 益 来 考核 其 经 营 成 
果 ， 还 要 从 投入 的 资金 效果 来 考核 工作 成 绩 。 投 资中 心 是 可 以 控制 投资 效率 的 责任 中 心 ， 通 
常用 增长 的 鳃 利 对 投资 的 比率 来 衡量 其 业绩 。 

2.2.2.3 ”责任 中 心 之 间 的 联系 

1. 转移 定价 : 责任 中 心 之 间 联 系 的 纽带 

分 散 经 营 的 组 织 单 位 (各个 责任 中 心 ) 之 间 相 互 提供 产品 或 劳务 时 ， 需 要 制定 一 个 内 部 
转移 价格 。 制 定 转移 价格 的 目的 有 两 个 : 一 是 防止 成 本 转移 带 来 的 部 门 则 责任 转嫁 ， 使 每 个 
利润 中 心 都 能 作为 单独 的 组 织 单 位 进行 部 门 业绩 评价 ; 二 是 运用 价格 引导 各 责任 中 心 在 经 营 
中 采取 与 企业 整体 目标 一 致 的 决策 。 

转移 价格 对 于 提供 产品 劳务 的 生产 部 门 来 说 表示 收入 ， 对 于 使 用 这 些 产 品 或 劳务 的 购买 
部 门 来 说 则 表示 成 本 。 因 此 ， 转 移 价格 影响 这 两 个 部 门 的 获 利 水 平 ， 部 门 经 理 非 常 关心 转移 
价格 的 制定 。 转 移 价格 的 确定 一 般 有 以 下 3 种 方法 : 

(1) 以 成 本 为 依据 制定 转移 价格 。 以 成 本 为 依据 制定 转移 价格 ， 即 根据 转移 产品 的 变动 
成 本 或 全 部 成 本 来 确定 转移 价格 。 这 种 方法 简单 明了 、 方 便 易 行 ， 但 担 盖 了 除 产品 最 终 对 外 
销售 部 门 以 外 的 其 他 内 部 转移 单位 付出 的 劳动 ， 不 能 分 清 责任 ， 甚 至 导致 各 部 门 在 生产 经 营 
决策 中 作出 有 损 企 业 整 体 利 益 的 不 明智 决定 。 为 了 克服 转移 价格 的 上 述 缺 陷 ， 可 采用 标准 成 
本 或 标准 成 本 加 成 后 作为 转移 价格 。 这 样 ， 可 使 转 入 部 门 不 必 有 承担 转 出 部 门 的 不 正 稼 成 本 ， 
有 利于 分 清 贡 任 ， 正 确 评价 各 部 门 的 业绩 ， 还 能 促使 转 出 部 门 提高 效率 ， 控 制 成 本 。 

(2) 以 市 场 价格 作为 转移 价格 。 企 业 的 利润 中 心 、 投 资中 心 如 果 上 有 具有 较 大 的 经 营 自 主权 ， 
可 以 用 市 场 价格 或 一 定时 期 的 市 场 平 均 价 格 作为 转移 价格 。 这 样 ， 企 业内 部 各 单位 犹如 市 场 
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上 的 独立 企业 ， 相 互 之 间 公 平 买卖 。 如 果 某 部 门 以 转移 价格 辐 其 他 部 门 销售 产品 不 能 获 利 ， 
那么 应 直接 对 外 销售 或 停产 ， 改 由 转 入 部 门 从 外 界 购买 ， 如 果 某 部 门 以 转移 价格 从 其 他 部 门 
购 入 产品 不 能 获 利 ， 那 么 应 停止 该 产品 的 转移 ， 改 由 转 出 部 门 直接 对 外 销售 产品 ， 转 入 部 门 
从 外 界 购 买 。 

以 市 场 价 格 或 一 定时 期 的 市 场 平 均 价 格 作为 转移 价格 ， 使 企业 内 部 单位 像 市 场 上 真正 相 
互 独立 的 企业 一 样 ， 转 移 价格 在 其 产品 转移 过 程 中 起 到 了 杠杆 调节 作用 ， 有 利于 各 内 部 单位 
在 经 营 中 作出 对 整个 企业 更 为 有 利 的 决策 。 企 业内 部 相互 提供 产品 ， 不 但 产品 质量 有 可 靠 的 
保障 ， 交 货 迅 速 及 时 ， 可 根据 买方 需要 随时 进行 改进 ， 而 旦 能 市 省 外 购 、 外 销 的 包装 、 运 输 、 
广告 宣传 等 成 本 。 因 此 ， 在 内 部 转移 与 外 购 效益 相差 不 大 甚至 内 部 转移 略微 不 利 时 ， 均 应 优 
先 选 择 内 产 转移 ， 以 充分 利用 企业 上 自身 的 生产 能 力 ， 避 免 过 多 依赖 外 部 ， 受 不 可 控 的 外 部 因 
素 影响 。 

以 市 场 价格 或 一 定时 期 的 市 场 平 均 价格 作为 转移 价格 时 ， 应 遵循 以 下 原则 : 

@ 如 末 有 卖方 产品 价格 与 外 部 市 场 的 正常 价格 一 致 且 愿意 将 其 产品 内 销 时 ， 则 买方 应 优先 

从 内 部 购买 。 

@ 如 果 卖 方 产品 价格 高 于 外 部 市 场 正 常 价格 时 ， 有 买方 有 权 诀 定 从 外 部 购买 。 

@ 如 果 卖 方 认为 其 产品 外 销 比 内 部 转移 有 利 时 ， 有 权 将 其 产品 外 销 。 

(3) 协商 定价 。 协 商定 价 主要 用 于 产品 没有 现成 的 市 场 价 格 ， 或 者 市 场 上 有 多 种 价格 的 
情况 。 在 有 确定 的 市 场 价格 可 供 参考 时 ， 由 于 产品 内 销 可 节省 一 定 的 费用 ， 有 买卖 双 方 可 以 通 
过 协商 采用 略 低 于 市 场 价格 的 转移 价格 ， 节 约 下 来 的 费用 按 协 商 比例 在 双方 之 间 分 配 。 

2. 预算 管理 的 责任 网 络 

不 同 的 预算 管理 责任 中 心 在 企业 中 处 于 不 同 的 地 位 。 投 资中 心 处 于 最 高 层次 ， 就 利润 和 
投资 向 企 业 最 高 层 领导 负责 ， 下 辖 若 干 利润 中 心 或 成 本 中 心 ;， 利润 中 心 就 利润 向 投资 中 心 负 
责 ， 下 辖 若 干 成 本 中 心 ; 成 本 中 心 就 其 责任 向 上 级 利润 中 心 或 投资 中 心 负责 ， 下 辖 若 干 下 级 
成 本 中 心 ， 成 本 中 心 属于 企业 中 最 基础 的 层次 。 高 层次 责任 预算 统 御 着 低层 次 的 责任 预算 ， 
低层 次 员 任 预算 又 文 撑 着 高 层次 的 责任 预算 ， 不同 层 次 的 责任 预算 以 责任 网 络 的 方式 系统 地 
规范 了 企业 各 个 部 门 、 各 个 环节 和 全 体 人 员 的 目标 责任 。 这 样 整个 企业 就 形 成 了 一 个 预算 管 
理 责 任 网 络 。 






















































































2.3 制定 适合 企业 的 预算 党 理 沉 程 





预算 过 理 一 头 连 春 市 场 ， 一 头 连 痢 企业 内 部 ， 而 不 同 的 市 场 环境 和 不 同 的 企业 规模 与 组 
织 ， 其 预算 管理 的 模式 又 是 不 同 的。 不同 的 企业 在 开展 全 面 预算 管理 的 过 程 中 可 以 根据 目 续 
所 处 的 发 展 阶段 和 管理 需要 选择 不 同 的 预算 管理 模式 或 者 几 种 预算 管理 模式 的 组 合 。 在 不 同 
的 预算 模式 下 ， 企 业 还 要 考虑 细 化 预算 的 管理 流程 。 

预算 管理 流程 设计 是 预算 业务 复 图 设计 的 重 中 之 重 ， 在 设计 业务 流程 的 同时 要 确定 
流程 中 的 哪些 步骤 由 系统 目 动 完成 、 哪 些 步骤 需要 人 工 进 行 数 据 录 入 或 者 审批 、 哪 些 步 
又 在 系统 外 完成 。 流 程 设 计 的 结 末 可 以 二 接 用 于 指导 系统 中 业务 流程 的 配置 ， 参 见 第 7 
革 。 同 时 ， 系 统 模 型 、 数 据 录 入 表单 和 报表 的 设计 部 是 基于 梳理 后 的 预算 管理 流程 细 化 
得 到 的 。 
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2.3.1 确定 预算 管理 模式 


全 面 预 算是 企业 根据 战略 规划 、 经 营 目 标 和 资源 状况 ， 运 用 系统 方法 编制 的 企业 整体 营 
业 、 资 本 、 财 务 等 一 系列 业务 管理 标准 和 行动 计划 。 全 面 预算 一 般 包括 营业 预算 、 资 本 预算 
和 财务 预算 三 大 类 。 其 中 ， 营 业 预 算 又 称 为 经 营 预 算 ， 是 关于 企业 日 常 营业 业务 的 预算 ， 属 
于 短期 预算 ， 一 般 包括 销售 预算 、 生 产 预 算 、 成 本 预算 、 费 用 预算 等 。 资 本 预算 是 企业 投资 
和 筹资 业务 的 预算 ， 属 于 长 期 预算 ， 包 括 长 期 投资 预算 和 长 期 筹资 预算 。 财 务 预 算是 企业 财 
务 状 况 、 经 营 成 果 和 现金 流量 的 预算 ， 属 于 短期 预算 。 财 务 预算 是 企业 的 综合 预算 ， 一 般 包 
括 现 金 预算 、 利 润 预算 、 财 务 状况 预算 等 。 要 理 清 多 预算 管理 内 容 之 间 的 关系 ， 就 要 先 确定 
企业 的 预算 管理 模式 。 

2.3.1.1 以 资本 预算 为 起 点 的 预算 管理 模式 

以 资本 预算 为 起 点 的 预算 管理 模式 多 为 处 于 初创 期 的 企业 所 采用 。 企 业 创 业 初 期 面临 着 
很 大 的 经 营 风 险 , 一 方面 是 有 大 量 的 资本 支出 与 现金 支出 ， 使 得 企业 净 现 金 流 量 为 绝对 负数 ; 
男 一 方面 是 新 产品 开发 的 成 败 及 未 来 现金 流量 的 大 小 具有 较 大 的 不 确定 性 ， 投 资 风 险 大 。 投 
资 的 高 风险 性 ， 使 得 新 产品 开发 及 其 相关 资本 投入 需要 怖 重 决 策 ， 这 时 的 预算 管理 以 资本 预 
算 为 重点 。 

这 里 的 资本 预算 概念 不 同 于 传统 的 项 目 决 策 与 选择 过 程 ， 它 具有 更 为 广泛 的 含义 。 以 资 
本 预算 为 起 点 的 预算 管理 模式 的 具体 编制 程序 如 下 : 

1) 编制 投资 项 目的 总 预算 ， 即 从 资本 需要 量 方面 对 拟 投资 项 目的 总 支出 进行 规划 。 

2) 对 项 目 进 行 可 行 性 分 析 与 决策 ， 即 对 项 目的 优 务 进行 取舍 ， 确 定 哪些 项 目 上 ， 哪 些 项 
目 不 上 。 这 时 需要 借助 于 具体 项 目 预 算 对 未 来 预期 现金 流量 进行 规划 。 

3) 考虑 多 个 项 目 资 本 支出 的 时 间 先 后 安排 ， 即 从 时 间 维 度 上 进行 资本 支出 的 现金 流 
量规 划 。 

4) 结合 企业 的 筹资 方式 进行 筹资 预算 ， 以 保证 以 上 项 目的 资本 支出 需求 ， 制 定 项 目 筹资 
预算 。 

与 这 一 流程 相配 套 ， 要 从 组 织 与 制度 设计 上 确保 资本 预算 的 程序 的 执行 : 

1) 由 谁 来 对 项 目 可 行 性 进行 最 终 雇 策 。 

2) 由 谁 来 编制 项 目 预 算 、 总 预算 、 各 时 间 序 列 下 支出 预算 及 最 终 的 筹资 预算 。 

3) 由 谁 来 评审 预算 本 身 的 合理 性 与 可 操作 性 。 

4) 由 谁 负责 资本 预算 的 执行 ， 由 谁 对 其 资本 进行 全 面 评价 、 对 全 部 结果 负 最 终 责任 。 

所 有 这 些 问 题 ， 都 最 终 以 预算 制度 和 预算 表格 的 方式 在 资本 文 出 过 程 中 表现 出 来 ， 使 用 
预算 制度 和 预算 表格 协调 人 们 的 行动 ， 进 行 日 常 管理 。 资 本 预算 管理 模式 以 投资 的 净 现 值 为 
主要 的 考核 指标 ， 以 现金 收文 平衡 为 辅助 考核 指标 。 这 一 方法 贯彻 “量入为出 ”的 原则 ， 氨 
求 企 业 调 整 发 展 ， 适 用 于 初创 期 的 企业 、 企 业 集 团 中 的 投资 中 心 和 迅速 成 长 的 市 场 。 使 用 这 
一 方法 要 防止 忽视 市 场 需求 ， 盲 目 投资 的 行为 ， 杜 绝 浪 费 。 

2.3.1.2 ”以 销售 为 起 点 的 预算 管理 模式 

以 销售 为 起 点 的 预算 管理 模式 是 现代 市 场 经 济 条 件 下 最 为 普遍 采用 的 一 种 预算 管理 模 
式 。 步 入 增长 期 的 企业 ， 尽 管 产品 逐渐 为 市 场所 接受 ， 尽 管 对 产品 生产 技术 的 把 握 程 度 已 大 
大 提高 ， 但 企业 仍然 面临 较 高 的 风险 。 一 是 来 自 于 产品 能 否 为 市 场所 完全 接受 、 能 在 多 大 的 
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价格 上 接受 ， 从 而 表现 为 经 营 风险 ;二 是 来 目 于 现金 流 的 负 值 及 由 此 而 产生 的 财务 风险 ， 即 
由 于 大 量 的 市 场 营 销 费 用 投放 、 各 种 有 利于 客户 的 信用 条 件 和 信用 政策 的 制定 而 需要 补充 大 
量 的 流动 资产 。 因 此 ， 现 金 兆 流量 仍然 维持 在 入 不 惠 出 的 状态 。 

这 些 特征 是 由 于 企业 的 战略 定位 而 固有 的 ， 增 长 期 的 战略 重点 不 在 财务 而 在 营销 ， 即 通 
过 市 场 营 销 来 开发 市 场 潜力 和 提高 市 场 占有 率 。 同 样 ， 预 算 管理 的 重点 是 借助 预算 机 制 与 管 
理 形式 来 促进 营销 战略 的 全 面 沙 实 ， 以 取得 企业 可 持续 的 范 搜 优势 。 

在 这 一 阶段 ， 企 业 战 略 定理 重点 是 扩大 市 场 占 有 率 ， 并 在 此 基础 上 理 顺 内 部 组 织 的 定理 
关系 。 以 铀 售 为 起 点 的 预算 兴 理 模式 ， 应 该 而 且 能 够 为 企业 营销 战略 实施 、 持 续 提 遍 其 苋 争 
力 提 供 全 方位 的 管理 文 持 。 该 模式 下 的 预算 编制 思想 如 图 2-3 所 示 。 















































销售 费用 预算 、 管 理 费 
用 预算 、 财 务 费 用 预算 


预计 损益 表 预计 资产 负债 表 








图 2-3 以 销售 为 起 点 的 预算 管理 模式 


其 体 预 算 编 制 过 程 如 下 : 

1) 企业 根据 市 场 长 期 销售 预算 , 以 市 场 销售 预测 为 依托 , 参考 企业 预算 年 度 的 目标 利润 ， 
合理 确定 本 年 度 的 销售 预算 和 资本 文 出 预算 。 

2) 各 部 门 在 销售 预算 的 基础 上 ， 以 “以 销 定 产 ” 为 原则 ， 编 制 生产 了 预算、 销售 费用 预算 
和 管理 费用 预算 。 

3) 根据 生产 预算 来 确定 直接 材料 预算 、 和 直接 人 工 预 算 和 制造 费用 预算 。 

4) 产品 成 本 预算 和 现金 预算 是 有 关 预 算 的 汇总 。 

5) 财务 部 门 以 各 职能 预算 为 基础 ， 结 合 所 擎 握 的 信息 ， 编 制 财务 预 算 。 利 润 表 预算 和 资 
产 负债 表 预 算是 全 面 预 算 的 汇总 。 

该 预算 模式 下 的 管理 以 营销 管理 为 中 心 。 具 体 地 说 ， 销 售 预 测 需 由 营销 等 职能 部 门 全 面 
参与 ， 在 市 场 预测 的 基础 上 确定 各 营销 网 络 的 销售 了 预算， 上 报 企业 预算 管理 中 心 〈 简 称 预算 
中 心 ， 下 同 )， 由 预算 中 心 结 合 企业 及 展 战略 及 区 域 定 位 来 调整 各 网 络 的 销售 预算 ， 防 止 偷懒 
行为 ， 在 预算 中 心 与 各 网 络 束 销售 预算 进行 讨价还价 并 最 终 达 到 一 至 后， 预算 中 心 下 达 各 网 
络 的 销售 指令 ， 从 而 形成 各 网 络 的 硬 预算 约束 。 同 时 ， 对 于 非 销售 的 其 他 辅助 部 门 ， 预 算 中 
心 要 通过 测定 调整 各 职能 预算 确定 并 下 达 各 职能 部 门 的 预算 贡 任 ， 预 算 贡 任 成 为 各 部 门 工 
作 的 标准 和 管理 依据 ， 成 为 自我 控制 与 自我 管理 行为 的 指挥 棒 。 它 表明 ， 预 算 已 使 得 各 职能 
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部 门 变 被 动 接 受 上 级 管理 为 主动 进行 自我 管理 ， 预 算 管理 是 过 程 管理 、 机 制 管理 。 

以 销售 为 起 点 的 预算 管理 模式 以 销售 收入 为 主导 指标 ， 以 利润 和 现金 回收 为 辅助 指标 。 
适用 于 企业 价值 最 大 化 为 目标 的 企业 、 成 长 期 的 企业 和 成 长 期 的 市 场 。 使 用 这 一 预算 管理 模 
式 要 防止 出 现 产 品 过 度 开 发 ， 对 成 本 管理 不 够 重视 的 情况 。 

2.3.1.3 ”以 成 本 控制 为 起 点 的 预算 管理 模式 

以 成 本 控制 为 起 点 的 预算 管理 模式 是 现代 企业 为 适应 低 成 本 竞争 而 采用 的 一 种 预算 管理 
模式 。 在 一 个 产品 的 市 场 成 熟 期 ， 市 场 的 生产 环境 与 企业 应 变 能 力 都 有 不 同 程度 的 改善 ， 一 
方面 生产 增长 减 慢 但 企业 却 占有 较 高 、 较 稳定 的 份额 ， 市 场 价格 也 趋 于 稳定 ， 男 一 方面 ， 从 
企业 的 角度 ， 由 于 大 量 销售 和 较 低 的 资本 支出 ， 现 金 净 流量 为 正 数 ， 且 保持 较 高 的 稳定 性 。 
企业 经 营 风险 相对 较 低 ， 但 潜在 的 压力 则 非常 大 ， 这 种 压力 体现 在 两 个 方面 : 一 是 成 熟 期 长 
短 变 化 所 导致 的 持续 经 营 的 压力 与 风险 ; 二 是 成 本 下 降 的 压力 与 风险 。 其 中 ， 市 场 的 成 熟 期 
长 短 对 一 个 企业 而 言 是 不 可 控 风 险 ， 但 成 本 的 下 降 相 对 是 可 控 风 险 。 也 就 是 说 ， 在 既定 产品 
价格 的 前 提 下 ， 企 业 收 益 能 力 的 大 小 完全 取决 于 成 本 这 一 相对 可 控 因 素 。 因 此 ， 成 本 控制 成 
为 这 一 阶段 财务 管理 甚至 企业 管理 的 核心 。 

以 成 本 为 控制 点 ， 以 成 本 为 预算 起 点 的 成 本 管理 模式 也 残 理 所 当然 地 成 为 这 一 阶段 企业 
预算 管理 的 主导 模式 。 以 成 本 为 起 点 的 预算 管理 模式 ， 强 调 成 本 管理 是 企业 管理 的 核心 与 主 
线 ， 其 具体 编制 程序 如 下 。 

1) 以 市 场 竞 争 为 原则 确定 目标 成 本 ， 即 以 企业 期 望 收益 为 依据 、 以 市 场 价格 为 已 知 变量 
来 规划 企业 总 预算 成 本 ， 它 以 预算 总 成 本 为 基础 。 

2) 将 目标 成 本 按 项 目 和 贡 任 中 心 进行 分 解 ， 分 解 到 涉及 成 本 发 生 的 所 有 管理 部 门 或 
单位 ， 平 衡 后 形成 约束 各 预算 单位 管理 行为 的 分 预算 成 本 ， 如 直接 人 工 材料 成 本 、 直 接 人 工 
成 本 、 制 造 费 用 和 等。 不论 是 总 预算 成 本 还 是 分 预算 成 本 ， 都 不 同 于 传统 意义 上 的 标准 成 本 。 
标准 成 本 往往 与 标准 产量 相 联 系 ， 而 预算 成 本 是 与 市 场 可 接受 的 需要 量 相 联系 的 ， 其 目的 是 
着 实现 企业 的 目标 利润 。 

3) 以 市 场 需求 为 起 点 编制 收入 预算 。 

4) 根据 收入 预算 和 成 本 预算 等 编制 利润 预算 等 财务 预算 。 

以 成 本 预算 为 起 点 的 预算 管理 模式 以 成 本 为 主导 考核 指标 ， 以 收入 和 利润 为 辅助 考核 指 
标 ， 适 用 于 销售 比较 稳定 的 传统 企业 和 大 型 企业 集团 的 成 本 中 心 。 这 一 模式 有 利于 降低 成 本 ， 
增加 利润 ， 提 高 企业 的 竞争 能 力 ， 但 它 只 注重 成 本 降低 ， 可 能 忽略 新 产品 的 开发 ， 对 企业 的 
长 期 发 展 不 利 。 

2.3.1.4 ”以 现金 流量 为 起 点 的 预算 管理 模式 

以 现金 流量 为 起 点 的 预算 管理 模式 体现 “现金 为 王 ” 的 原则 ， 多 为 现金 比较 紧张 的 企业 
或 者 处 于 市 场 衰退 期 的 企业 所 选用 。 现 金 流 量 及 其 流转 与 财务 管理 的 重要 性 ， 使 得 以 现金 预 
算 为 起 点 的 预算 管理 模式 应 当 而 且 必须 成 为 企业 日 常 财务 管理 的 关键 。 处 于 市 场 衰退 期 的 企 
业 选 用 的 预算 管理 模式 只 能 是 过 渡 式 的 ， 衰 退 期 经 营 特 征 和 财务 特征 表明 ， 采 用 现金 流量 头 
起 点 的 预算 管理 模式 可 能 是 最 合适 的 。 这 是 因为 在 经 营 上 ， 该 时 期 企业 所 拥有 的 市 场 份额 稳 
定 ， 但 市 场 总 量 下 降 ， 销 售 出 现 负 增长 ， 在 财务 上 ， 大 量 应 收 财 球 在 本 期 收回 ， 而 潜在 投资 
项 目 并 未 确定 ， 因 此 自由 现金 流量 大 量 闲 置 ， 可 能 为 经 营 者 所 滥用 。 如 何 针对 上 述 特点 ， 做 
到 监控 现金 有 效 收 回 并 保证 其 有 效 利用 等 均 应 成 为 其 管理 的 重点 ， 以 现金 流量 为 起 点 的 预算 
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管理 ， 以 现金 流入 出 控制 为 核心 也 就 具有 必然 性 。 

以 现金 收 支 平衡 为 起 点 ， 分 别 编制 各 种 收入 预算 和 支出 预算 ， 基 本 内 容 包 括 现金 收入 预 
算 、 现 金 文 出 预算 和 两 者 的 平衡 预算 。 有 具体 编制 程序 如 下 : 

1) 资金 管理 部 门 根 据 各 预算 单位 的 责任 范围 ， 下 达 现 金 预算 应 该 包括 的 内 容 和 格式 。 预 
算 的 内 容 至 少 应 包括 有 关 现 金 支出 的 金额 和 时 间 ， 预 算 的 详细 程度 视 管 理 的 需要 而 定 。 

2) 各 责任 单位 根据 资金 管理 部 门 的 要 求 和 自身 的 实际 情况 ,编制 相应 的 现金 流量 预算 并 
癌 上 级 报 出 ， 逐 级 汇总 。 

3) 预算 管理 部 门将 各 责任 单位 编制 的 现金 流量 预算 进行 汇总 ， 按 照 “ 量 入 为 出 ”的 原则 
进行 统筹 安排 ， 并 将 预算 的 调整 数 与 各 责任 单位 进行 协商 。 

以 现金 流量 为 起 点 的 预算 管理 模式 ， 必 须 借 助 于 现金 预算 ， 它 旨 在 解释 企业 及 其 各 部 门 
现金 的 来 龙 去 脉 及 其 时 间 安 排 。 但 现金 预算 仅仅 是 财务 预算 的 部 分 ， 它 旨 在 降低 文 付 风险 ， 
协调 现金 流动 性 与 收益 性 的 矛盾 。 与 此 不 同 ， 以 现金 流量 为 起 点 的 预算 管理 模式 ， 要 求 企 业 
管理 必须 围绕 现金 的 收回 与 合理 支出 为 核心 ， 它 以 防止 自由 现金 流量 被 滥用 为 目的 ， 同 时 也 
为 下 一 轮 新 产品 的 开发 和 新 的 经 济 增 长 点 积蓄 资本 潜力 。 以 现金 流量 为 起 点 的 预算 管理 模式 
以 现金 净 流 量 为 主导 考核 指标 ， 以 利润 和 销售 收入 为 辅助 考核 指标 ， 这 一 模式 有 利于 避免 财 
务 危 机 ， 防 范 财 务 风 险 ， 但 也 可 能 过 于 保守 ， 从 而 错过 企业 发 展 的 有 利 时 机 。 

2.3.1.5 ”以 利润 为 起 点 的 预算 管理 模式 

以 利润 为 起 点 的 预算 管理 模式 是 将 目标 利润 设 定 为 重要 的 年 度 经 营 目 标的 企业 所 采用 的 
一 种 预算 管理 模式 。 它 以 目标 利润 为 起 点 ， 分 别 编制 企业 收入 预算 、 成 本 预算 ， 并 进行 反复 
平衡 ， 直 到 实现 目标 利润 。 其 编制 程序 如 下 : 

1) 以 适当 的 方法 确定 目标 利润 。 企 业 可 以 以 行业 数据 (行业 先进 数据 、 行 业 平均 数据 、 
行业 中 主要 竞争 对 手数 据 ) 或 者 历史 数据 (上 年 数据 、 前 三 年 平均 数据 、 历 史上 的 先进 数据 》 
为 参考 确定 目标 利润 。 

2) 以 市 场 需求 为 起 点 编制 销售 预算 。 

3) 以 内 部 管理 改善 为 起 点 编制 成 本 费用 预算 。 

4) 以 寻求 潜在 获得 机 会 为 基础 编制 投资 预算 。 

5) 以 寻求 现金 收文 平衡 为 目标 编制 筹资 预算 和 现金 预算 。 

以 利润 为 起 点 的 预算 管理 模式 以 利润 为 主导 考核 指标 ， 以 收入 和 成 本 为 辅助 考核 指标 ， 
适用 于 以 利润 最 大 化 为 目标 的 企业 或 大 型 企业 集团 的 利润 中 心 。 这 一 模式 有 利于 提高 利润 ， 
改善 管理 ， 降 低 成 本 ; 但 易于 导致 企业 的 短期 行为 ， 风 险 较 高 ， 可 能 产生 虚假 利润 。 

2.3.1.6 ”综合 平衡 的 预算 管理 模式 

综合 平衡 的 预算 管理 模式 是 以 平衡 计 分 卡 、 战 略 地 图 等 理论 为 基础 并 将 其 引入 全 面 预算 
管理 的 一 种 预算 管理 模式 。 它 以 财务 指标 中 的 盔 利 指标 为 起 点 ， 如 股东 权益 报酬 紊 、 编 制 预 
算 ， 有 具体 编制 程序 如 下 : 

1) 分 析 企 业内 外 部 环境 和 关键 成 功 因素 ， 确 定 企 业 的 战略 地 图 和 目标 。 

2) 利用 平衡 计 分 卡 ， 分 别 从 财务 、 顾 客 、 内 部 流程 、 学 习 与 成 长 4 个 方面 确定 各 责任 单 
位 的 相关 考核 指标 的 目标 值 。 

3) 各 责任 单位 制定 行动 方案 和 预算 。 

这 一 预算 管理 模式 考核 的 不 是 单纯 的 某 一 项 指标 ， 而 是 对 4 类 指标 进行 综合 考核 ， 适 
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用 于 注重 战略 、 以 可 持续 发 展 为 目标 的 企业 。 这 一 模式 能 够 综合 考核 影响 企业 发 展 的 各 个 方 
面 ,促使 企业 从 长 期 、 战 略 的 方面 考虑 问题 , 但 其 编制 过 程 比较 复杂 , 仍 需 其 他 预算 模式 的 
配合 。 

按 产 品 生 命 周 期 及 企业 生命 周期 理论 来 解释 预算 害 理 模式 ， 只 是 一 种 理论 上 的 抽象 ， 它 
适用 于 单一 产品 的 生产 企业 ， 但 是 这 种 抽象 并 不 意味 着 对 于 多 产品 生产 企业 旋 全 多 企业 的 集 
团 公司 不 具有 指导 意义 。 因 为 不 论 是 多 产品 企业 还 是 多 企业 的 集团 公司 ， 其 管理 对 象 都 最 终 
要 落实 在 某 一 产品 中 , 企业 内 部 的 分 工 与 管理 对 象 的 细 化 , 往往 使 得 某 一 、 二 级 管理 主体 (如 
菏 产 品 分 部 ) 只 针对 一 种 或 少数 类 别 的 产品 实施 管理 。 这 样 ， 上 述 预算 便 陈 即 可 用 于 二 级 过 
理 主体 ， 总 部 的 任务 并 个 损害 预算 管理 主线 及 其 管理 的 权威 性 本 号 。 尤 其 对 于 集团 公司 ， 总 
部 完全 可 以 按照 分 部 或 下 属 子 公司 的 产品 本 喘 ， 根 据 上 述 思 想 所 设 定 的 不 同 的 预算 起 点 ， 制 
定 不 同 的 预算 成 略 与 管理 体系 。 


2.3.2 细 化 预算 管理 流程 


根据 企业 管理 的 特点 ， 每 个 企业 的 预算 管理 流程 不 尽 相 同 。 一 般 而 言 ， 预 算 管理 的 流程 
大 致 包括 年 度 经 营 目标 的 制定 流程 、 预 算 编制 流程 、 预 算 执 行 控 制 流 程 、 预 算 分 析 及 反馈 流 
程 、 预 算 调整 流程 和 预算 绩效 考核 流程 。 

2.3.2.1 年 度 经 营 目 标的 制定 流程 

年 度 经 人 营 目标 是 从 企业 的 长 期 战略 目标 出 发 ， 在 分 析 企 业 外 部 环境 和 内 部 条 件 的 基础 上 
所 制定 的 公司 下 一 年 度 各 种 经 营 活动 所 要 达到 的 目标 或 所 要 取得 的 结果 。 年 度 经 营 目 标 是 企 
业经 营 思 想 的 具体 化 ， 反 映 了 一 个 组 织 所 退 求 的 价值 ， 为 企业 各 个 方面 的 活动 提供 了 基本 方 
问 。 它 使 企业 在 一 定时 期 、 一 定 范围 内 适应 环境 趋势 ， 叉 能 使 企业 的 经 营 活动 保持 连续 性 和 
稳定 性 。 企 业 年 度 经 营 目 标的 制定 应 该 从 企业 的 战略 出 发 制定 ， 而 不 是 从 企业 所 拥有 的 资源 
出 发 ， 以 确保 年 度 经 营 目 标 是 为 了 公司 的 长 期 战略 服务 。 年 度 经 营 目 标的 制定 过 程 同 时 也 是 
企业 内 部 各 管理 层级 人 员 统一 认识 ， 协 调 一 致 的 过 程 。 根 据 年 度 经 昔 目 标 制 定 过 程 中 上 下 级 
的 关系 ， 可 以 将 年 度 经 营 目 标 制 定 流 程 分 为 3 种 。 

1. 自 上 而 下 的 制定 流程 

年 度 经 营 目标 自 上 而 下 的 制定 流程 如 图 2-4 所 示 。 







































































制定 集团 的 
战略 目标 






确定 集团 总 体 
经 营 目 标 


将 总 未 分 解 头 En 、 一 一 一、 











图 2-4 年 度 经 营 目标 自 上 而 下 的 制定 流程 
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2. 目下 而 上 的 制定 流程 
年 度 经 营 目标 目下 而 上 的 制定 流程 如 图 2-5 所 示 。 


制定 集团 的 
战略 目标 


制订 年 度 
业务 计划 


根据 董事 会 年 度 
业务 计划 ， 讨 论 


确定 各 责任 单位 
目标 和 集团 总 体 
目标 ， 对 不 符合 


集团 发 展 要 求 的 

责任 中 心 的 年 度 

场 沟 通 、 修 正和 
确认 





汇总 各 贡 任 单位 的 
预算 目标 ， 对 目标 
明显 不 合理 的 责任 
中 心 予以 沟通 修正 











图 2-5 


3. 上 下 结合 的 制定 流程 





年 度 经 营 目 标 上 下 


制定 集团 的 
战略 目标 


制订 年 度 
业务 计划 


预算 管理 委员 会 


确定 集团 总 体 
年 度 经 营 


目标 


将 总 目标 分 解 
为 各 责任 中 心 
预算 目标 





年 度 经 营 目标 自 下 而 上 的 制定 流程 


结合 的 制定 流程 如 图 2-6 所 示 。 


根据 集团 分 解 的 年 度 
经 营 上 日 标 章 案 ， 确 定 
自身 预算 责任 期 的 工 
| | 作 并 对 年 度 经 营 目 标 
| 作出 说 明 











图 2-6 年 度 经 营 目标 上 下 





不 同 的 年 度 经 营 目 标 制定 流程 各 有 优 缺 后 ， 如 表 2-1 所 示 。 
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>( 责任 中 心目 标 下 达 







根据 市 场 预测 
确定 自身 可 以 
完成 的 目标 


综 日 合 平 衡 确 定 
责任 中 心目 标 


汇总 各 责任 单位 
的 预算 目标 





结合 的 制定 流程 


表 2-1 3 种 年 度 经 营 目标 制定 流程 的 比较 
下 下 痕 合 
管理 体制 权力 集中 于 总 者 权力 下 放 ， 总 部 对 预算 持 审批 权 
优点 能 保证 总 部 的 利益 提高 子 公司 的 主动 性 博 采 前 两 者 之 长 , 能 够 保 
本 = 证 企业 总 目标 的 实现 , 体现 
缺点 不 能 发 挥 子 公司 的 主动 性 和 创造 性 不 利于 子 公司 蛋 利 最 大 潜能 的 发 挥 了 公平 、 公 正 的 原则 
适用 范围 单一 产品 生产 和 经 营 的 企业 多 产品 生产 的 分 权 管 理 企业 


2.3.2.2 ”预算 编制 流程 
预算 编制 流程 大 多 采取 目下 而 上 和 自 上 而 下 相 结 合 的 方法 编制 。 典 型 的 预算 编制 流程 如 
图 2-7 所 示 。 





各 责任 中 心 预算 管理 部 预算 管理 委员 会 


年 度 经 营 目标 
制定 流程 


于 旺 召开 公司 预算 编制 启动 会 和 
本 部 门 预算 编制 

















图 2-7 预算 编制 流程 








在 具体 的 预算 编制 过 程 中 ， 要 结合 企业 预算 管理 模式 ， 确 定 预算 管理 的 重点 及 不 同类 型 
预算 的 色 稳 关系 ， 最 后 形成 全 公司 的 统一 预算 。 

2.3.2.3 ”预算 执行 控制 流程 

预算 具有 事前 、 事 中 、 事 后 控制 的 作用 。 通 常 ， 预 算 编 制 属 于 预算 的 事前 控制 ， 预 
算 执行 过 程 中 的 控制 属于 事 中 控制 ， 预 算 执 行 之 后 的 分 析 属 于 事后 控制 。 对 于 费用 、 采 
购 和 资本 性 文 出 等 涉及 现金 文 出 的 预算 ， 往 往 由 预算 执行 审批 相关 人 员 按 照 企 业内 部 控 
制 流程 执行 逐 级 审核 和 控制 ， 进 行事 中 控制 。 对 于 销售 、 回 款 、 存 货 等 不 涉及 现金 支出 
的 预算 ， 由 预算 贡 任 人 以 定期 编制 报表 的 方式 进行 监控 (日 报 、 周 报 、 月 报 等 ;， 即 进行 
事后 控制 。 

审批 控制 又 可 以 分 为 以 下 3 种 : 

1) 预算 内 审批 控制 ， 执 行 正常 的 简化 流程 进行 控制 。 预 算 内 事项 审批 流程 如 图 2-8 
所 示 。 

2) 超 预 算 审 批 控 制 ， 执 行 额外 审批 流程 ， 根 据 事 先 批准 的 额度 分 级 审核 。 超 预算 事 
项 审批 流程 如 图 2-9 所 示 。 
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ZK 
en 


各 责任 中 心 预算 部 
申请 支出 | | | 





图 2-8 预算 内 事项 审批 流程 


各 责任 中 心 预算 部 各 主管 领导 财务 部 
申请 增加 预算 | | 





预算 执行 预算 拨付 | 权限 内 


台 账 台 账 


图 2-9 超 预 算 事项 审批 流程 
3) 预算 外 审批 控制 ， 执 行 复杂 的 特殊 审批 流程 ， 报 经 上 方 预 算 管 理 机 构 进 行 审批 ,进行 
严格 控制 。 预 算 外 事项 审批 流程 如 图 2-10 所 示 。 


xto| | | mam | | | sa | | [man 


i | 
re 预备 费 内 市 术 


= ~ 
3 3 
审核 抽 核 | | 













项 算 执行 | 预算 拨付 
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图 2-10 预算 外 事项 审批 流程 
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2.3.2.4 ”预算 分 析 及 反馈 流程 

预算 分 析 通 常 分 为 以 下 4 个 步骤 : 

1) 首先 确定 预算 分 析 对 象 ， 即 应 该 关注 哪些 预算 或 指标 的 分 析 。 预 算 分 析 的 对 象 
特征 : 一 是 对 实现 预算 经 营 目 标 具 有 重要 影响 ， 二 是 实际 完成 值 与 预算 目标 产生 重大 
天 

2) 确定 预算 竺 异 重 要 性 标准 ， 即 预算 差异 在 什么 样 的 范围 需要 进行 重点 分 析 。 企 业 可 以 
根据 行业 特点 、 管 理 需 求 定义 不 同 指 标 差异 重要 性 标准 。 例 如 ， 特 殊 正 向 偏差 为 5% 以 上 ， 
一 般 正 向 为 0~5%， 一 般 负 向 偏差 为 -5%~0， 严 重负 向 偏差 为 -5% 以 下 。 

3) 收集 数据 、 计 算 差 寞 并 对 差异 进行 分 析 ， 找 出 引起 差异 的 相关 因 系 。 需要 收集 的 数据 
包括 预算 实际 执行 数据 、 标 杆 企 业 实际 数据 ， 反 映 企业 外 部 环境 变化 的 资料 每。 经 过 天 异 计 
算 ， 判 断 重 要 差异 ， 并 对 差异 进行 定量 分 解 ， 分 析 产 生 差 异 的 原因 。 

4) 撰写 详细 的 分 析 报 告 及 报告 的 应 用 。 由 业务 部 门 对 重要 差异 进行 解释 和 报告 ， 并 报 送 
预算 管理 部 门 汇总 和 确认 。 分 析 结 果 可 用 于 制订 下 一 步 的 行动 计划 ， 进 行 预算 调整 和 绩效 考 
核 等 方面 。 

预算 分 析 的 具体 流程 如 图 2-11 所 示 。 












































确定 差异 分 析 对 象 、 差 异 的 预算 管理 
重要 性 标准 及 差异 分 析 方 法 委员 会 







预算 分 析 表 


判断 差异 ER 
重要 程序 
定性 分 析  N|Y ” 定量 分 析 预算 执行 单位 归口 


管理 部 门 及 预算 
常 组 织 协 调 机 村 
预算 分 析 表 


对 重要 差异 进行 解释 
差异 原因 的 报告 与 确认 上 一 





2 预算 执行 分 析 报告 








预算 日 常 组 织 协调 


行动 改进 建议 | | 调整 月 度 预 算 或 运营 计划 机 构 及 相关 部 门 





图 2-11 预算 分 析 的 一 般 流程 


2.3.2.5 ”预算 调整 流程 

预算 调整 是 指 在 预算 执行 时 ， 由 于 各 责任 中 心 根 据 经 营 管理 需求 、 环 境 或 政策 变化 ， 通 
过 预算 分 析 等 资料 提出 预算 目标 《年度 经 营 目 标 ) 调整 申请 ， 经 过 预算 管理 机 构 审批 后 ， 对 
预算 进行 的 重新 修订 。 预 算 调整 的 实质 是 对 预算 目标 的 调整 。 
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预算 的 调整 加 人 循 以 下 原则 : 

1) 不 随意 调整 原则 。 年 度 预 算 方 案 一 经 批准 ， 需 要 你 持 较 噩 的 刚性 ,一般 情况 下 不 得 随 
整 预 算 。 

2) 内 部 挖潜 原则 。 当 不 利于 预算 执行 的 重大 因素 出 现时 ， 应 首先 通过 内 部 挖潜 或 采取 其 
施 弥 补 。 只 有 在 无 法 弥补 的 情况 下 ， 才 能 得 出 预算 调整 申请 。 

3) 积极 调整 原则 。 当 外 部 环境 和 内 部 条 件 友 生 重大 变化 时 ， 应 积极 主动 提出 预算 调整 申 
以 你 证 预算 方 采 符合 客观 实际 情况 。 

当 有 下 列 情况 之 一 ， 而 且 严重 影 啊 预 算 执 行 时 ， 可 投 规 定 程序 申请 预算 调整 : 

1 ) 重 事 会 调整 公司 友 展 成 略 ， 重 痢 制 订 公 司 经 营 计 划 。 

2) 客观 环境 及 生 重 大 变化 ， 如 市 场 需 求 、 行 业 发 展 、 苋 搜 对 手 和 国家 政策 等 方面 友 生 变 
需要 调整 有 关 预 算 指 标 。 

3) 公司 内 部 条 件 发 生 重大 变化 。 

4) 及 生 因 不 可 抗力 而 导致 的 事件 。 

5) 友 生 重 事 会 或 者 预算 委员 会 认为 必须 调整 的 其 他 事项 。 

预算 调整 按照 及 起 对 象 不 同 ， 可 以 分 为 目 上 而 下 和 目下 而 上 两 种 。 

1) 目 上 而 下 的 预算 调整 : 及 起 对 象 为 重 事 会 或 公司 高 层 管理 人 员 ， 其 调整 流程 如 网 2-12 














董事 会 高 管 层 预算 管理 部 站 预 咎 委 RS | | 
预算 调整 意向 | | 
| 预算 调整 方案 | 
/ 预算 执行 分 析 | 
| 报告 | 





| | Fr | | 


0 新 预算 编制 


图 2-12 自 上 而 下 的 预算 调整 流程 
2) 目下 而 上 的 预算 调整 : 发 起 对 象 为 各 责任 中 心 ， 其 调整 流程 如 图 2-13 所 示 。 
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报告 





图 2-13 目下 而 上 的 预算 调整 流程 


2.3.2.6 ”预算 绩效 者 核 流程 

根据 预算 进行 考核 ， 可 以 为 绩效 考核 提供 依据 ， 衡 量 企业 经 营 成 有 末 ， 实 现 企业 目标 管理 ， 
还 可 以 激励 预算 管理 和 经 营 目标 的 实现 ， 你 证 预算 本 号 的 权威 性 。 预 算 考 核 是 企业 绩效 考核 
的 重要 组 成 部 分 。 绩 效 考核 体系 包含 财务 指标 与 非 财务 指标 ， 定 性 与 定量 指标 ， 内 部 指标 与 
外 部 指标 的 结合 。 其 中 ， 预 算 考 核 主要 侧重 在 财务 指标 、 定 量 指 标 和 内 部 指标 。 

预算 考核 体系 的 设计 有 以 下 两 个 目标 : 

1) 考核 预算 目标 的 完成 ， 对 超额 完成 任务 者 进行 炎 励 ， 对 未 达标 者 进行 惩 姑 ， 或 励 实 际 
完成 越 蜗 越 好 。 预 算 目 标 完成 考核 是 对 主要 经 济 指标 完成 情况 的 考核 ， 以 最 大 限度 地 确保 预 
算 目 标的 实现 ， 主 要 考核 内 容 为 重点 财务 指标 ， 如 收入 、 利 润 、 资 产 收 荔 京 、 营 运 资 金利 泣 
率 、 应 收 账 蒜 周转 率 等 。 

2) 对 预算 组 织 工作 的 考核 ， 即 衡量 预算 编制 是 否 准 确 、 及 时 ， 预 算 执 行 控制 和 分 析 工 作 
是 否 有 效 。 预 算 工作 考核 是 对 以 预算 管理 和 一 切 工作 质量 的 评价 ， 其 目的 是 促进 预算 管理 水 
平 的 提高 。 其 主要 考核 的 内 容 包 括 以 下 几 个 方面 : 

(DD 预算 编制 的 准确 性 。 

@) 预算 编制 的 及 时 性 、 规 范 性 。 

(3) 预算 执行 程序 的 规范 性 。 

4) 预算 分 析 的 及 时 性 、 全 面 性 和 透彻 度 。 

@ 预算 工作 组 织 的 周密 性 等 。 


2.4 ”预算 编制 的 方法 


企业 全 面 预算 的 构成 内 容 比 较 复 杂 ， 纺 制 预 算 需要 采用 适当 的 方法 。 第 见 的 预算 方法 主 
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要 包括 增 量 预 算法 与 零 基 了 预算 法、 固定 预算 法 与 弹性 预算 法 、 定 期 预算 法 与 滚动 预算 法 ， 这 
些 方 法 广泛 应 用 于 营业 活动 有 关 预 算 的 编制 。 

采用 不 同 的 预算 编制 方法 在 系统 上 会 直接 体现 为 各 种 形式 不 同 的 数据 录入 模板 ， 直 接 影 
啊 系 统 数据 录入 表单 和 报表 的 设计 ， 参 见 第 4 章 和 第 5 章 。 不 同 的 预算 编制 方法 需要 使 用 
不 同 的 数据 作为 参照 或 者 编制 基础 ， 系 统 模 型 需要 进行 相应 地 设计 考虑 ， 你 证 这 些 数据 的 
获得 和 保存 ， 同 时 还 要 考虑 系统 是 合 需 要 实现 相关 有 的 目 动 计算 功能 ， 参 见 第 6 章 。 


2.4.1 增 量 预算 法 与 零 基 预算 法 


增 量 预算 法 和 和 零 基 预 算法 主要 用 于 销售 费用 预算 和 管理 费用 预算 的 编制 ， 两 者 的 差别 在 
于 编制 预算 的 基础 不 同 。 

2.4.1.1 增 量 预算 法 

增 量 预算 法 又 称 调整 预算 法 ， 是 指 以 基期 水 平 为 基础 ， 分 析 预 算 期 业务 量 水 平 及 有 关 影 
咯 因 素 的 变动 情况 ， 通 过 调整 基期 项 目 及 数额 ， 编 制 相关 预算 的 方法 。 用 公式 表示 如 下 : 

某 项 预算 指标 = 基期 实际 指标 义 (1+x%) 

例 : 某 公 司 销售 部 门 2010 年 实际 支出 印刷 费 50000 元 ， 考 虑 2011 年 业务 量 增加 20%， 

单位 印刷 费用 节约 10% 的 因素 ， 则 2011 年 印刷 费 预算 为 : 
5000 元 X (1+20%) x (1-10%) =54000 元 

增 量 预算 方法 的 前 提 条 件 如 下 : 

1) 现 有 的 业务 活动 是 企业 所 必需 的 。 

2) 原 有 的 各 项 业务 都 是 合理 的 。 

当前 提 条 件 不 适用 时 ， 如 预算 期 的 情况 发 生变 化 ， 预 算数 额 受 到 基期 不 合理 因素 的 干扰 ， 
可 能 导致 预算 的 不 准确 ， 不 利于 调动 各 部 门 达 成 预算 目标 的 积极 性 。 

2.4.1.2 ” 零 基 预算 法 

零 基 预算 法 是 “以 零 为 基础 编制 预算 ”的 方法 ， 它 不 考虑 以 往 期 间 的 费用 项 目 和 费用 数 
额 ， 主 要 根据 预算 期 的 实际 需要 ， 逐 项 分 析 和 审核 费用 项 目 和 费用 数额 的 必要 性 、 合 理性 ， 
综合 平衡 编制 费用 预算 。 

运用 零 基 预 算法 编制 这 用 预算 的 具体 步骤 如 下 : 

(1) 根据 企业 预算 期 利润 目标 、 销 售 目标 和 生产 指标 等 ， 分 析 预 算 期 各 项 费用 项 目 ， 并 



























































了 预测 纤 用 水 平 。 
(2) 拟订 预算 期 各 项 费用 的 预算 方案 ， 权 衡 轻 重 缓 急 ， 划 分 费用 支出 的 等 级 并 排列 先后 
顺序 。 


(3) 根据 企业 预算 期 预算 费用 控制 总 额 目标 ， 按 照 费 用 文 出 等 级 及 顺序 ， 分 解 落实 相应 
的 费用 控制 目标 ， 编 制 相 应 的 费用 预算 。 
零 基 预算 不 以 现 有 的 费用 水 平 为 基础 ， 对 每 项 费用 开 文 的 大 小 及 必要 性 进行 认真 反复 分 
析 和 权衡 ， 并 进行 评定 分 级 ， 据 以 判定 其 开 文 的 合理 性 和 优先 次 序 ， 并 根据 生产 经 营 的 客观 
需要 与 一 定期 间 内 资金 供应 的 实际 可 能 ， 在 预算 中 对 各 个 项 目 进 行 择 优 安排 ， 从 而 提高 资金 
供应 的 使 用 效益 ， 贡 约 费 用 开 文 。 零 基 预 算 具 有 以 下 优点 : 
(1) 合理 、 有 效 地 进行 资源 分 配 。 
(2) 有 助 于 企业 内 部 的 沟通 、 协 调 ， 激 励 各 基层 单位 参与 预算 的 积极 性 和 主动 性 。 
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(3) 目标 明确 ， 可 区 分 方案 的 轻重 缓急 。 

(4) 有 助 于 提高 管理 人 员 的 投入 产 出 意识 。 

(5) 特别 适用 于 产 出 较 难 辨认 的 服务 性 部 门 ， 殉 服 资金 浪费 的 缺点 。 

2.4.1.3 ” 增 量 预算 法 与 零 基 预算 法 的 选择 

增 量 预 算法 适用 于 影响 因素 简单 和 以 前 年 度数 值 基本 合理 的 预算 指标 编制 。 增 量 法 使 用 
简单 ， 合 理 使 用 增 量 法 可 以 减少 预算 编制 的 工作 量 。 同 时 ， 为 了 保持 预算 指标 的 合理 性 ， 应 
详细 说 明 增 减 变 动 的 原因 。 

零 基 预 算法 适用 于 以 前 年 度数 值 可 能 存在 不 合理 , 或 者 调整 潜力 比较 大 的 预算 指标 编制 。 
这 种 方法 在 服务 或 文 持 领 域 中 尤其 有 用 ， 如 餐厅、 公共 部 门 、 研 究 与 开发 部 门 。 它 迫使 负责 
预算 的 经 理 为 他 们 的 预算 找 出 充分 理由 ， 并 根据 它们 的 必要 性 把 它们 排 级 ， 还 要 作 高 成 本 或 
低 成 本 的 备 选 方案 评价 。 高 层 管理 者 可 以 和 瀑 选 和 讨论 这 些 提案 ， 确 定 哪 一 种 方案 可 以 施行 。 
这 种 方法 可 以 促进 有 效 的 资源 配置 。 但 是 零 基 预 算 也 有 以 下 不 足 之 处 : 

(1) 零 基 预算 法 编制 工作 量 较 大 ， 使 用 零 基 预 算法 编制 预算 的 周期 不 宜 过 短 ， 否 则 会 增 
加 工作 量 。 

(2) 对 于 不 同 费用 项 目的 评级 和 资源 分 配 可 能 具有 主观 性 ， 易 于 引起 部 门 间 的 矛盾 。 

(3) 易于 引起 人 们 注重 短期 利益 而 忽视 长 期 利益 。 

在 实践 运用 中 是 采用 增 量 预算 法 还 是 零 基 预 算法 ， 需 要 考虑 到 预算 决策 者 对 以 前 年 度 预 
算 费 用 项 目的 熟悉 程度 及 是 否 具 有 相应 的 专业 知识 。 如 果 在 编制 零 基 预 算 时 ， 管 理 人 员 掌 握 
了 以 前 年 度 的 详细 的 知识 和 信息 ， 只 需 对 基础 预算 的 变动 进行 了 解 即 可 。 因 此 在 实际 执行 中 ， 
零 基 预算 很 可 能 用 处 不 大 ， 适 合 采 用 增 量 法 。 在 企业 的 中 高 层 管理 人 员 经 常 变动 或 者 项 目 
发 生变 动 的 情况 下 ， 零 基 预 算是 非常 有 效 的 。 管 理工 作 的 替换 会 消除 掌握 专门 知识 的 影响 。 
同样 ， 在 存在 大 量 战略 变动 和 高 度 不 确定 性 的 条 件 下 ， 零 基 预 算 也 是 十 分 有 效 的 。 以 政府 
部 门 为 例 ， 在 申请 和 使 用 预算 的 各 个 相关 部 门 中 ， 预 算 管理 人 员 掌 握 着 编制 预算 的 专业 知 
识 。 行 政 性 或 立法 性 的 机 构 拥 有 决策 控制 权 ， 他 们 对 各 预算 专业 机 构 进 行 监督 。 但 由 于 行 
政 性 或 立法 性 机 构 的 成 员 任 期 一 般 较 短 ， 因 此 对 于 预算 使 用 各 部 门 的 专业 知识 掌握 较 少 。 
运用 零 基 预算 可 以 帮助 他 们 将 各 项 目 间 的 数据 进行 调整 ， 而 不 是 仅仅 对 各 项 目 增 量 数据 进 
行 蔡 换 调整 。 


2.4.2 固定 预算 法 与 弹性 预算 法 


固定 预算 法 和 弹性 预算 法 主要 用 于 产品 成 本 、 费 用 和 利润 的 编制 ， 两 者 之 间 存 在 静态 与 
动态 之 别 。 

2.4.2.1 ”固定 预算 法 

固定 预算 法 又 称 静态 预算 法 ， 是 按照 某 一 固定 的 业务 量 〈 如 生产 量 、 销 售 量 等 ) 编制 预 
算 的 方法 。 不 论 实际 达 到 的 活动 水 平 如 何 而 预算 值 保持 不 变 。 固 定 预算 法 通常 适用 于 回 定 费 
用 或 者 业务 量 水 平 较为 稳定 的 生产 和 销售 业务 的 成 本 费用 预算 的 缩 制 ， 如 直接 材料 预算 、 直 
接 人 工 预 算 和 制造 费用 预算 和 等。 固定 预 算法 编制 简单 ， 但 刚性 预算 一 般 不 能 真正 适用 于 业绩 
比较 ， 因 为 预算 的 业务 水 平 可 能 和 实际 业务 水 平 不 一 样 。 

例 : E 公司 装配 部 ， 三 月 份 预 算 生 产 P 产品 10000 件 。 其 发 动 制造 费用 预算 如 表 2-2 
所 示 。 
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预算 生产 10000 
预算 变动 制造 费用 
间接 材料 4000 
润滑 剂 1000 
动力 3000 
合计 8000 


假定 该 公司 并 未 达成 生产 P 产品 10000 件 的 目标 , 该 公司 仅 生 产 P 产品 9400 件 , 倘若 该 
公司 采 行 静态 预算 ， 则 当月 的 绩效 报告 如 表 2-3 所 示 。 


m 


表 2-3 公司 静态 预算 绩效 报表 


说 江天 50 5 


其 中 ， 生 产 件数 差异 600 是 不 利 差 异 ， 其 他 的 各 项 差异 表现 为 成 本 费用 的 节约 ， 是 有 利 
大 是 5 

从 上 面 的 例子 可 以 看 出 ， 固 定 预 算法 的 结果 用 于 进行 绩效 报告 是 有 问题 的 。 和 生产 经 理 负 
有 两 项 职责 : 生产 控制 及 成 本 控制 。 生 产 控 制 是 指 产 量 达 到 生产 目标 ; 成 本 控制 则 指 以 最 少 
的 成 本 来 达成 所 需 的 产量 ， 且 产品 仍 须 符合 所 定 的 品质 标准 。 这 是 两 项 不 同 的 职责 ， 因 此 要 
衡量 经 理 人 的 绩效 ， 必 须 将 这 两 项 职 黄 分开。 毅 态 预 算 的 主要 缺点 是 无 法 将 经 理 人 的 生产 控 
制 及 成 本 控制 的 职责 划分 清楚 。 议 态 预 算 仪 衡量 生产 控制 是 否 能 达成 ， 表 2-3 的 报表 的 第 一 
行 资 料 即 是 有 关 生 产 主管 是 否 达成 生产 控制 的 职责 。 由 该 报告 中 显示 E 公司 当月 并 未 达到 生 
产 控制 的 要 求 ， 该 公司 的 生产 与 生产 目标 尚 差 600 件 。 报 表 的 其 余 内 容 是 有 关 成 本 控制 的 资 
料 ， 但 是 这 些 资料 并 无 实际 意义 。 预 算 成 本 以 10000 件 的 业务 量 为 编制 基础 ， 而 实际 成 本 则 
以 较 低 的 业务 量 〈 仅 9400) 为 基础 。 

2.4.2.2 ”弹性 预算 法 

弹性 预算 法 又 称 动态 预算 法 ， 是 在 成 本 性 态 分 析 的 基础 上 ， 依 据 业 务 量 、 成 本 和 利润 之 
间 的 联动 关系 ， 按 照 预 算 期 内 可 能 的 一 系列 业务 量 〈( 如 生产 量 、 销 售 量 、 工 时 等 ) 水 平 编制 
系列 预算 的 方法 。 弹 性 预算 法 适用 于 与 业务 量 有 关 的 预算 的 编制 ， 主 要 用 于 成 本 费用 预算 和 
利润 预算 。 

编制 弹性 预算 要 选用 一 个 最 能 代表 生产 经 营 活动 水 平 的 业务 量 计量 单位 。 例 如 ， 以 手工 
操作 为 主 的 车 则 ， 束 应 选用 人 工 工时 ; 制造 单一 产品 或 零件 的 部 门 ， 可 以 选用 实物 数量 ; 修 
理 部 门 可 以 选用 直接 修理 工时 等 。 

弹性 预算 法 所 采用 的 业务 量 范 围 视 企业 或 部 门 的 业务 量变 化 情况 而 是， 务必 使 实际 业务 
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量 不 至 于 超出 相关 的 业务 量 范 围 。 一 般 来 说 ， 可 定 在 正常 生产 能 力 的 70% 一 110% 之 间 ， 或 以 
历史 上 最 高 业务 量 和 最 低 业 务 量 为 其 上 下 限 。 

弹性 预算 法 编制 预算 的 准确 性 ， 在 很 大 程度 上 取决 于 成 本 性 态 分 析 的 可 靠 性 。 

与 投 特 定 业 务 量 水 平 编制 的 固定 预算 相 比 ， 弹 性 预算 有 以 下 两 大 显著 特点 : 

(1) 弹性 预算 是 按 一 系列 业务 量 水 平 编制 的 ， 从 而 扩大 了 预算 的 运用 范围 。 

(2) 弹性 预算 是 按 成 本 性 态 分 类 列 示 的 ， 在 预算 执行 中 可 以 计算 一 定 实际 业务 量 的 预算 
成 本 ， 便 于 预算 执行 的 评价 和 考核 。 

运用 弹性 预算 法 编制 预算 的 基本 步骤 如 下 : 

(1 ) 选择 业务 量 的 计量 单位 。 

(2) 确定 适用 的 业务 量 范 围 。 

(3) 逐 项 研究 并 确定 各 项 成 本 和 业务 量 之 间 的 数量 关系 。 

(4) 计算 各 项 预算 成 本 ， 并 用 一 定 的 方式 来 表述 ， 常 见 的 方法 有 列表 法 和 公式 法 等 。 

例如 ， 可 以 设 定 乐 观 的 业务 量 、 翡 观 的 业务 量 以 及 介 于 两 者 之 间 的 业务 量 ， 分 别 进行 预 
算 编 制 ， 并 在 实际 情况 出 现时 分 别 采 用 相应 的 业务 量 用 于 绩效 评价 。 也 可 以 在 研究 确定 各 项 
成 本 和 业务 量 之 间 的 数据 关系 的 基础 上 使 用 公式 进行 表达 ， 如 : 

预算 成 本 = (间接 材料 + 润滑 剂 + 动力 ) x 业务 量 

仍然 使 用 上 一 小 节 中 的 例子 ， 假 定 EE 公司 三 月 份 无 法 完成 生产 10000 件 的 目标 ， 而 仅 能 
生产 9400 件 ， 依 据 弹 性 预算 所 编制 的 绩效 编制 如 表 2-4 所 示 。 









































表 2-4 EE 公司 动态 预算 绩效 报表 
预算 生产 件数 / 件 10000 
实际 生产 件数 / 件 9400 
变动 制造 费用 关内 
间接 材料 0.40 40 
润滑 剂 950 940 40 


其 中 的 “预算 成 本 ”一 列 ， 是 由 实际 生产 件数 9400 分 别 乘 以 “成 本 公式 ” 列 中 的 单位 成 
本 计算 得 到 的 。 因 为 这 种 差异 是 在 同一 业务 水 准 下 实际 与 预算 的 比较 ， 故 可 用 以 评估 成 本 
控制 。 

比较 表 2-3 和 表 2-4， 可 以 看 出 弹性 预算 的 绩效 报告 可 区 分 出 生产 控制 及 成 本 控制 。 表 
2-4 的 前 两 行 指出 是 否 完 成 生产 目标 。 以 下 的 资料 则 是 实际 完成 9400 件 的 绩效 报告 〈《 即 是 否 
达到 成 本 控制 的 要 求 )。 

从 上 述 的 分 析 中 可 以 看 出 :即使 实际 生产 产量 不 是 弹性 预算 上 所 列 的 数字 , 如 上 述 的 9400 
件 ， 其 预算 成 本 仍 可 和 实际 成 本 作 比 较 。 其 方法 仍 是 按照 弹性 预算 中 的 变动 成 本 公式 ， 算 出 
产量 9400 件 的 预算 成 本 。 这 是 弹性 预算 的 优点 。 事 实 上 ， 只 要 在 相关 范围 内 ， 均 可 使 用 变动 
成 本 公式 ， 编 出 任何 业务 水 准 的 预算 表 。 

2.4.2.3 固定 预算 法 与 弹性 预算 法 的 选择 

对 固定 预算 法 与 弹性 预算 法 的 选择 首先 要 考虑 管理 人 员 是 否 对 业务 量 水 平 负责 。 



































D3 


在 固定 预算 中 ， 预 算是 根据 计划 的 业务 量 水 平 编制 的 ， 但 实际 业务 水 平 可 能 并 非 如 此 。 
在 最 终 评价 目标 业绩 时 ， 固 定 预 算法 并 没有 根据 调整 以 后 的 数量 对 业绩 进行 衡量 。 也 就 是 说 ， 
没有 考 碟 数量 波动 的 影响 ， 而 只 是 比较 了 总 的 预算 数额 与 实际 数 之 间 的 差异 《包括 了 数量 肖 
动 的 影响 )。 在 这 种 情况 下 ， 对 于 数量 上 的 波动 ， 官 理 人 员 古 需要 负 员 的 。 前 面 的 例子 中 ， 我 
们 指出 了 在 生产 部 门 使 用 固定 预算 造成 了 不 可 比 ， 但 如 果 这 种 数量 的 波动 能 由 管理 人 员 来 控 
制 的 话 ， 国 定 预 算是 一 种 比较 好 的 方法 。 

在 编制 调整 弹性 预算 时 ， 考 虑 了 数量 的 有 影响， 实际 数 与 预算 数 采 用 了 同样 的 业务 量 
水 平 进行 计算 ， 因 此 实际 数 与 预算 数 之 间 的 差异 只 是 单价 或 单位 成 本 的 产 寞 〈 价 看 )， 
没有 包含 数量 的 波动 〈 量 壮 )。 因 此 ， 如 条 管理 人 员 对 数量 是 不 可 控 的 ， 那 么 弹性 预算 
就 是 一 种 合适 的 方法 。 由 此 可 见 ， 运 用 弹性 预算 可 以 减少 管理 人 员 因 数量 变动 而 承担 的 
风险 。 

这 两 种 不 同 的 预算 方法 兰 别 在 于 管理 人 员 对 数量 的 控制 能 力 不 一 样 。 当 管理 人 员 对 数量 
具有 东 种 程度 的 控制 能 力 时 ， 他 才 需 对 数量 变动 的 影响 负责 。 对 219 家 美国 上 市 公司 进行 调 
得 后 及 现 ， 有 48% 的 公司 在 对 生产 成 本 进行 预算 时 使 用 的 是 弹性 预算 ， 但 只 有 27% 的 公司 在 
对 销售 部 门 、 研 究 与 开发 、 管 理 费 用 进行 预算 时 用 的 是 弹性 预算 的 方法 。 这 些 数据 表明 了 弹 
性 预算 在 生产 部 门 得 到 了 广泛 的 应 用 。 在 生产 部 门 中 ， 生 产 数 量 指标 是 已 知 的 ， 而 且 往 往 也 
是 可 控 的 ， 而 成 本 将 随 看 数量 的 变化 而 变化 。 

此 外 ， 从 成 本 费用 的 类 型 来 看 ， 基 于 对 成 本 费用 的 分 析 ， 将 成 本 费用 划分 为 固定 成 
本 忱 用 和 变动 成 本 费用 。 固 定 预 算法 适用 于 固定 成 本 费用 预算 的 编制 ， 弹 性 预算 法 适用 
于 变动 成 本 避 用 预算 的 编制 ， 对 于 东 些 选择 性 固定 成 本 费用 预算 也 可 以 考 夸 有 用 弹性 预 
算法 。 


2.4.3 定期 预算 法 与 滚动 预算 法 


定期 预算 法 和 滚动 预算 法 是 根据 预算 期 间 的 固定 性 和 滚动 性 而 区 分 的 两 种 预算 编制 
大 

2.4.3.1 ”定期 预算 法 

定期 预算 法 是 以 固定 不 变 的 会 计 期 间 《〈 如 年 度 、 季 度 、 月 份 ) 作为 预算 期 间 编制 预算 的 
方法 。 采 用 定期 预算 法 编制 预算 ， 保 证 预算 期 间 与 会 计 期 间 在 时 期 上 配 比 ， 便 于 依据 会 计 报 
告 的 数据 与 预算 的 比较 ， 考 核 和 评价 预算 的 执行 结果 。 但 不 利于 前 后 各 个 期 间 的 预算 衔接 ， 
不 能 适应 连续 不 断 的 业务 活动 过 程 的 预算 管理 。 

为 便于 将 实际 执行 结果 同 预 算数 进行 对 比分 析 ， 通 常 按 会 计 年 度 进 行 编制 ， 并 往往 于 会 
计 年 度 的 最 后 一 个 季度 焉 开始 痢 手 编制 下 年 度 的 预算 。 定 期 预算 法 的 不 足 之 处 在 于 : 

1) 由 于 预算 期 较 长 ， 因 而 编制 预算 时 ， 难 于 预测 未 来 情况 只 是 给 预算 期 一 个 比较 党 统 的 
预算 ， 从 而 给 预算 的 执行 带 来 种 种 困难 。 实 际 情 况 往 往 会 有 所 变动 ， 而 原 有 预算 却 不 能 及 时 
调整 ， 从 而 使 原 有 预算 显得 不 相 适 应 。 

2) 事先 预见 到 的 预算 期 内 的 茶 些 活动 ， 在 预算 执行 过 程 中 往往 会 有 所 变动 ， 而 原 有 预算 
却 不 能 及 时 调整 ， 从 而 使 原 有 预算 显 的 不 相 适 应 。 

3) 预算 执行 过 程 中 ， 由 于 受 预算 期 的 限制 ， 使 管理 人 员 的 诀 策 视野 局 限于 剩余 的 预算 期 
间 的 活动 ， 缺 乏 长 远 的 打算 ， 不 利用 企业 的 长 期 稳定 有 序 发 展 。 
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2.4.3.2 ”滚动 预算 法 

滚动 预算 法 又 称 连续 预算 法 或 永 续 预 算法 ,是 在 上 期 预算 完成 情况 的 基础 上 调整 和 编 
制 下 期 预算 ， 并 将 预算 期 间 逐 期 连续 向 前 深 动 推移 ， 使 预算 期 间 保持 一 定 的 时 期 跨度 。 采 
用 深 动 预算 法 编制 预算 ， 按 照 深 动 的 时 间 单 位 不 同 可 分 为 逐 月 深 动 、 逐 季 深 动 、 逐 年 深 动 
和 泥 合 深 动 。 

滚动 预算 的 编制 如 图 2-14 所 示 。 


2008 年 预算 (一 ) 


第 一 季度 












种 一 季度 预测 





图 2-14 滚动 预算 的 编制 


2.4.3.3 ”定期 预算 法 与 滚动 预算 法 的 选择 

定期 预算 法 适用 于 固定 资产 、 部 门 费用 、 咨 询 费 、 保 险 费 、 广 告 费 等 预算 的 编制 。 合 理 
使 用 定期 预算 ， 可 以 减少 预算 编制 的 工作 量 。 

滚动 预算 的 优点 在 于 能 克服 传统 预算 的 缺 扣 ， 能 使 企业 管理 当局 对 未 来 一 年 的 经 营 活 动 
进行 持续 不 断 的 计划 ， 并 在 预算 中 经 各 保持 一 个 稳定 的 视野 ， 而 不 全 于 等 到 原 有 预算 执行 快 
结束 时 仓促 编制 新 预算 ， 有 利于 保证 企业 的 经 营 管理 工作 能 稳定 有 序 地 进行 。 

运用 滚动 预算 法 编制 预算 ， 使 预算 期 间 依 时 间 顺 序 同 前 滚动 ， 能 够 保持 预算 的 持续 性 ， 
有 利于 考虑 未 来 业务 活动 ， 结 合 企业 近期 目标 和 长 期 目标 ;使 预算 随时 间 的 推进 不 断 加 以 调 
整 和 修订 ， 能 使 预算 与 实际 情况 更 相 适 应 ， 有 利于 充分 发 挥 预算 的 指导 和 控制 作用 。 因 此 ， 
滚动 预算 法 尤其 适用 于 连续 性 强 的 业务 或 项 目的 预算 安排 ， 各 如 基本 建设 工程 项 目 和 大 型 机 
大 设备 采购 安 疼 项 目 。 滚 动 预 算 的 目 动 延伸 工作 比较 耗 时 ， 代 价 较 大 ， 要 说 服 经 理 人 员 确 信 
不 断 调 整 过 程 是 值得 的 。 


2.4.4 确定 预算 法 与 概率 预算 法 


2.4.4.1 确定 预算 法 与 概率 预算 法 的 定义 

确定 预算 法 是 指 在 编制 预算 时 ， 直 接 预 测 该 项 预算 的 期 望 期 ， 它 是 一 种 传统 的 、 常 用 的 
预算 编制 方法 。 确 定 预算 法 适用 于 预算 期 稳定 的 预算 指标 的 编制 。 与 之 相对 应 的 是 概率 预算 
法 。 概 率 预 算是 指 对 在 预算 期 内 不 确定 的 各 预算 构成 变量 ， 根 据 客 观 条 件 作 出 近似 的 估计 ， 
估计 它们 可 能 变动 的 范围 及 出 现在 各 个 变动 范围 的 概率 ， 再 通过 加 权 平 均 计算 有 关 变 量 在 预 
期 内 的 期 望 值 的 一 种 预算 编制 方法 。 概 率 了 预算 属 于 不 确定 预算 ， 一 般 适 用 于 预算 期 难以 准确 









































7 


预测 变动 趋势 的 预算 项 目 ， 也 适合 长 期 预算 的 编制 ， 如 开拓 新 业务 等 。 

概率 预算 的 基本 特征 如 下 : 

1) 影响 预算 对 象 的 各 因素 具有 不 确定 性 ， 因 而 存在 着 多 种 发 展 可 能 性 ， 并 且 这 些 可 能 性 
能 够 计量 。 

2) 由 于 对 影响 预算 对 象 的 变量 的 所 有 可 能 都 作 了 客观 的 估计 和 测算 ， 因 而 开阔 了 变量 的 
范围 ， 改 善 了 预算 指标 的 准确 程度 。 

2.4.4.2 ”概率 预算 法 的 编制 程序 

概率 预算 编制 的 一 般 程 序 如 下 : 

1) 对 变量 可 能 出 现 的 结果 估计 一 个 概 诸 PE， 取 值 范 围 是 0 科 Pi 科 1， 二 Pi=1。 

2) 根据 各 个 变量 (Xi) 及 其 估计 概率 (Pi)， 计 算 其 数学 期 望 值 E (E= XiXPi)。 

3) 根据 各 变量 期 望 值 编制 预算 。 

概率 预算 的 编制 过 程 体现 了 数学 期 望 的 求解 过 程 。 

以 利 油 预算 的 计算 为 例 ， 概 率 预 算 必 须根 据 不 同 的 情况 来 编制 ， 大 体 上 可 分 为 以 下 两 种 
情况 : 

1) 销售 量 的 变动 与 成 本 的 变动 没有 直接 联系 。 这 时 ， 只 要 利用 各 自 的 概率 分 别 计 算 销售 
收入 、 变 动 成 本 、 固 定 成 本 的 期 望 值 ， 然 后 即 可 直接 计算 利润 的 期 望 值 。 

2) 销售 量 的 变动 与 成 本 的 变动 有 直接 联系 。 这 时 ， 需 要 用 计算 联合 概率 的 方法 来 计算 利 
润 的 期 望 值 。 有 具体 编制 程序 如 下 : 

Q) 在 预测 分 析 的 基础 上 ,估计 各 相关 因素 的 可 能 值 及 其 出 现 的 概率 ， 它 可 以 根据 历史 资 
料 或 经 验 进 行 判 断 。 

人 @ 计算 联合 概率 。 

(8) 根据 弹性 预算 提供 的 预算 指标 以 及 与 之 对 应 的 联合 概率 计算 出 预算 对 象 的 期 望 值 , 即 
概率 预算 下 的 预算 结 


2.4.5 设计 合理 的 预算 编制 体系 


预算 编制 的 方法 多 种 多 样 ， 如 何 根据 企业 的 实际 情况 使 用 合适 的 方法 、 设 计 合 理 的 预算 
编制 体系 是 预算 业务 蓝图 设计 的 重要 细节 。 预 算 编制 方法 的 选择 和 编制 体系 的 设计 ， 最 能 体 
现 企业 实行 预算 管理 的 目标 和 意图 。 只 有 完成 预算 编制 体系 的 设计 ， 才 能 最 终 形成 预算 业务 
蓝图 设计 所 需要 的 业务 流程 、 数 据 模型 、 表 单 格式 及 相应 的 系统 功能 设计 。 

2.4.5.1 设计 关键 预算 驱动 因素 

预算 关键 驱动 因素 是 指 和 行业 特点 密切 相关 的 , 直接 影响 企业 年 度 经 营 成 果 的 关键 参数 。 
设计 年 度 预算 编制 体系 就 是 要 找到 影响 企业 经 营 的 关键 因素 ， 并 将 这 些 关键 因素 落实 到 相关 
业务 单位 ， 作 为 重要 的 业务 预算 。 

下 面 举 例 说 明了 船舶 运输 行业 、 航 空 业 和 一 般 制 造 业 的 关键 驱动 因素 。 
.船舶 运输 行业 
每 次 航行 平均 里 程 。 
平均 航行 次 数 。 
标准 装 货 和 伸 货 次 数 。 


\ 一 七 下. 
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.航空 业 
客座 率 。 
飞行 小 时 。 
每 小 时 收入 。 
每 小 时 油耗 。 

每 小 时 航 材 消耗 。 
一 般 制 造 业 
销售 数量 。 

@ 销售 单价 。 

@ 材料 单位 。 

@ 单位 定额 。 

@ 单位 成 本 。 

这 些 预 算 关 键 驱动 因素 往往 是 业务 相关 的 ,它们 是 衡量 与 控制 企业 整体 绩效 的 具体 体 
现 。 通 过 将 这 些 驱 动因 素 与 相关 业务 部 门 的 预算 编制 相 结合 ， 可 以 直接 有 效 地 体现 预算 管 
理 的 目标 。 

2.4.5.2 ”多 维度 使 预算 编制 细 化 

预算 管理 维度 是 指 和 企业 业务 特点 紧密 相关 的 ， 用 来 细 化 企业 预算 编制 的 角度 ， 也 是 
后 期 预算 执行 分 析 的 角度 ， 有 助 于 企业 决策 者 从 不 同 角度 了 解 企 业 资源 配置 情况 ,也 有 利于 
其 从 这 些 角度 了 解 公司 预算 执行 情况 ， 提 高 预算 对 诀 策 的 文 持 能 力 。 

例如 ， 要 想 通 过 销售 预算 体现 销售 部 门 对 未 来 一 年 的 销售 计划 和 实现 销售 目标 的 思路 ， 
仅 从 产品 和 时 间 和 角度 是 远 远 不 够 的 ， 如 果 增 加 客户 、 
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行业 、 区 域 、 渠 道 、 销 售 员 等 角度 ， 将 有 助 于 管理 者 产品 Ws 
更 深入 地 了 解 预 算 分 解 的 过 程 和 实现 这 一 目标 的 相 。 i 
关 措 施 ， 如 图 2-15 所 示 。 

借助 信息 化 手段 实现 预算 管理 ， 可 以 采用 多 维 的 销售 员 
数据 模型 进行 数据 的 存储 和 分 析 。 这 样 的 数据 模型 有 客户 民 城 





助 于 实现 总 体 目标 按 不 同 维度 的 细 化 ， 实 现汇 总 数 与 
明细 数据 的 一 体 化 分 析 ， 保 证 数据 的 一 致 性 。 在 预算 
执行 过 程 中 ， 也 可 以 从 各 个 角度 对 预算 与 实际 数据 进行 比较 分 析 ， 发 现 预算 执行 中 的 问题 ， 
为 改进 企业 管理 决策 提供 有 力 支 持 。 

2.4.5.3 ”建立 由 业务 预算 、 资 本 预算 驱动 财务 预算 的 完整 模型 

由 业务 部 门 广泛 参与 的 业务 预算 和 资本 预算 是 编制 财务 预算 的 基础 和 前 提 ， 只 有 准确 的 
业务 预算 才能 确保 准确 、 完 整 的 财务 预算 。 由 业务 预算 驱动 财务 预算 的 完整 模型 如 图 2-16 
所 示 。 

在 设计 相关 的 数据 模型 时 ， 业 务 预 算 、 资 本 预算 和 财务 预算 细 化 的 维度 可 能 有 比较 
大 的 差异 ， 因 此 要 认真 考虑 是 使 用 同一 个 数据 模型 或 者 不 同 的 数据 模型 来 完成 从 业务 预 
算 到 财务 预算 的 完整 预算 管理 流程 。 要 根据 企业 的 预算 管理 模式 和 相关 流程 ， 确 定数 据 
流转 的 方向 ， 完 善 业 务 流程 中 重要 控制 点 的 审批 功能 ， 并 保留 详细 的 数据 演化 的 审计 
线索 。 


图 2-15 销售 收入 多 维度 的 预算 编制 














39 


物料 存货 预算 





销售 预算 
( 含 自 产 和 外 购 ) 


其 他 预算 


其 他 业务 收入 营业 费用 管理 费用 财务 费用 ( 含 资产 、 人 负债 和 
和 文 出 预算 预算 预算 预算 所 有 者 权益 预算 ) 





图 2-16 ”由 业务 预算 驱动 财务 预算 的 完整 模型 
2.4.5.4 坚持 责 、 权 、 利 清晰 的 原则 
贡 、 权 、 利 清晰 的 原则 是 保障 预算 能 够 顺利 执行 的 前 提 ， 避免 在 预算 执行 过 程 中 出 现 “ 相 
互 扯 皮 、 相 互 推 话 ” 现 象 。 
表 2-5 是 某 通信 运营 商 预 算 体 系 的 基本 设计 框架 ， 该 公司 将 各 部 门 的 预算 按照 责 、 权 清 
晰 的 原则 分 为 直接 可 控 预 算 、 间 接 可 控 预 算 、 分 挫 可 控 预 算 和 不 可 控 预 算 。 
表 2-5 某 通 信 运 营 商 预算 体系 框架 


预算 分 类 市 场 部 门 网 络 部 门 





IT 文 撑 部 门 综合 管理 部 门 














BOSS 系统 预算 
ER 3OSS 系 
无 线 网 运 维 预 算 2 
a 传输 网 运 维 预算 经 营 分 析 系 统 预 Ee 
SO 传输 网 运 强 门户 网 站 预算 成 略 管理 预算 
售 活动 NR 友 维 巴 | OA 系统 预算 财务 三 | 理 预 算 
服务 预 网 管 网 运 维 预算 系统 巴 
坏账 准备 预算 DCN 系统 预算 
其 他 系统 预算 
而 
外 聘 劳务 预算 外 聘 劳务 预算 外 聘 劳务 预算 
间接 可 控 预 算 。 | 全 成 本 预 办 人 力 成 本 预算 A a 人 
培训 费 预 算 培训 费 预 算 培训 费 预 算 
管理 费 预算 2 管理 费 预 算 管理 费 预 算 
任远 费 预算 修理 费 预算 修理 费 预 算 修理 费 预 算 
人 二 可 二 山 生 | 经 营 租赁 预算 经 营 租赁 预算 经 营 租赁 预算 经 营 租赁 预算 
分 捧 可 控 巴 物业 管理 预算 物业 管理 预算 物业 管理 预算 物业 管理 预算 
水 电 取 暖 预算 水 电 取 暖 预 算 水 电 取 暖 预 算 水 电 取 暖 预算 
而 
不 可 控 预算 。 “| 折旧 预算 a 折旧 预算 折旧 预算 


(D 直接 可 控 的 预算 由 业务 部 门 直接 填报 或 业务 部 门 根据 标 准 填 报 。 


OU) 


@ 间接 可 控 预 算 由 归口 部 门 根 据 各 部 门 需求 汇总 并 分 摊 至 各 业务 部 门 。 

@) 分 挫 可 控 预 算 由 归口 管理 部 门 填报 并 分 摊 至 业务 部 门 。 

(4) 不 可 控 预 算 由 财务 部 门 直接 填报 。 

2.4.5.5 ”考虑 会 计 核 算 的 基础 

设计 预算 科目 和 预算 维度 时 需要 考虑 目前 会 计 核算 的 基础 ， 下 面 列举 了 3 种 常见 的 情况 
及 其 对 策 

1. 预算 科目 与 会 计 科 目 脱离 

在 设计 预算 体系 过 程 中 ， 尽 可 能 使 预算 科目 与 会 计 核 算 科 目 紧 密 关 联 。 一 般 情况 下 ， 会 
计 核 算 科目 会 比 预算 科目 更 细 。 因 此 ， 部 分 预算 科目 可 以 较 核 算 科 目 粗 ， 但 应 该 是 多 个 核算 
科目 对 应 一 个 预算 科目 的 关系 。 

2. 预算 科目 与 会 计 科目 口径 不 一 致 

项 算 科 目 写 会 计 科目 口 生 个 一 化 是 指 对 于 同一 个 科目 ， 会 计 核算 的 让 容 可 能 和 预算 编制 
J 致 。 这 在 设计 预算 科目 时 是 不 允许 的 ， 设 计 预 算 体系 时 ， 必 须要 保证 两 者 一 致 。 

. 预算 维度 和 会 计 核 算 项 目的 明细 程度 不 一 致 

0 了 过 程 进行 监控 分 析 , 预算 维度 和 会 计 核 算 项 目的 明细 程度 应 尽 可 能 一 致 。 
在 设计 预算 体系 时 ， 预 算 科 目 与 会 计 核 算 项 目的 明细 程度 可 以 有 些 差异 ， 但 要 保证 在 一 定 的 
明细 程度 上 两 者 具有 可 比 性 。 

2.4.5.6 ”对 费用 预算 进行 分 类 管理 

费用 预算 是 企业 全 面 预 算 管理 体系 中 需要 重点 管控 的 内 容 之 一 ， 为 有 效 地 对 费用 进行 管 
是 i $ 探 措施 ， 费 用 分 类 可 以 
按照 以 下 两 种 角度 进行 划分 : 

1. 按照 费用 习性 不 同 对 费用 进行 分 类 

根据 费用 的 习性 将 费用 划分 为 固定 费用 和 变动 费用 。 对 于 固定 费用 来 说 ， 通 常 可 以 参照 
历史 数据 进行 控制 ， 而 对 于 变动 费用 ， 需 要 对 其 业务 量 和 单位 消耗 定额 进行 管理 。 

2. 按照 费用 的 驱动 因素 不 同 对 费用 进行 分 类 

按照 费用 的 驱动 因素 不 同 可 以 将 公司 的 费用 划分 为 与 人 员 相 关 的 人 力 资源 费用 、 与 业务 
相关 的 业务 费用 、 与 设备 相关 的 设备 费用 以 及 与 项 目 相关 的 项 目 费用 。 

费用 的 分 类 管理 示例 如 表 2-6 所 示 。 

表 2-6 费用 预算 分 类 示例 


预 算 科目 预算 了 科目 费用 性 质 预算 编制 依据 
工资 
人 力 资源 费用 
保险 费 - 
财产 你 险 帘 根据 现 有 及 新 增设 备 的 数量 或 金额 、 折 旧 率 


根据 总 二 按照 一 定 
的 分 摊 标 准 〈 如 人 数 ) 分 挫 至 下 属 单 位 
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根据 人 力 资 源 预 算 中 人 数 及 工资 福利 奖金 标 
准 编制 








2.5 ” 本草 小 结 














将 预算 管理 应 用 于 企业 管理 已 有 昌 余 年 的 历史 ， 预 算 管 理 已 经 逐渐 发 展 成 为 成 熟 的 企业 
管理 手段 。 预 算 管 理 在 我 国 的 实践 时 间 较 短 ， 正 在 逐步 走 癌 成 熟 和 规范 。 应 用 预算 管理 手段 ， 
处 理 要 全 面 预算 与 重点 预算 的 先后 顺序 ， 要 理 清 计划 、 预 算 与 预测 三 者 之 间 的 关系 ， 发 挥 好 
预算 的 规划 、 控 制 与 协调 功能 。 

预算 业务 获 图 设计 要 构建 预算 管理 的 组 织 架 构 , 制定 适合 企业 实际 情况 的 预算 管理 流程 ， 
并 确定 预算 编制 的 方法 ， 才 能 最 终 设计 出 系统 业务 流程 、 数 据 模 型 、 表 单 与 报表 、 系 统 预 算 
功能 等 业务 赣 图 交付 品 。 

预算 管理 要 设置 预算 管理 委员 会 和 预算 管理 部 门 ， 进 行 预算 的 协调 管理 ， 同 时 要 以 企业 
的 组 织 架构 为 基础 ， 理 清 各 部 门 的 权 贡 关系 ， 构 建 由 投资 中 心 、 利 润 中 心 、 成 本 中 心 构成 的 
预算 管理 贡 任 网 络 。 制 定 预算 管理 流程 自 完 要 选择 适合 企业 的 预算 管理 模式 ， 不 同 的 害 理 模 
陈 硝 定 了 预算 管理 的 起 点 和 重心 。 其 次 ， 事 根据 预算 管理 的 过 程 细 化 管理 的 二 级 和 三 级 流程 ， 
建立 预算 制定 、 有 编制、 执行、 分析、 调整 及 考核 的 全 过 程 管 理 体系 。 根 据 预 算 编 制 的 基础 、 
期 间 等 不 同 ， 可 以 区 分 多 种 预算 的 编制 方法 ， 只 有 紧 扣 预算 党 理 的 目标 ， 识 别 预 算 管 理 的 头 
键 业务 驱动 因 系 ， 建 并 业务、 财务 一 体 化 的 预算 模型 ， 明 晰 员 、 权 、 利 关系 ， 深 化 对 费用 的 
认识 与 分 类 管理 ， 并 结合 会 计 核 算 基 础 ， 多 维度 细 化 了 预算 编制 ， 才 能 设计 出 合并 的 预算 编制 
体系 。 
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第 3 章 ”维度 与 模型 


完成 业务 蓝图 设计 后 ， 就 进入 系统 配置 阶段 。 而 建立 数据 模型 是 系统 配置 阶段 的 第 一 步 ， 
系统 网 页 界面 配置 、 数 据 输入 表单 和 报表 设计 等 功能 都 需要 基于 具体 的 数据 模型 才能 够 实现 。 
数据 模型 的 结构 来 源 于 业务 蓝图 中 对 数据 存储 和 计算 的 要 求 。SAP 计划 与 合并 系统 使 用 多 维 数 
据 模 型 ， 每 个 数据 模型 由 若干 个 维度 和 度量 指标 构成 。 不 论 是 对 于 预算 管理 ， 还 是 合并 报表 ， 
使 用 的 都 是 相同 的 建 模 技术 ， 只 是 由 于 系统 实现 的 功能 不 同 而 导致 数据 模型 有 不 同 的 结构 。 
3.1 预算 管理 示例 场景 与 系统 实现 

下 面 将 从 一 个 示例 的 预算 场景 开始 ， 了 解 系统 是 如 何 进行 建 模 ， 并 对 数据 模型 进行 管理 
的 。 在 不 断 深入 了 解 SAP 计划 与 合并 系统 的 过 程 中 ， 我 们 还 会 对 维度 与 模型 进行 专题 介绍 
扩展 相关 的 知识 点 ， 方 便 读者 举一反三 。 

3.1.1 预算 管理 示例 

SAP 计划 与 合并 系统 使 用 环境 来 组 织 和 管理 一 系列 数据 模型 , 实现 一 组 相关 的 业务 功能 。 
同一 个 业务 场景 使 用 到 的 不 同 数据 模型 需要 包含 在 同一 个 环境 中 ， 才 能 实现 数据 的 同步 和 共 
享 ， 才 能 进行 统一 的 业务 流程 的 设计 和 权限 管理 。 

3.1.1.1 ”预算 编制 示例 业务 场景 

预算 编制 的 示例 流程 展示 的 是 一 家 公司 使 用 SAP 计划 与 合并 系统 进行 年 度 预算 编制 的 场 
景 。 示 例 公司 是 一 个 国际 化 的 企业 集团 ， 在 全 球 各 地 都 设 有 分 公司 。 集 团 的 预算 管理 采用 了 
以 销售 为 起 点 的 预算 管理 模式 。 预 算 管理 内 容 包 括 了 销售 预算 、 成 本 预算 、 人 力 资源 预算 、 
费用 预算 、 资 本 支出 预算 及 财务 报表 预算 等 。 不 同类 型 的 预算 采用 不 同 的 维度 进行 了 细 化 。 
例如 ， 销 售 预算 的 编制 按 产品 线 、 细 分 市 场 、 客 户 等 维度 进行 细 化 ; 人 力 资源 预算 按照 部 门 、 
岗位 、 员 工 等 维度 进行 细 化 编制 。 

以 年 度 预 算 编 制 流程 为 例 ， 在 年 度 预算 编制 过 程 中 主要 包括 了 以 下 步骤 。 

1) 年 度 预 算 初始 化 : 由 集团 预算 管理 部 门 进行 年 度 预算 的 初始 化 工作 。 例 如 ， 创 建新 的 
预算 版 本 ， 维 护 编 制 预算 的 基础 数据 〈 如 货币 汇率 )， 维 度 预 算 假 设 数 据 〈 如 岗位 工资 、 资 本 
利率 )， 设 置 并 分 摊 年 度 目标 ， 批 量 加 载 实际 数据 等 。 

2) 销售 收入 与 成 本 预算 : 销售 收入 预算 使 用 弹性 预算 法 进行 编制 ， 用 户 需 要 输入 各 个 产 
品 的 销售 单价 以 及 各 个 产品 的 销售 数量 ， 系 统 自动 计算 销售 收入 。 在 进行 事后 分 析 时 ， 可 以 
采用 预算 单价 与 实际 销售 数量 ， 或 者 采用 预算 的 销量 与 实际 的 单价 等 组 合 进行 比较 分 析 。 

3) 人 力 资源 预算 : 使 用 弹性 预算 法 进行 编制 。 用 户 可 以 检查 集团 预算 管理 部 门 录入 的 岗 
位 工资 等 数据 ， 并 录入 不 同 岗位 的 人 事变 动 计划 ， 系 统 可 以 自动 计算 相应 的 工资 支出 。 

4) 费用 预算 : 用 户 可 以 查看 费用 预算 编制 的 相关 政策 说 明 ， 录 入 费用 预算 数据 。 

5) 资本 支出 预算 : 用 户 可 以 查看 资本 支出 预算 编制 的 相关 政策 说 明 ， 检 查 集 团 预 算 管理 
部 门 录入 的 数据 ， 并 录入 本 单位 的 资本 支出 预算 。 

6) 资产 负债 表 及 现金 流量 表 预 算 : 用 户 可 以 录入 以 上 预算 不 能 覆盖 的 其 他 资产 负债 表 和 
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现金 流量 表 预 算 项 目 ， 并 生成 完整 的 预算 资产 负债 表 和 现金 流量 表 。 
7) 报表 合并 与 评审 : 在 集团 层面 进行 必要 的 数据 调整 和 分 挫 ， 生 成 统一 的 集团 报表 。 
3.1.1.2 示例 环境 的 维度 与 数据 模型 设计 
为 了 实现 这 一 业务 场景 ， 在 SAP 计划 与 合并 系统 中 创建 了 环境 EPM10_DEMO _ PL。 下 











如 在 第 1 章 提 到 的 ， 登 录 系 统 网 页 界面 后 ， 可 以 在 界面 中 选择 相应 的 环境 。 登 录 了 预算 示 例 环 
境 EPM10_ DEMO _PL, 并 进入 系统 管理 员 界 面 , 得 看 示例 系统 中 的 数据 模型 , 如 图 3-1 所 示 。 
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二 询 和 神 弄 模型 


管理 所 有 环境 | 黑 改 环境 | 


|| 本 新建 篇 党 璋 涂 复 宙 | 优化 


， 卖 全 | | | capex | ”财务 


hb 舰 则 到 
Consoldation 党 着 
hb 业务 站 理 湛 程 
Consoldation_P 译 其 
hb 劲旅 
Financla 时 高 
Fnancial_ Teat 财 涡 
HC 村 财务 
| | | Matehing 时 各 
[| | Ownerahip 所 有 要 
Pianning 财 备 
RR 入 二 本 
SalasPianning 财 筋 


图 3-1 预算 示例 环境 中 的 数据 模型 列表 
界面 中 列 出 了 当前 环境 中 的 所 有 数据 模型 ， 每 个 模型 都 有 特定 的 类 型 ， 在 系统 中 起 不 同 
的 作用 。 以 “Financial” 模 型 为 例 ， 它 是 实现 示例 预算 场景 的 一 个 主要 的 数据 模型 。 单 击 
“Financial” 模 型 ， 可 以 查看 模型 的 数据 结构 ， 如 图 3-2 所 示 。 
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“EPMO_DEMO_PL" 的 管理 
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图 3-2 ”预算 示例 环境 中 的 Financial 数据 模型 
O04 





从 模型 的 维护 界面 中 ， 可 以 但 看 到 当前 数据 模型 包含 的 维度 及 其 他 详细 信息 。 在 同一 个 
环 声 中 ， 不 同 的 数据 模型 可 以 使 用 相同 的 维度 。 也 就 是 说 ， 维 度 在 同一 个 环境 中 是 可 以 共享 
的 。 例 如 ， 组 织 结 构 维 上 度 ENTITY 既 可 以 用 于 Financial 模型 ， 也 可 以 用 于 HCM 模型 。 从 系 
统管 理 界 面 的 维度 管理 界面 中 可 以 看 到 当前 环境 的 所 有 维度 ， 如 图 3-3 所 示 。 
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所 由 和 模型 | 维 
EC + a a se sy | 
竺 至 标识 提示 i 

Ne ACCOUNT | 科目 一 点 恒 二 

ER ACCOUNTP 科目 一 下 种 

kb 上 业务 处 理 注 程 
NALYTSIS 用户 牢 多 ui Ee 

kh 芭 能 
a 用 户 定 义 一 U8 种 
Dameti liana 周 上 户 定 多 一 幅 坊 
Ht 市 计 襄 过 一口 证 

| | AUDIP 市 计 起 过 一品 六 
| CapAccmunt 了 科 加 一 点 过 

CATEGORY 党 得 二 CC 高 
CHANNEL 图 户 定 竟 一 | 忆 
CONSOSCOPE 母后 司 二 昌 曙 
CURRENCY 击 驯 一 抽 局 
CUSTOMER 周 户 定金 一 凤 和 
DataSource 南 计 读 弗 一品 地 
DEPARTUENT 同 户 定 交 一 UT 高 
Pplovee 用 户 证 文 一 同 国 
ENTITY 雪人 收 一 E 三 


图 3-3 ”预算 示例 环境 中 的 维度 列表 


3.1.2 专题 : 环境 的 管理 与 维护 


环境 包含 了 若干 个 模型 ， 以 及 这 些 模 型 使 用 的 一 系列 维度 。 同 一 个 环境 里 的 不 同 模型 可 
以 共用 同一 环境 里 的 维度 ， 并 通过 共同 的 维度 定义 业务 上 的 逻辑 关系 。SAP 计划 与 业务 系统 
里 的 环境 是 相对 独立 的 一 个 数据 对 象 的 集合 ， 同 一 个 环境 完成 特定 的 业务 功能 ， 如 某 个 集 
团 的 预算 管理 或 者 报表 人 合并。 不同 的 环境 之 间 不 会 有 业务 和 数据 的 交互 。 在 实施 项 目 之 前 ， 
首先 要 创建 一 个 环境 或 者 选择 一 个 现 有 的 环境 ， 以 容纳 项 目 实施 创建 的 维度 、 模 型 和 业务 
逻辑 。 

3.1.2.1 创建 或 删除 环境 

为 了 方便 管理 员 创 建新 的 环境 ，SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 一 个 示例 的 环境 
ENVIRONMENTSHELL， 预 先 包 含 了 常用 的 一 些 维 度 与 模型 。 管 理 员 可 以 通过 复制 
ENVIRONMENTSHELL， 创 建新 的 环境 ， 并 在 预 设 的 维度 和 模型 基础 上 根据 需要 进行 修改 。 
有 基体 操作 步骤 如 下 。 

进入 系统 管理 员 界 面 ， 如 图 3-3 所 示 。 单 击 右上 方 的 “管理 所 有 环境 ”链接 ， 进 入 环境 
管理 界面 ， 如 网 3-4 所 示 。 界 面 上 列 出 了 用 户 具 有 操作 权限 的 所 有 环境 及 相关 信息 。 在 列表 
上 选择 需要 复制 的 环境 ， 如 图 3-4 中 的 “ENVIRONMENTSHELL”， 并 单 击 列表 上 方 的 “ 复 
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制 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 如 图 3-5 所 示 的 对 话 框 。 在 弹出 的 对 话 窗 口中 输入 新 的 技术 名 及 描述 ， 
并 选择 需要 复制 的 内 容 。 管 理 员 可 以 将 原 有 环境 中 的 所 有 组 件 复制 到 新 的 环境 中 ， 如 业务 这 
程 流 、 贯 军 销 取 、 审 计 、 权 限 设 置 、 工 作 状 态 、 业 务 数据 、 文 档 、 流 水 账 、 库 视图 数据 等 。 
管理 员 可 以 选择 是 否 复制 模型 中 的 数据 、 文 档 、 库 视图 数据 等 ， 其 他 内 容 系 统 都 会 自动 复制 。 
完成 选择 后 ， 单 击 “ 复 制 ”按钮 ， 就 可 以 完成 新 环境 的 创建 。 在 完成 复制 后 ， 管 理 员 可 以 再 
进行 修改 模型 、 新 建 模 型 、 分 配 用 户 等 操作 。 
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3-5 ”复制 环境 对 话 框 
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类 似 地 ， 管 理 员 也 可 以 选择 不 需要 的 环境 ， 并 通过 列表 上 方 工具 栏 中 的 “删除 ”按钮 进 
行 删除 。 

3.1.2.2 ”设置 环境 状态 

环境 的 状态 用 来 控制 用 户 是 不 是 可 以 登录 该 环境 并 进行 数据 操作 。 环 境 状 态 可 以 设置 成 
“在 线 ” 或 者 “有 机 ” 新 建 的 环境 的 状态 是 “ 脱 机 ” 在 管理 员 完 成 配置 可 以 对 用 户 开 放 使 用 
时 ， 可 以 将 状态 设置 为 “在 线 ” 如 果 其 间 管 理 员 需要 对 环境 进行 修改 ， 也 可 以 将 状态 再 改 为 
“ 脱 机 ”具体 操作 如 下 。 

在 环境 管理 界面 中 选择 一 个 环境 ， 仍 以 EPM10 DEMO PL 为 例 ， 并 单 击 “更 改 状 态 ” 按 
钮 ， 系 统 弹 出 如 图 3-6 的 对 话 框 。 








EPM10_DEMO _PL: 环境 一 惕 改 状 态 


环境 的 械 态 : EPM10_DEMO_PL 


状 直 : 在线。 中 了 脱 机 
北 恋 注 皇 : 





图 3-6 更 改 环 境 状 态 对 话 框 


管理 员 可 以 选择 需要 更 改 的 状态 ， 并 在 对 话 框 的 “状态 信息 ”中 设置 系统 显示 的 信息 。 
当 最 终 用 户 试 图 登录 一 个 离线 的 环境 时 ， 系 统 会 显示 提示 这 一 信息 。 管 理 员 一 般 需 要 在 信息 
中 包含 当前 的 日 期 和 时 间 ， 并 尽 可 能 给 出 环境 恢复 可 用 的 时 间 。 

用 户 在 看 到 提示 信息 后 ， 仍 然 可 以 选择 登录 系统 ， 但 其 操作 会 受到 限制 。 当 环境 的 状态 
为 “ 脱 机 ”时 ， 用 户 不 能 进行 数据 获取 和 导出 的 操作 。 用 户 可 以 对 已 预制 或 者 锁定 的 和 凭证 进 
行 离线 操作 ， 也 可 以 查询 模型 里 现 有 的 信息 ， 但 这 些 信 息 很 可 能 不 是 最 新 的 。 

3.1.2.3 ”设置 模板 版 本 

如 果 管 理 员 修 改 了 环境 里 的 报表 或 输入 工作 夭 的 动态 模板 ， 可 以 通过 修改 环境 模板 的 版 
本 号 ， 强 制 更 新 模板 文件 。 当 用 户 登录 到 环境 时 ， 会 收 到 新 的 模板 。 单 击 “ 设 置 模板 版 本 ”， 
系统 弹出 如 图 3-7 所 示 的 对 话 框 。 

















”EPM10_DEMO_PL: 环境 一 设 革 模板 版 本 
模 概 顾 本 : EPM10_DEMO_PL 
环境 标识 : EPM10_DEMO_PL 


版 本 : | 0.500 








图 3-7 设置 环境 模板 版 本 写 
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在 对 话 框 中 增加 版 本 号 ， 单 击 “确定 ”按钮 就 能 完成 相应 的 操作 。 此 外 ， 在 环境 的 管理 
与 维护 界面 中 ， 还 可 以 查看 管理 员 和 用 尸 对 环境 的 拧 作 记录 、 更 改 环境 拍 述 等 。 
3 2 ”建立 预算 基础 数据 ， 统 一 预算 编制 口径 

建立 全 面 的 预算 管理 体系 ， 只 有 以 统一 基础 数据 为 前 担 ， 才 能 更 好 地 实现 不 同类 型 的 预 
算数 据 的 流转 与 共 圣 。 例 如 ， 建 立 统一 的 预算 管理 科目 ， 收 入 预算 编制 的 结 末 存储 在 相应 的 
收入 预算 科目 中 ， 可 以 在 财务 三 大 报表 预算 中 被 共享 。 又 如 ， 统 一 的 预算 组 织 结构 的 使 用 可 
以 方便 地 以 组 织 为 基础 横 辐 分析 各 种 预算 收入 与 文 出 。 所 以 在 形成 预算 数据 模型 之 前 ， 首 先 
要 整理 用 于 数据 模 玲 的 基础 数据 ， 也 束 古 维度 数据 。 


3 2 1 分 析 预 算 基 础 数据 形成 维度 


预算 管理 维度 是 指 和 企业 业务 特点 紧密 相关 的 , 用 来 细 化 企业 预算 编制 的 角度 。 例如 ， 
销售 收入 按 产 品 线 进行 细 化 编制 ， 产 品 线束 是 一 个 用 于 细 化 销售 收入 预算 的 维度 。 组 织 结构 、 
时 间 、 预 算 版 本 、 销 售 地 区 等 ， 也 都 是 常见 的 维度 。 维 度 不 仅 可 以 用 于 细 化 预算 编制 ， 它 也 
是 企业 进行 预算 执行 分 析 的 角度 , 有 利于 企业 从 这 些 角 度 了 解 公司 预算 执行 情况 , 有 助 于 企 
业 决 策 者 从 不 同 的 角度 了 解 企业 资源 配置 情况 ， 提 融 预 算 对 决策 的 文 持 能 

在 计算 机 系统 中 构建 预算 管理 模型 ， 首 先 要 理 清 与 预算 相关 的 基础 数据 ， 如 预算 主体 、 
预算 科目 、 预 算 周 期 ， 并 保证 全 面 预 算 管 理 的 全 面 数据 使 用 统一 的 基础 数据 。 每 个 预算 数值 
都 与 一 系列 的 维度 相关 ， 才 有 具体 的 业务 含义 。 同 时 ， 维 度数 据 也 是 实现 系统 功能 的 基础 。 
例如 ， 建 立 组 织 结构 数据 后 ， 系 统 可 以 基于 数据 结构 实现 预算 数据 的 自动 汇总 或 者 自动 分 解 ， 
以 及 系统 自动 按 组 织 管理 层次 进行 审批 等 功能 。 

3.2.1.1 分析 表单 ， 形 成 维度 

设计 维度 最 好 的 入 手 点 就 是 预算 输入 表单 和 预算 报表 ， 表 单 和 报表 的 格式 直接 体现 了 用 
户 对 预算 数据 进行 管理 和 分 析 的 明细 程度 。 预 算 模 型 中 的 维度 信息 大 多 来 日 于 这 些 表单 或 报 
表 的 表 关 及 行 标题 及 列 标题 。 

我 们 以 上 一 节 预 算 编 制 业务 场景 为 例 , 分 析 年 度 目 标 制定 表彰 和 销售 数量 预算 编制 表单 ， 
发 现 这 些 表 单 包含 的 数据 维度 。 

首先 ， 使 用 Office 客户 问 登 录 系 统 进 入 演示 环境 EPM10_DEMO _ PL， 打开 服 务 占 输入 工 
作 钴 文件 闪 的 “Budget” 目 录 中 的 年 度 目 剑 预算 表单 “S06-TOPDOWNTARGETSXLT 小 ”， 
如 图 3-8 押 示 。 六 于 Office 客户 闹 的 具体 操作 ， 参 见 第 5 章 。 

E 


TARGETS - 目标 版 本 
E02_IN - 集团 总 部 


















































TOT 50 1 只 -人 工事 用 

TOT_60 2 只 -部 | | 酉 用 

TOT_60_3_IN- 折 旧 与 扩 消 
TOT_60_IN -营业 成 本 











图 3-8 年度 目标 预算 表单 示例 
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通过 分 析 和 输入 表单 的 表 头 及 行列 标题 ， 可 以 得 到 预算 表单 使 用 到 的 基础 数据 ， 并 结合 实 
际 情 况 分 析 这 个 基础 数据 的 内 容 与 构成 。 这 一 报表 用 到 的 基础 数据 如 下 : 

1. 表 头 部 分 

(1 ) 预算 数据 的 版 本 。 如 图 3-8 表 头 中 的 “TARGETS- 目 标 版 本 ” 连 字符 “-” 左 边 是 系 
统 编码 ， 石 边 是 摘 述 文本 。 考 虑 除了 目标 版 本 外 ， 客 户 是 否 还 可 能 编制 预测 版 本 ， 以 及 与 实 
际 版 本 进行 数据 比较 。 

(2) 预算 编制 主体 。 如 图 3-8 表 头 中 的 “E02 IN- 集 团 总 部 ”。 考 虑 如 果 用 户 需 要 对 目标 
数据 进行 层 层 分 解 ， 预 算 编制 主体 还 需要 包括 各 个 下 属 企业 或 者 部 门 ， 并 需要 考虑 不 同 部 门 
的 层级 关系 。 

2. 列 标题 部 分 

时 间 : 图 3-8 中 年 度 目标 预算 要 求 编制 到 每 个 年 度 ， 考 虑 到 目标 是 售 要 进一步 分 解 到 季 
度 或 者 月 份 。 

3. 行 标题 部 分 

预算 科目 : 图 3-8 中 的 列 标题 包括 基本 科目 ， 如 “TOT _44_IN- 净 收入 ”等 ， 基 本 科目 的 
值 是 由 用 户 输入 的 ; 列 标题 中 还 包括 了 计算 科目 或 汇总 科目 ， 如 “TOT_60_IN- 营 业 成 本 ”等 ， 
这 些 科 目的 值 是 由 系统 根据 计算 规则 得 到 的 。 因 此 ， 在 设计 某 些 维度 时 ， 要 考虑 维度 成 员 之 
间 的 层次 结构 或 计算 关系 。 

再 以 销售 预算 的 编制 为 例 ， 打 开 服 务 器 输入 工作 短文 件 夹 的 “Budget” 目 录 中 的 工作 短 
“S01-REVENUECOS.XLTX”， 选择 表单 “Units” 显示 销售 数量 预算 表单 ， 如 图 3-9 所 示 。 
| 2011-i2-13 lt:9 

SR 

















000000 - 销售 数量 
E0201 - 0201 公 司 
BUDGETV2 - 预算 版 本 2 


2012JAN 2012.FEB 2017.MAR 2012APR 2012.MAY 2012JUN 2012JUL 2012AUG 2012.SEP 
ProdudNone -产品 天 关 | 

Produal01 -产品 01 | : \ . | 
Produdo2 -产品 02 | ~ Te i a 
Proqud03- 产 吕 0 | | | Le [| 上 
Producl04 -产品 04 | / 

oe- 0 下 一 十 一 十 一 一 一 上 一 上 一 上 
Froduc06- 产 &06 | 村 i | 
Produd07- 产 7 | si Ee (ee 有 


Product08 -产品 08 | 
,， Product09 -产品 09 | | 
和 一 一 一 ——— ee 上 -一 一 一 -一 — 
Proud11- 产 品 11 EE Bs I | ed ee be = 
Produc12- 产 品 12 | [本 es | | | 
,Produd13- 产 品 13 | me see 有 ms le se 人 
Product14 -产品 14 | EE EE EC EE | 


a a ss ss ss Ld A a a ss US ES Bs ss a ss sd 188 





图 3-9 销售 数量 录入 表单 示例 


这 一 表单 用 到 的 基础 数据 及 其 内 容 如 下 : 

1. 表 头 部 分 

(1) 预算 科目 : 如 图 3-9 中 的 “销售 数量 

(2) 预算 编制 主体 ; 如 图 3-9 中 的 “0201 公 司 ”。 
(3) 预算 数据 的 版 本 : 如 图 3-9 中 的 “预算 版 本 2”。 
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2. 列 标题 

时 间 : 要 求 编 制 到 月 份 。 

3. 行 标题 

产品 线 : 要 求 编制 到 每 一 个 产品 。 

最 后 ， 再 以 销售 收入 预算 录入 单价 的 预算 表单 为 例 ， 说 明 更 复杂 的 行 标题 和 列 标题 的 情 
况 。 在 输入 工作 短 “S01-REVENUECOS.XLT” 中 选择 表单 “Units Rates” 打开 表单 如 图 3-10 
所 示 。 

me PE 


Rateinput 
Toaod -0204 有 公司 





| DoizJAN 2012.FEB TT 
ProducNone -FES +0000 -BW | | | | | | 
010- 原 材料 
/1-0030- 志 洋人 I 成 本 | 
| |A51-0030- 其 他 直接 成 本 | 
Podud01- 产 01 [44 0000 -销售 收入 | 
| |A440010- 梢 售 居 利 | 
| [Ra40020- 销 售 折扣 | 
| |A5t0010- 原 材料 | 
| |A510020- 二 接 人 工 成 本 | 
[sl 0030 -天 他 接 成 本 
roduan2 - 产 E02 [44_0000 -销售 和 | 
0010- 铺 多 到 利 | 
[440020- 销 多 折 和 0 
1_o010- 原 村 村 
| |A51_0020- 直 瓜 人 I 成 本 | 
| |A51_0030 -其 他 直接 成 本 
Produc03- 产 03 [A44-0000- 销 镶 和 和 | 
[A440010- 销 客运 利 
0020- 人 Sin | 
0010- 原 村 笠 
51_0030- 志 交工 也 本 
51_0030- 其 他 二 拉克 本 
rud04 -产品 04 ”X44_0000 -销售 KW 
| |A44 0010 -销售 返利 | 
0020- 销 镶 折 各 | 


图 3-10 销售 单价 及 单位 成 本 录入 表单 示例 


几 3-10 只 是 截取 了 录入 单价 及 单位 成 本 表单 的 上 面部 分 , 可 以 看 到 这 一 表单 用 到 的 基础 
数据 及 其 内 容 包 括 以 下 内 容 : 

1. 表 头 部 分 

(1) 审计 线索 : 如 图 3-10 中 的 “录入 单价 或 单位 成 本 ” 表单 主体 中 用 到 了 “销售 收 
入 ”等 会 计 科 目 ， 在 示例 模型 设计 中 ， 这 些 科 目 既 可 以 用 以 表示 总 数 ， 也 可 以 用 以 表示 单 
价 或 单位 成 本 ， 因 此 系统 使 用 不 同 的 审计 线索 维度 成 员 用 于 区 别 不 同类 型 的 数据 。 系 统 使 
用 审计 线索 维度 成 员 “Input- 录 入 总 数 ” 与 这 些 科 目 组 合 ， 表 示 相 应 科目 的 总 数 ， 而 使 用 
审计 线索 维度 成 员 “RateInput- 录 入 单价 或 单位 成 本 ”与 这 些 科 目 组 合 ， 表 示 相 应 科目 的 
单位 数 。 

(2) 预算 编制 主体 如 图 3-10 中 的 “0201 公司 ”。 

(3) 预算 数据 的 版 本 : 如 图 3-10 中 的 “预算 版 本 2”。 

2. 列 标题 

时 间 : 要 求 编制 到 月 份 。 
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3. 行 标 题 

这 是 一 个 复合 的 行 标题 ， 其 包含 了 以 下 不 同 维度 的 信息 。 

(1) 产品 线 : 要 求 预算 编制 到 每 一 产品 线 ， 并 上 自动 计算 所 有 产品 线 的 汇总 。 

(2) 预算 科目 : 要 求 详细 录入 销售 单价 及 成 本 构成 ， 如 “销售 收入 入 “销售 返利 ”“ 销 
售 折 扣 ” 及 各 种 直接 成 本 。 

通过 以 上 3 个 例子 可 以 看 出 ， 分 析 表 单 是 设计 系统 维度 的 一 个 重要 方法 。 在 分 析 完 
表单 和 报表 后 , 还 需要 对 分 析 结 果 进 行 综合 考虑 , 不 同 的 表单 可 能 都 使 用 到 相同 的 维度 ， 
但 要 求 有 不 同 的 明细 程度 。 例 如 ， 有 的 报表 时 间 以 年 为 单位 ， 有 的 报表 以 月 份 为 单位 。 
如 果 这 些 报表 需要 共享 数据 ， 就 要 设计 共用 的 维度 ， 一 般 会 取 最 明细 的 计量 单位 作为 基 
本 单位 。 

但 需要 明确 的 是 ， 表单 并 不 是 维度 设计 的 唯一 数据 来 源 。 还 要 注意 一 些 表 单 中 没有 出 现 ， 
但 是 模型 中 需要 的 维度 。 例 如 ， 报 表 使 用 的 货币 单位 。 再 如 ， 为 了 保存 数据 的 变化 过 程 ， 还 
会 需要 一 些 技术 上 的 维度 。 我 们 将 在 本 节 中 专题 介绍 维度 的 类 型 。 同 时 ， 维 度 的 设计 还 要 考 
虑 到 实现 某 些 特定 的 系统 功能 的 需求 ， 实 现 这 些 系统 功能 会 要 求 在 特定 维度 上 进行 特别 的 设 
计 ， 可 以 参见 后 续 章 节 对 于 系统 功能 的 介绍 。 

维度 设计 的 结果 要 确定 系统 包含 哪些 维度 ， 维 度 有 哪些 属性 ， 维 度 包含 哪些 成 员 ， 维 度 
成 员 之 间 是 否 存在 层次 结构 。 

3.2.1.2 ”在 系统 中 创建 维度 

完成 维度 设计 后 ， 管 理 员 可 以 在 SAP 计划 与 合并 系统 的 管理 界面 的 “维和 模型 ”项 下 创 
建新 的 维度 ， 并 将 它们 用 于 不 同 的 模型 中 。 管 理 维度 的 任务 包括 创建 维度 、 定 义 成 员 、 分 配 
属性 ， 以 及 管理 系统 应 用 环境 里 的 维度 。 同 一 个 环境 的 维度 是 可 以 在 数据 模型 之 间 共 用 的 ， 
维度 库 中 的 维度 可 以 应 用 于 同一 环境 里 的 一 个 或 者 多 个 数据 模型 。 

进入 系统 管理 界面 ， 单 击 “ 维 和 模型 ”区 域 的 “ 维 ” 配 置 项 ， 可 以 看 到 当前 环境 的 所 有 
维度 ， 如 图 3-3 所 示 。 管 理 员 可 以 在 这 一 界面 中 创建 新 维度 或 者 复制 已 有 的 维度 。 下 面 举例 
说 明 如 何 新 建 一 个 维度 。 单 击 如 图 3-3 所 示 维 列表 窗口 上 方 的 “新 建 ” 按钮 ， 系 统 弹出 如 
图 3-11 所 示 的 新 建 维度 对 话 框 。 

















标识 : | NewCOA 


摘 述 : | 新 建 会 计 科 目 表 





| 创建 || 取消 | 


图 3-11 新 建 维度 对 话 框 


在 对 话 框 中 输入 维度 名 称 、 描 述 并 选择 维度 闫 型 。 其 中 ， 维 度 的 名 称 不 区 分 大 小 写 ， 维 
有 名称 必 须 是 唯一 的 。 维 度 的 类 型 决定 了 维度 的 用 途 及 其 所 拥有 的 属性 ， 我 们 将 在 本 市 的 专 


/1 


题 中 进行 重点 介绍 。 
完成 输入 后 ， 单 击 “ 创 建 ” 按 钮 ， 系 统 进 入 维度 的 设置 界面 ， 如 图 3-12 所 示 。 


Planning and Consolidation | ruaFergLn 由 





<EP 刚 10_DEMO_PL 的 管理 








了 让 | [美和 
稚 的 箔 构 : NeweoA 转 科 :吓人 WEDA 的 局 号 
加 型: 科目 一 入 撕 术 : | 新 这 安 计 科目 雪 
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标识 这 字 昼 炸 | 者 慷 幅 误 
ACCTYPE Becount type 
RATETYPE Rate type 2 
Sia Scalng 1 


图 3-12 维度 设置 界面 

在 维度 设置 界面 中 ， 维 度 的 标识 与 类 型 是 只 读 的 ， 管 理 员 可 以 修改 维度 的 描述 。 管 理 员 
需要 设置 以 下 内 容 。 

(1) 属性 的 参考 完整 性 : 这 是 一 个 可 选项 ， 用 户 可 以 使 用 这 一 功能 实现 对 维度 属性 值 的 
自动 校 验 。 某 些 类 型 维度 的 特定 属性 与 其 他 维度 是 相关 联 的 ， 在 创建 这 种 新 维度 时 ， 用 户 需 
要 为 这 些 特定 属性 指定 一 个 参考 维度 。 也 惑 是 说 ， 新 建 维 度 的 某 个 属性 的 取 值 范围 只 能 是 参 
考 维度 的 成 员 ID 或 相应 属性 ,如 图 3-11 所 示 的 例子 中 , 可 以 对 会 计 科目 的 属性 “RATETYPE” 
的 取 值 范围 进行 限制 。 

一 且 设 置 了 属性 的 参考 完整 性 ， 当 用 户 处 理 维度 时 ， 系 统 会 检查 参考 维度 属性 的 值 。 如 
果 新 建 维 度 成 员 属 性 的 取 值 不 在 参考 维度 的 参考 属性 的 值 列 表 中 ， 系 统 不 能 通过 校 验 。 

表 3-1 列 出 了 特定 维度 属性 参考 完整 性 的 校 验 规 则 。 这 样 的 设置 是 有 其 业务 含义 的 。 例 
如 ， 根 据 表 中 的 规则 ，A- 科 目 类 型 的 维度 中 的 “RATETYPE” 属 性 的 取 值 必须 是 另 一 个 科目 
维度 的 值 (ID )。 会 计 科 目 在 进行 货币 转换 时 ， 需 要 指定 相应 的 汇率 类 型 ， 系 统 用 维度 属性 
“RATETYPE” 来 保存 相应 的 汇率 类 型 。SAP 计划 与 合并 系统 将 所 有 的 货币 转换 汇率 保存 在 沪 
率 模型 中 ， 而 汇率 模型 的 科目 维度 (参考 维度 ) 的 成 员 束 是 各 种 汇率 类 型 。 上 述 规则 的 设置 
瓯 是 为 了 保证 会 计 科 目 中 指标 的 汇率 类 型 在 汇率 模型 中 都 能 找到 相应 的 值 ， 货 币 转换 才能 成 功 。 
































表 3-1 维度 属性 的 参考 完整 性 


维度 类 型 属性 名 称 参考 维度 的 属性 


X 2 


(2)“ 人 允许 成 员 公 式 ” 复 选 框 : 选中 该 复 选 框 ， 用 户 可 以 定义 维度 成 员 的 计算 公式 。 例 如 ， 
可 以 实现 “成 员 C= 成 员 A+ 成 员 B” 的 计算 逻辑 。 具 体 公式 的 编辑 需要 在 管理 员 界 面 的 “ 规 
则 ”项 目下 完成 ， 将 在 第 6 章 进 行 详细 介绍 。 

(3) 设置 维度 属性 : 将 在 3.2.1.3 节 进 行 详细 介绍 。 

(4) 设置 维度 层次 结构 :将 在 3.2.1.4 节 进 行 详 细 介 绍 。 

完成 设置 后 ， 单 击 工具 栏 上 的 “保存 ”按钮 进行 保存 ， 并 单 击 “关闭 ”按钮 返回 如 图 3-3 
所 示 的 维度 管理 界面 。 此 外 ， 在 维度 管理 界面 中 ， 管 理 员 还 可 以 进行 维度 的 复制 、 删 除 、 处 
理 竺 榨 作 5 

3.2.1.3 ”设置 维度 的 属性 

维度 属性 是 用 于 描述 维度 特性 的 字段 例如,“ 会 计 科目 ”维度 有 一 个 属性 “ACCTYPE( 科 
目 类 型 )”， 用 于 说 明 会 计 科 目 是 属于 资产 类 科目 、 负 债 和 所 有 者 权益 类 、 收 入 类 或 者 费用 类 。 
不 同 的 属性 值 设 置 会 导致 系统 对 相应 成 员 采 取 不 同 的 处 理 方 式 。 

维度 属性 还 广泛 用 于 报表 、 成 员 搜索 、 人 公式、 数据 管理 器 选择 等 功能 。 在 系统 的 很 多 
地 方 都 可 以 使 用 属性 值 对 维度 成 员 进 行 过 滤 。 例 如 , 用户 想 选 择 不 同 的 地 区 对 预算 主体 ， 可 
以 在 预算 主体 维度 添加 属性 “地 区 ” 并 给 它们 赋予 相应 的 值 。 用 户 在 预算 表单 中 束 可 以 按 
地 区 进行 科 选 或 者 排序 , 按 地 区 进行 不 同 的 逻辑 计算 ,或 者 基于 不 同 的 地 区 编制 不 同 格式 的 
报表 。 

根据 维度 类 型 不 同 ， 维 度 具 有 不 同 的 默认 维度 属性 ， 用 户 也 可 以 添加 自己 定义 的 属性 。 
使 用 上 一 小 节 中 的 例子 ， 仍 然 以 科目 类 型 的 维度 举例 说 明 设 置 属性 的 几 种 情况 。 

1. 某 些 默认 属性 是 任何 情况 下 都 必需 的 

如 图 3-12 所 示 在 新 建 科目 类 型 的 维度 时 ， 系 统 会 自动 生成 以 下 必需 属性 。 

(1) ACCTYPE:“ 科 目 类 型 ” 用 于 说 明 会 计 科 目 是 属于 资产 类 科目 、 负 债 和 所 有 者 权益 
类 、 收 入 类 或 者 费用 类 。 

(2) RATETYPE: 汇率 类 型 ， 会 计 科 目 在 进行 货币 转换 时 ， 属 性 “RATETYPE” 保 存 相 
应 的 汇率 类 型 。 

(3) SCALING: 标志 位 ， 用 于 标识 会 计 科 目 在 出 具 报 表 时 是 售 按 制 表 单位 〈 如 万 元 、 百 
万 元 ) 自动 缩小 。 

2. 有 些 默 认 属 性 是 将 维度 用 于 特定 场合 时 所 必需 的 

将 维度 用 于 合并 模型 、 所 有 权 模 型 或 者 汇率 模型 都 会 要 求 某 些 维度 具有 特定 的 属性 。 用 
户 可 以 维护 维度 属性 ， 给 维度 添加 新 的 属性 。 

例如 ， 在 图 3-12 属性 列表 上 上方 单 击 “添加 ”按钮 ， 系 统 下 拉 沫 单 有 以 下 3 个 选项 : 

1) 新 建 属 性 。 

2) 合并 的 必需 属性 。 

3) 所 有 权 的 必需 属性 。 

选择 “合并 的 必需 属性 ” 系统 会 目 动 将 合并 模型 中 的 科目 类 型 维度 需要 的 属性 加 入 属性 
列表 。 如 果 选 择 “ 所 有 权 的 必需 属性 ”系统 则 会 自动 将 所 有 权 模 型 中 的 科目 类 型 维度 (用 于 
保存 持 股 比例 或 合并 比例 等 内 容 ) 需要 的 属性 加 入 属性 列表 。 

3. 用 户 可 以 添加 更 多 的 属性 对 维度 成 员 进 行 定制 化 

用 户 也 可 以 选择 “添加 ”下 拉 肖 单 中 的 “新 建 属性 ”， 添 加 目 定 义 的 属性 。 系 统 弹 出 的 
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对 话 框 如 图 3-13 所 示 。 


标识 : | NEWPROP 


名 称 :| NEW PROPERTY 


字符 歼 : 20 





到 3-13 ”添加 新 届 性 对 话 框 


管理 员 在 对 话 框 中 输入 新 属性 的 标识 、 名 称 及 属性 值 的 长 度 ， 就 可 以 为 维度 添加 新 属性 。 
新 建 的 属性 出 现在 属性 列表 中 。 在 添加 属性 后 ， 用 户 可 以 将 相应 的 属性 值 分 配给 维度 成 员 。 
对 于 用 户 新 建 的 维度 属性 并 没有 长 度 的 限制 。 如 果 用 户 希 望 减少 现 有 的 维度 属性 的 长 度 ， 需 
要 创建 一 个 新 的 属性 ， 将 旧 属 性 的 值 复制 到 新 属性 ， 再 删除 旧 属 性 。 

当然 ， 用 户 也 可 以 删除 维度 属性 。 在 属性 名 称 列表 中 选择 相应 的 属性 ， 单 击 列表 上 方 的 
“删除 ”按钮 ， 就 可 以 删除 相应 的 维度 属性 。 

3.2.1.4 创建 维度 层次 结构 

一 个 维度 包含 多 个 成 员 。 如 果 维 上 度 的 成 员 存 在 上 下 级 关系 ， 就 需要 在 维度 中 创建 层次 结 
构 。 单 击 图 3-12 界面 右 方 层次 结构 选项 区 的 “添加 ”按钮 ， 系 统 弹 出 如 图 3-14 所 示 的 对 
话 框 。 














色 3-14 新建 层 次 结构 对 话 框 


在 新 建 层次 结构 对 话 框 中 输入 层次 结构 的 名 称 ， 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 束 能 完成 层次 结构 的 
创建 。 痢 建 的 层次 结构 会 出 现在 层次 结构 列表 中 。 一 个 维度 


可 以 创建 多 个 层次 结构 。 
层次 结构 成 员 之 间 的 关系 使 用 专用 的 术语 ， 如 父 、 子 、 
兄弟 、 祖 先 、 后 代 等 进行 描述 。 每 一 个 维度 成 员 又 称 为 一 个 
节点 。 层 次 结构 中 没有 父 节 点 的 节点 称 为 根 节点 ， 不 含 任何 = 
子 成 员 的 成 员 称 为 叶子 节点 ， 也 称 为 基本 成 员 。 简 单 的 层次 [| 
结构 如 图 3-15 所 示 。 
在 如 网 3-15 的 示例 中 ，A 和 点 是 B 贡 点 和 CT 和 点 的 父 
节 成 s 攻 放 扣 和 0 站 矶 是 不 有 点 的 子 前 丙 类 似 的 B 诅 碟 和 Ds 下 让 局 下 为 余子 和 哲 w 了 
74 

















图 3-15 层次 结构 中 的 成 员 关 系 




















( Ti A D、 E i 为 部 列 定 关 5 B、 人 D、 E 都 是 A 节点 的 后 代 ， 而 上 
节点 的 祖先 包括 B 市 点 和 A 节点。A 节点 是 根 节 点 ，C、D、 王 节点 都 是 叶子 节点 或 维度 基本 
成 员 。 

维度 成 员 的 层次 结构 关系 是 在 维护 成 员 时 维护 的 ， 参 见 3.2.2.3 市 。 


3.2.2 ”维护 维度 成 员 


维度 成 员 就 是 维度 中 包含 的 每 一 个 个 体 ， 每 个 维度 都 包含 奢 干 维度 成 员 。 例 如 ， 会 计 科 
目 维度 的 维度 成 员 就 是 每 一 个 具体 的 会 计 科 目 ， 如 现金 、 银 行 存 款 、 收 入 、 费 用 每 ; 时间 维 
度 的 成 员 惑 是 每 一 个 具体 的 和 年度、 季度、 月 份 甚至 日 期 ， 如 2011、2012、2012.01、2012.02 
等 。 在 创建 好 维度 的 结构 之 后 ， 管 理 员 还 要 维护 好 维度 的 成 员 ， 维 度 才 能 投入 使 用 。 

3.2.2.1 成 员 维护 再 面 

使 用 以 下 几 种 方法 ， 都 可 以 进入 到 维度 成 员 的 维护 界面 。 

(1) 在 图 3-3 所 示 的 维度 列表 中 单 击 维度 标识 。 

(2) 在 图 3-3 所 示 的 维度 列表 中 选择 相应 维度 ， 并 单 击 维度 列表 上 方 的 “编辑 成 员 ” 
按钮 。 

(3) 在 图 3-12 所 示 的 维度 设置 界面 单 击 屏 磋 右 上 角 的 “ 转 到 : 维 X XX 的 成 员 ”。 

以 实体 维度 ENTITY 为 例 ， 维 护 成 员 的 界面 如 图 3-16 所 示 。 





























Planning and Consolidation | HuaFengLin © 





“EPM10_DEMO_PL" 的 管理 


g | | 半 阅 
维 "ENTITY" 的 成 员 转 到 : ” 竣 的 洁 构 : ENTITY 
出 除 ”还 浊 “| 最 过 测 隐 点 局 层次 渤 构 同 序 。 显示 4。 | 导出 为 CSV 可 三 | 天 家 本 
Te 标识 1 & | 播 远 GROUP PAREN.. Contro.. |Entity_.. |Bypas.. |Curre.. ECC E.. |ls_eli.. Transl... < 

E02 | 失 团 忆 范 E00 1 UsD 

E02_N | 集团 总 茵 EN 1 USD 

E0200 | 0200 公 司 E02 1 GER 

E0201 | 0201 公 司 COUNTRY E02 i GER GaP 

E0202 | 0202 公 司 E02 2 TA EUR 

E0203 | 0203 公 司 COUNTRY E02 1 FRA EUR 

E0204 | 0204 公 司 COUNTRY E02 3 GER EUR 

EQ205 | 0205 公 司 FE0200 2 GER EUR 

E0206 | 0206 公 司 E0200 1 GER EUR 

E0207 | 0207 公 司 E0200 1 GER EUR 0007 

E0208 | 0208 公 司 E0200 1 GER EUR 

E0209 | 0209 公 司 E02 1 FRA EUR 

E0211 | 0211 公 司 COUNTRY E02 1 SPA EUR 

E0212 | 0212 公 司 COUNTRY E02 1 NLD EUR 

E0213 | 0213 公 司 COUNTRY E02 1 sw EUR 

E0214 | 0214 公 司 COUNTRY E02 1 FN EUR ” 

上 » 


图 3-16 维度 成 员 维 护 界面 
维度 成 员 维 护 界面 中 的 字段 包括 了 成 员 的 标识 、 描 述 、 层 次 结构 和 所 有 属性 。 根 据 当 前 
登录 用 户 首 选项 设置 的 语言 不 同 ， 系 统 会 上 自动 显示 不 同 语言 的 描述 。 用 户 对 维度 成 员 的 描述 
可 以 多 达 60 个 字符 ， 不 需要 唯一 。 
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如 果 在 图 3-12 所 示 的 维度 设置 界面 中 维护 了 层次 结构 , 成 员 维护 界面 的 列 标题 中 就 会 出 
现 相应 的 层次 结构 名 。 在 层次 结构 列 显示 的 是 维度 成 员 的 父 节 点 的 标识 。 如 果 这 一 字段 为 空 
说 明 对 应 的 成 员 是 一 个 根 节点 ， 

维度 成 员 维护 界面 有 列表 视图 和 层次 结构 视图 两 种 视图 。 

3.2.2.2 ”维度 成 员 列表 视图 

如 图 3-16 所 示 ， 进 入 维度 成 员 维护 界面 ， 默 认 情 况 下 是 进行 列表 视图 。 在 这 一 界面 中 用 
户 可 以 进行 以 下 操作 。 

(1) 编辑 成 员 ， 用 户 可 以 直接 选择 相应 的 成 员 进行 编辑 ， 如 果 修改 的 内 容 有 误 ， 可 以 音 
击 “ 还 原 ” 按 钮 进行 还 原 。 

(2) 添加 成 员 : 用 户 可 以 在 成 员 列 表 下 方 的 空白 行 上 输入 新 的 成 员 。 

(3) 删除 成 员 、 恢 复 已 删除 的 成 员 ， 用 户 可 以 选择 相应 的 成 员 ， 选 择 “删除 ”按钮 删除 
相应 成 员 。 如 果 一 个 维度 已 分 配给 模型 ， 并 且 维 度 的 成 员 已 有 相关 的 业务 数据 存在 ， 则 不 能 
删除 这 个 维度 成 员 。 

如 果 用 户 想 恢复 最 近 删除 的 成 员 ， 可 以 单 击 “ 最 近 删 除 的 成 员 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 如 
图 3-17 所 示 的 对 话 框 。 


























寺 瓜 要 恢复 的 或 员 。 


标识 描述 


3-17 恢复 最 近 删 除 的 维度 成 员 








选择 列表 中 已 删除 的 成 员 ， 并 单 击 右 下 方 的 “确定 ” 按钮 ， 可 以 恢复 这 一 成 员 。 

(4) 排 友 与 过 小 : 默认 情况 下 ， 成 员 是 按 标 识 的 字母 顺序 升序 排列 的 ， 用 户 可 以 单 
击 其 他 列 标题 ， 让 系统 按 该 列 的 值 进行 升序 或 者 降序 排列 。 将 鼠标 停放 在 列 标题 上 ， 还 
会 显示 过 渡 按 钮 ， 用 户 可 以 使 用 这 一 按钮 ， 指 定 所 在 列 的 特定 值 ， 对 显示 的 维度 成 员 进 
行 过 小。 

如 朱 维 度 具 有 层次 结构 时 ， 工 具 栏 上 会 出 现 “ 应 用 层次 结构 顺序 ”按钮 。 如 果 维 度 
有 多 个 层次 结构 ， 可 以 在 按钮 下 方 的 列表 中 选择 相应 的 层次 结构 ， 选 择 之 后 ， 系 统 会 按 
层次 结构 的 顺序 对 成 员 进 行 排 友 。 如 图 3-18 所 示 是 按 层 次 结构 “PARENTH1” 的 顺序 显 
示 的 。 
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各 世 虽 让 并 类 表 EE 
TE 转 到 : ” 访 的 滑板: ENTITY 
习 队 ”还 时 | 景 近 天 障 的 夸 员 | 鳞 用 屋 次 靖 构 瑚 麻 。 加 示 4 | 导 由 为 CSV 查看 : | 列表 -| 
Te | 标识 垣 过 GROUP PAREMNL |Contro-。 |Entity . |Bypas.. |curre-- |Ece E. lla_eli. | Tranat.. . 
] ] 
\ E9901 | E01 1 USA UsD 
EN | 汪 团 总 语 E00 1 USD 
EN 0200 公司 E02 1 GER 
Ema0s 6205 妈 司 E0200 2 GER EUR 
ED206 | 0208 公 司 E0200 1 BER EUR 
EQN207 | ER EQ200 1 LE | EUE QO0r 
E20 Da 司 EO200 1 [| EUR 
Eda01 Dean01 冯 司 COUNTHY E02 1 SER BP 
Ed202 TS 司 E02 了 WA EUR 
Ed209 0203 必 司 COUNTRY E02 1 FRA EUR 
E304 | 0204 双 司 COUNTRY E02 3 EGRER EUR 
E209 | 0209 双 司 Ea 1 FRA EUR 
Eda11 | [011 必 司 COUNTEY EQ 1 | EUR 
Ed212 | [ze 司 COUNTHY EQ 1 ML EUR 
二 Ed213 | [1 了 司 COUNTHY EQ 1 SW EUR 
本 ED214 | 1 可 COUNTHY EQ 1 FR EUR 村 
| k 


图 3-18 按 层 次 结 
显示” 按钮， 用 户 可 以 选择 列 标题 中 是 显示 属性 名 称 ， 还 是 显示 





(5) 显示 选项 : 单 击 


属性 的 标识 。 


(6) 导出 成 员 列 表 : 单 击 “ 导 出 为 CSV” 按钮， 可 以 将 成 员 列 表 导 出 成 带 号 
维度 成 员 层次 结构 视图 
从 维度 成 员 列 表 右上 方 的 下 拉 列 表 中 选择 “层次 结 


3.2.2.3 





图 ， 如 图 3-19 所 示 。 





为 顺序 显示 成 员 列 表 





分 隔 的 文本 文件 。 


名 








可 以 进入 维度 成 员 层 次 结构 视 
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图 3-19 ”维度 成 员 层次 结构 视图 
2 











如 果 维 度 包 含 多 个 层次 结构 ， 可 以 在 工具 栏 中 的 “显示 ”下 拉 列 表 选 择 相应 的 层次 结构 。 
在 主 徐 口 中 ， 用 户 通 过 单 击 市 上 前 的 三 角 符 号， 可 以 展开 或 收 起 层次 结构 。 在 这 一 视图 中 ， 
还 可 以 使 用 以 下 方法 修改 层次 结构 : 

(1) 选择 一 个 成 员 ， 单 击 “ 上 移 ” 或 者 “下 移 ” 修 改 成 员 在 层次 结构 的 位 置 。 

(2) 使 用 鼠标 修改 层次 结构 ， 可 以 直接 拖 动 一 个 维度 成 员 到 新 的 位 置 。 

单 击 “ 显 示 ” 按 钮 ， 可 以 选择 显示 “成 员 标 识 和 描述 “成 员 标识 ”或 者 “成 员 描述 ”。 

在 完成 对 维度 成 员 或 层次 络 构 的 修改 之 后 ， 可 以 单 击 “ 保 存 ” 或 者 “保存 并 处 理 ” 近 钮 
保存 新 修改 的 内 容 。 单 击 “保存 ”按钮 ， 系 统 只 是 将 数据 暂时 保存 ， 不 能 用 于 报表 或 者 录入 
表单 。 单 击 “ 保 存 并 处 理 ” 按 钮 ， 系 统 将 维度 的 新 变化 保存 到 数据 模型 中 。 


3.2.3 专题 : 了 解 维度 类 型 


SAP 计划 与 合并 系统 对 预算 管理 和 报表 合并 弟 用 的 基础 数据 进行 了 分 析 归 纳 ， 对 其 第 用 
甚至 是 必需 的 维度 类 型 进行 了 预先 的 定义 ， 赋 予 这 些 维度 不 同 的 功能 。 系 统 根据 维度 包含 数 
据 的 类 型 和 用 途 不 同 ， 将 维度 分 成 不 同 的 类 型 ， 并 根据 其 用 途 不 同 赋予 这 些 维度 不 同 的 属性 。 
不 同 的 维度 类 型 在 数据 模型 中 起 不 同 的 作用 ， 有 不 同 的 操作 和 功能 。 

3.2.3.1 ”实体 维度 

实体 维度 类 型 用 字母 E (Entity〉 表 示 ， 它 包含 了 与 预算 或 者 合并 业务 相关 、 了 驱动 业 务 流 
程 的 业务 单位 。 根 据 用 户 数据 模型 的 不 同 设计 ， 实 体 维度 可 以 是 运营 单位 、 成 本 中 心 ， 或 者 
地 理 区 域 上 的 分 区 等 。 实 体 维度 定义 了 模型 中 的 业务 单位 的 组 织 结构 ， 同 时 实体 维度 的 层次 
结构 也 定义 了 这 些 业 务 单 位 的 数据 进行 汇总 或 者 是 分 摊 的 途径 。 

如 果 是 应 用 于 预算 模型 ， 实 体 维度 包含 的 就 是 各 个 预算 主体 及 其 管理 部 门 。 预 算 主体 与 
其 上 级 主管 部 门 的 关系 在 维度 中 就 体现 为 层次 结构 中 的 子 节点 与 父 节 点 的 关系 。 利 用 维度 的 
层次 关系 可 以 实现 预算 数据 的 目 动 汇总 或 者 实现 总 数 的 层 层 回 下 分 挫 。 层 次 结构 还 可 用 于 确 
定 预 算数 据 的 上 级 审批 单位 。 

合并 及 所 有 权 模 型 也 包含 实体 维度 。 在 合并 模型 和 所 有 者 模型 的 实体 维度 成 员 束 是 各 个 
参与 合并 的 单位 。 

同一 个 维度 是 可 以 用 于 不 同 的 模型 鸭 。 在 编制 预算 时 ， 编 制 销 售 预算 、 生 产 预 算 、 采 购 
了 预算 可 能 采用 不 同 的 模型 ， 但 可 以 使 用 同一 个 实体 维度 ， 在 同一 个 实体 维度 中 构建 完整 的 组 
织 结 构 体 系 。 如 果 一 个 企业 的 预算 单位 和 合并 单位 是 一 至 的 ， 也 可 以 在 预算 模型 和 合并 模型 
中 使 用 同一 个 实体 维度 。 

每 个 模型 都 必须 有 且 只 能 有 一 个 实体 类 型 的 维度 。 汇 率 模型 也 需要 有 一 个 实体 维度 ， 但 
由 于 汇率 本 吴 不 会 因为 实体 不 同 而 有 差异 ， 除 了 特定 的 业务 场景 《如 初次 进入 合并 范围 的 单 
位 ， 使 用 的 初始 汇率 不 是 年 度 期 初 汇率 ， 需 要 给 该 单位 指定 一 个 特定 汇率 ) 以 外 ， 汇 率 模 型 
中 的 实体 维度 并 没有 实际 的 业务 含义 。 所 以 在 系统 建 模 时 ， 一 般 单独 创建 一 个 实体 类 型 的 维 
度 供 汇率 模型 使 用 ， 且 这 一 维度 只 包含 一 个 虚拟 的 成 员 。 

实体 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 

@ CONTROL LEVEL: 与 控制 过 程 功能 一 起 使 用 ,标明 实体 维度 成 员 的 控制 水 平 。 参 见 

第 6 章 及 第 11 章 关 于 控制 过 程 的 详细 介绍 。 
@ CTRL CURRENCY NOT LC: 与 控制 过 程 功能 一 起 使 用 ， 标 明 实 体 维度 成 员 是 人 否 不 
78 































































































对 本 位 币 进 行 控制 。 参 见 第 11 章 关 于 控制 过 程 的 详细 介绍 。 
@ CURRENCY: 标明 该 成 员 单 位 使 用 的 货币 ， 即 记 账 本 位 币 ， 可 用 于 币 种 换算 功能 ， 参 
见 第 12 章 的 详细 介绍 。 
各 将 实体 类 型 维度 用 于 合并 模型 ， 还 必须 包含 以 下 属性 。 
@ ELIM: 标志 位 ， 用 于 管理 合并 抵 销 功能 ， 标 明成 员 是 否 合并 抵 销 的 单位 。 详 见 第 13 
章 中 对 于 管理 合并 的 介绍 。 
@ INTCO: 在 合并 抵 销 功能 中 使 用 , 标明 实体 维度 成 员 在 交易 对 方 维度 〈 即 公司 间 维 度 ) 
中 对 应 的 成 员 标识 。 
@ FX TYPE: 在 货币 转换 功能 中 使 用 ， 系 统 通 过 这 一 属性 确定 实体 维度 成 员 适 用 的 货币 
转换 规则 。 参 见 第 12 章 对 货币 转换 功能 的 介绍 。 
3.2.3.2 科目 维度 
科目 维度 定义 了 用 户 模型 的 会 计 科目 表 , 以 及 会 计 科目 的 计算 和 汇总 的 逻辑 。 在 创建 维度 
时 指定 其 类 型 为 A (Account)， 一 个 模型 只 能 有 一 个 科目 类 型 的 维度 。 
用 于 预算 模型 的 科目 维度 包含 了 预算 科目 表 ， 出 于 预算 与 实际 值 比较 的 需要 ， 科 目 维 度 
一 般 将 核算 与 预算 科目 统一 于 一 套 会 计 科 目 表 中 。 根 据 预 算 编制 的 方法 及 编制 业务 预算 的 需 
求 ， 预 算 模型 的 科目 维度 还 会 包含 一 些 业 务 指标 ， 如 销售 数量 、 销 售 单价 、 员 工 数 、 采 购 数 
量 等 。 也 束 是 说， 科目 维度 的 成 员 不 仅 限 于 传统 的 会 计 科 目 范 围 。 
用 于 合并 模型 的 科目 维度 包含 了 合并 科目 表 。 
用 于 所 有 权 模 型 的 科目 维度 包含 的 是 进行 股权 合并 计算 时 需要 用 到 的 一 些 参 数 ， 如 合并 
方法 代码 、 持 股 比例 、 合 并 比例 等 ， 也 不 是 传统 意义 上 的 会 计 科 目 。 
用 于 汇率 模型 的 科目 维度 包含 的 是 不 同 的 汇率 类 型 ， 以 帮助 在 汇率 模型 中 保存 同一 货 
的 不 同类 型 的 汇率 ， 如 平均 汇率 、 期 末 汇 率 等 。 这 一 维度 也 可 以 用 于 对 预算 或 者 合并 模型 中 
科目 维度 的 “RATETYPE” 属 性 做 校 验 ， 参 见 3.2.1.2 小 节 的 表 3-1 的 校 验 规则 。 
科目 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 
@ ACCTYPE: 科目 类 型 。 只 能 有 4 个 特定 的 值 ， 代 表 会 计 六 要 素 。 其 中 ，INC 代表 收 
入 和 利润 ， EXP 代表 成 本 费用 ， AST 代表 资产 ，LEQ 代表 负债 和 所 有 者 权益 。 不 
同 的 科目 类 型 会 影响 系统 后 台 的 数据 存储 。 资 产 类 、 负 债 和 所 有 者 权益 类 存储 的 是 时 
点 数 ， 没 有 期 间 数 和 累计 数 的 概念 ， 收 入、 利润 和 成 本 费用 类 科目 存储 的 是 期 间 数 或 
者 累计 数 。 同 时 ， 系 统 用 在 存储 数据 时 用 正 负 代表 借贷 。 用 正 数 代表 借方 发 生 额 ， 用 
负数 代表 贫 方 发 生 额 。 一 般 情况 下 ， 资 产 类 与 成 本 费用 类 科目 是 借方 余额 ， 在 数据 存 
储 时 余额 一 般 是 正 数 。 负 债 与 收入 、 利 润 科目 是 贷方 余额 ， 系 统 存储 的 是 负数 。 非 会 
计 科 目 意义 上 的 项 目 , 如 销售 数量 等 , 可 以 根据 系统 的 处 理 特点 选择 相应 的 科目 类 型 。 
@ RATETYPE: 用 于 币 种 换算 业务 规则 ， 其 值 是 可 选 的 。 这 一 属性 的 取 值 可 以 应 用 于 币 
种 换算 业务 规则 的 公式 字段 ， 有 具体 功能 实现 参见 12.1 市 的 介绍 。 
@ SCALING: 标志 位 ， 可 选 的 值 是 Y 或 者 N， 标 明成 员 用 于 报表 时 ， 相 应 的 值 是 不 是 
按 报 表 指 定 的 比例 缩小 。 其 值 是 可 选 的 ， 但 如 果 其 值 没 有 定义 ， 相 应 的 维度 成 员 的 值 
在 报表 中 是 无 法 进行 比例 缩放 的 。 
若 将 科目 类 型 维度 用 于 合并 模型 ， 除 了 必需 的 3 个 属性 外 ， 还 必须 包含 以 下 属性 : 
@ TYPELIM: 在 法 定 合并 的 抵 销 和 调整 业务 规则 中 使 用 ， 抵 销 和 调整 业务 规则 表 中 可 以 
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使 用 这 一 属性 对 会 计 科 目 进行 批量 选择 ， 用 于 作为 自动 生成 合并 抵 销 凭证 的 数据 来 源 
科目 。 参 见 第 13 章 的 详细 介绍 。 
若 将 科目 类 型 维度 用 于 所 有 权 模 型 ， 则 这 一 维度 保存 了 法 定 合并 相关 的 参数 ， 如 合并 方 
法 代码 、 股 权 比 例 、 合 并 比例 等 。 除 了 必需 的 三 个 属性 外 ， 还 必须 包含 以 下 属性 : 
@ IS _ INPUT: 标志 位 。 如 果 这 一 属性 值 为 “Y”， 人 表明 相应 的 维度 成 员 可 用 于 所 有 者 管 
理 器 进行 数据 了 录入， 而且 可 以 用 于 法 定 合 并 中 基于 合并 方法 的 乘法 公式 。 
3.2.3.3 ”类 别 维度 
类 别 维度 定义 了 用 户 希望 保存 下 来 并 进行 跟踪 分 析 的 数据 类 型 ， 如 实际 、 预 算 和 预测 等 ， 
也 就 是 我 们 通常 所 说 的 版 本 。 对 于 同一 类 数据 ， 用 户 也 可 以 创建 不 同 的 类 别 成 员 ， 存 储 不 同 
的 版 本 ， 如 BudgetV1 (预算 版 本 1)、BudgetV2 (预算 版 本 2)。 创建 该 维度 时 指定 其 类 型 为 C 
CCategory)。 每 个 模型 必须 有 且 只 能 有 一 个 类 别 维度 。 在 合并 的 业务 场景 中 ,合并 模型 及 其 对 
应 的 汇率 模型 和 所 有 权 模 型 使 用 的 类 别 类 型 的 维度 必须 是 同一 个 维度 。 
类 别 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 
@ YEAR: 用 于 将 YEAR 年 度 分 配给 类 列 维 上 度 的 成 员 ， 可 以 在 报表 中 通过 年 度 信息 获取 
相应 的 预算 版 本 的 数据 。 
耕 将 类 别 类 型 维度 用 于 合并 模型 ， 还 必须 包含 以 下 属性 : 
@ STARTMNTH: 开始 月 份 。 
@ CATEGORY FOR _OPE: 用 于 期 末 余 额 结 转 规则 ， 指 定数 据 来 源 的 类 别 维度 成 员 。 
@ OPENING _ YEAR: 用 于 期 末 余 额 结 转 规则 ， 指 定数 据 来 源 的 年 度 。 
@ OPENING PERIOD: 用 于 期 末 余 额 结 转 规则 ， 指 定数 据 来 源 的 会 计 期 间 。 
@ OWN_CAIEGORY: 用 于 合并 范围 模拟 分 析 ， 指 定 来 源 合 并 范围 的 类 别 维度 成 员 。 
各 
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OWN_YEAR: 用 于 合并 范围 模拟 分 析 ， 指 定 来 源 合 并 范围 的 年 上 度 。 
OWN_PERIOD: 用 于 合并 范围 模拟 分 析 ， 指 定 来 源 合 并 范围 的 会 计 期 间 。 
RATE _ CATEGORY: 用 于 仙 币 转换 模拟 分 析 ， 指 定 分 析 使 用 沪 率 的 类 别 。 
RATE _YEAR: 用 于 货币 转换 模拟 分 析 ， 指 定 分 析 使 用 汇率 的 年 度 。 
RATE_ PERIOD: 用 于 货币 转换 模拟 分 析 ， 指 定 分 析 使 用 汇率 的 会 计 期 间 。 
FX_SOURCE_CATEGORY: 用 于 货币 转换 模拟 分 析 ， 指 定 分 析 使 用 的 基础 数据 的 类 别 。 
FX_DIFFERENCE_ONLY: 标志 位 ， 用 于 货币 转换 模拟 分 机 ， 标 明 是 人 否 只 计算 货币 转 
换 差 异 。 

3.2.3.4 时间 维 度 

时 间 维 度 即 类 型 为 T (CTime) 的 维度 ， 定 义 了 用 户 数据 模型 的 时 间 单 位 及 其 汇总 关系 。 时 

间 维 度 包 含 了 用 户 存储 数据 的 时 间 区 间或 会 计 期 间 。 每 个 模型 都 必须 有 且 只 能 有 一 个 时 间 维 度 。 

时 间 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 : 

@ BASE PERIOD: 基本 会 计 期 间 ， 用 于 保存 时 间 维 度 成 员 对 应 的 最 后 会 计 期 间 ， 用 3 
位 数值 表示 。 例 如 ， 时 间 成 员 “2012.APR” 的 基本 会 计 期 间 属 性 取 值 是 “4”。 

@ LEVEL: 级 别 , 这 一 属性 表明 时 间 维 度 成 员 代 表 的 是 年 、 季 上 度 、 月 份 、 周 或 者 天 。LEVEL 
属性 对 定义 时 间 期 间 是 很 重要 的 ， 用 户 必 须 为 每 个 成 员 定 义 正确 的 LEVEL 属性 。 
LEVEL 属性 的 取 值 是 也 有 严格 的 限制 ,用 户 必须 在 整个 时 间 维 度 中 都 遵循 以 下 的 按时 
间 级 别 的 取 值 : YEAR、QUARTER、MONTH、WEEK 或 者 DAY。 
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度 。 


@ PERIOD: 期 间 。PERIOD 属性 允许 用 户 根 据 期 间 进行 过 滤 、 排 序 以 及 出 具 报 告 。 

@ YEAR: 和 年度。 用户 可 以 使 用 YEAR 属性 根据 年 度 进行 过 滤 、 排 序 以 及 出 有 具 报 告 。 同 
时 ， 这 一 属性 于 也 可 以 用 于 对 类 别 维度 的 YEAR 值 进行 校 验 。 

若 将 时 间 类 型 维度 用 于 合并 模型 ， 还 必须 包含 以 下 属性 : 

@ MONTHNUM: 月 份 数 ， 用 于 保存 时 间 成 员 对 应 的 最 后 月 份 的 序数 ， 用 数字 表示 。 

@ TIMEID: 用 于 将 时 间 转 化 成 系统 方便 计算 的 内 部 ID 号 ，TIMEID 必须 遵守 指定 的 命 
名 规则 ， 系 统 才 能 正确 地 识别 其 中 的 年 、 月 、 季 度 等 信息 。 

3.2.3.5 “ 币 种 维度 

如 果 用 户 希 望 同 时 以 本 地 货币 〈 记 账本 位 币 ) 及 其 他 货币 出 具 报 表 ， 就 需要 使 用 币 种 维 

币 种 维度 存储 了 公司 业务 涉及 的 所 有 货币 的 币 种 ,包括 录入 数据 及 出 有 具 报 表 使 用 的 货 























创建 这 一 类 型 的 维度 时 使 用 类 型 R (Currency)。 





并 不 是 所 有 模型 都 需要 币 种 维度 ， 但 系统 使 用 币 种 维度 来 对 实体 维度 的 CURRENCY 属 








性 进行 校 验 ， 所 以 应 用 环境 中 必须 至 少 包 含 一 个 币 种 维度 。 


币 种 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 

@ ENTITY: 实体 ,可 以 放空 或 者 填写 一 个 与 当前 模型 相关 的 实体 维度 里 有 效 的 成 员 ID。 
ENTITY 属性 会 使 用 实体 维度 的 成 员 进 行 校 验 ， 可 以 是 空 值 。 

@ REPORTING: 报表 。 这 一 属性 用 于 指明 该 货币 是 否 是 报表 货币 。 如 果 其 值 为 Y， 说 明 
该 项 货币 用 于 出 具 报 表 。 这 一 属性 用 于 实现 管理 合并 抵 销 等 功能 ， 参 见 13.1.1.2 介绍 。 

各 将 币 种 类 型 维度 用 于 合并 模型 ， 还 必须 包含 以 下 属性 : 

@ CURRENCY TYPE: 其 取 值 “R” 代 表 报 表 货 币 ,“T ”代表 交易 货币 ,“ 工 ”代表 本 地 
货币 ( 记 账 本 位 币 )。 

各 将 币 种 类 型 维度 用 于 汇率 模型 ， 还 必须 包含 以 下 属性 : 

@ MD: 标志 位 。 取 值 为 M (Multiply) 或 者 D (Divide)， 用 于 标识 系统 在 进行 赁 币 转换 
时 ， 是 将 原 币 值 乘 以 汇率 ， 或 者 除 以 汇率 ， 以 得 到 目标 货币 的 币值 。 换 句 话 说， 这 一 
标识 标明 该 币 种 的 汇率 标价 方法 是 直接 标价 法 还 是 间接 标价 法 。 

3.2.3.6 ”审计 线索 维度 

审计 线索 维度 用 类 型 D (Audit) 表示 ， 用 于 保存 模型 数据 的 审计 线索 ， 以 区 分 模型 中 数 




















据 的 不 同 来 源 。 例 如 ， 哪 些 数 据 来 目 于 手工 了 录入， 哪些 是 由 系统 目 动 生成 等 。 一 般 在 计划 模 
型 中 ， 使 用 这 一 维度 区 分 手工 录入 和 批量 导入 的 数据 。 合 并 模型 的 业务 规则 将 这 一 维度 用 于 
区 分 不 同 来 源 的 输入 数据 。 


审计 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 

@ SCALING: 标志 位 ， 可 选 的 值 是 Y 或 者 N， 标 明成 员 用 于 报表 时 ， 相 应 的 值 是 不 是 
按 报表 指定 的 比例 缩小 。 其 值 是 可 选 的 ， 但 如 果 其 值 没 有 定义 ， 相 应 的 维度 成 员 是 无 
法 进行 比例 缩放 的 。 

各 将 审计 类 型 维度 用 于 合并 模型 ， 还 必须 包含 以 下 属性 。 

@ COPYOPENING: 标志 位 ， 用 于 期 未 余额 结 转业 务 规则 ， 标 志 该 成 员 对 应 的 数据 是 否 
参与 期 末 结 转 。 参 见 10.3.2.2 小 节 关 于 期 末 余 额 结 转 业务 规则 的 详细 介绍 。 

@ OPENING DATASRC: 用 于 期 末 余 额 结 转业 务 规则 , 标明 结 转 到 下 一 年 度 时 使 用 的 目 
标 审计 线索 维度 成 员 。 参 见 10.3.2.2 小 节 关 于 期 末 余 额 结 转 业务 规则 的 详细 介绍 。 
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@ DAIASRC _ STAGE: 用 于 分 阶段 合并 中 的 审计 线索 维度 成 员 必 性， 标明 在 分 阶段 合并 中 
的 审计 线索 维度 成 员 , 分 阶段 合并 生成 的 抵 销 凭证 会 写 入 这 一 属性 值 指定 的 维度 成 员 中 。 
@ DAIASRC _ TYPE: 数据 来 源 类 型 ， 取 值 可 以 是 A〈 系 统 目 动 生 成 )、 工 《表示 数据 来 
源 级 别 ， 用 于 合并 )、I (输入 )、M (手工 调整 )。 这 一 属性 广泛 用 于 报表 合并 、 币 种 








换算 等 功能 。 
e@ DIMLIST: 成 员 集合 属性 ， 用 于 在 报表 或 者 业务 规则 中 批量 选择 具有 相同 属性 值 的 若 
干 成 员 ， 





@ IS CONSOL: 标志 位 ， 用 于 标志 成 员 是 

@ IS CONVERTED: 标志 位 ， 用 于 标志 成 

3.2.3.7 ”和 母 公司 维度 

母 公 司 维度 用 类 型 G (Group) 表示 ， 又 称 为 合并 组 维度 或 者 合并 范围 维度 ， 用 于 合并 模 

型 及 与 合并 模型 相关 的 所 有 权 模 型 。 对 于 同一 个 实体 〈 存 储 于 实体 维度 ) 可 能 采用 不 同 的 报 
表 货 币 出 具 合 并 报表 ， 或 者 使 用 不 同 的 合并 范围 出 具 不 同 用 途 的 合并 报表 。 母 公司 维度 提供 
了 这 种 可 能 性 ， 母 公司 维度 的 每 一 个 成 员 耽 是 一 个 合并 范围 或 者 合并 组 ， 它 保存 了 合并 范围 
及 合并 货币 等 信息 。 

母 公司 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 

@ CONSO TYPE: 用 于 抵 销 和 调整 业务 规则 , 对 合并 范围 《 母 公 司 维度 成 员 ) 进行 过 波 ， 
标明 合并 范围 适用 的 合并 抵 销 规则 集 。 人 参见 13.1.3.1 节 的 详细 介绍 。 

@ CURRENCY_TYPE: 其 取 值 可 以 是 “G”， 代 表 集 团 或 合并 组 ;“N ”代表 与 集团 或 合 
并 组 无 关 的 数据 。 

@ GROUP_CURRENCY: 用 于 标明 合并 组 或 合并 报表 使 用 的 币 种 。 

@ STORE GROUP_ CURR: 标志 位 ， 可 以 取 值 “Y” 系统 将 币 种 换算 的 结果 同时 保存 
在 合并 组 《〈《 母 公司 维度 成 员 ) 和 币 种 维度 成 员 中 。 人 否则 ， 币 种 换算 的 结 末 只 写 入 母 公 
司 维度 成 员 。 

@ DATASRC LEVEL: 与 审计 线索 维度 属性 DATASRC _ TYPE (属性 值 为 “L”) 一 起 使 
用 。 当 DATASRC_LEVEL 的 属性 值 为 “Y” 时 ， 系 统 在 多 层 合并 时 将 前 一 层次 的 合并 
抵 销 数 移动 到 相应 的 审计 线索 维度 成 员 。 

@ ENTITY: 其 值 可 以 为 空 或 者 标明 一 个 专用 的 实体 维度 成 员 ， 这 一 实体 维度 成 员 用 于 
存储 结果 数据 。 它 与 SIORE ENTITY 属性 一 起 使 用 。 

@ STORE ENTITY: 标志 位 ， 可 以 取 值 “Y” 或 者 为 空 ， 标 明 系 统 是 否 将 当前 合并 组 〈 母 
公司 维度 成 员 ) 币 种 换算 后 的 结果 复制 到 ENTITY 属性 指定 的 实体 维度 成 员 中 。 

@ PARENT_GROUP: 用 于 定义 合并 组 〈 母 公司 维度 成 员 ) 的 层次 结构 ， 也 就 是 说 大 的 
合并 组 中 可 以 包含 子 合 并 组 。 其 属性 值 必 须 是 有 效 的 母 公 司 维度 成 员 。 参 见 第 9 章 中 
关于 所 有 权 管 理 器 的 介绍 。 

@ STAGE_ ONLY: 标志 位 ， 用 于 控制 币 种 换算 后 的 值 在 多 层 合并 的 转换 中 保存 到 哪些 合 
并 组 。 

3.2.3.8 ”公司 间 维 度 

公司 间 维 度 定义 了 与 本 单位 进行 内 部 往来 的 对 方 单位 的 所 有 成 员 ， 用 类 型 I(Intercompany ) 

表示 。 其 明细 程度 是 根据 公司 跟 踩 抵 销 的 内 部 往来 余额 的 明细 程度 确定 的 。 与 母 公 司 维度 一 
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侍 纳 入 合并 抵 铀 过 程 。 
员 是 人 否 纳入 货币 转换 ， 用 于 币 种 换算 。 










































































样 ， 公 司 间 维度 用 于 合并 模型 和 所 有 权 模 型 。 公 司 间 维度 的 成 员 与 实体 维度 成 员 一 样 ， 表 示 
的 都 是 发 生 业 务 交 易 的 实体 ， 公 司 间 维 度 成 员 往 往 与 实体 维度 成 员 存在 一 一 对 应 的 关系 。 
公司 间 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 
@ ENTITY: 值 可 以 为 空 ， 或 者 包含 当前 模型 中 实体 类 型 维度 的 一 个 有 效 成 员 。ENTITY 
属性 使 用 实体 维度 进行 校 验 。 
@ SCALING: 标志 位 ， 可 选 的 值 是 Y 或 者 N， 标 明成 员 用 于 报表 时 ， 相 应 的 值 是 不 是 
按 报表 指定 的 比例 缩小 。 其 值 是 可 选 的 ， 但 如 果 其 值 没 有 定义 ， 相 应 的 维度 成 员 是 无 
法 进行 比例 缩放 的 。 
3.2.3.9 子 表 维度 
子 表 维 度 用 类 型 S (Subtable) 表示 ， 它 用 于 细 化 会 计 科 目的 变化 过 程 ， 又 称 为 流 (Flow) 
维度 。 某 些 会 计 科目 可 以 使 用 子 表 维 度 对 其 变化 过 程 进行 细 化 ， 如 固定 资产 科目 。 子 表 维 度 
成 员 可 以 包含 期 初 数 、 增 加 、 清 理 、 转 移 以 及 期 末 数 等 ， 说 明 固 定 资产 的 具体 变动 过 程 。 
子 表 维 度 可 以 应 用 于 很 多 系统 业务 规则 。 例 如 ， 由 于 币 种 换算 业务 规则 要 求 进行 货币 转 
换 的 金额 按 科 目 发 生变 化 的 不 同 原因 使 用 不 同 的 货币 汇率 进行 计算 ， 使 用 子 表 维 度 对 会 计 科 
目 变 动 原因 进行 细 化 对 这 些 业 务 规则 是 非常 重要 的 。 
子 表 维度 与 科目 维度 有 非常 紧密 的 关系 ， 但 因为 子 表 维度 的 成 员 对 多 个 会 计 科目 都 会 用 
到 ， 上 所 以 在 建 模 时 将 其 设置 为 单独 的 维度 。 
子 表 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 
@ FLOW _ TYPE: 定义 了 子 表 维度 成 员 〈 流 ) 的 不 同类 型 。 例 如 ， 标 明 特 定 的 子 表 维 度 
成 员 为 期 初 值 或 者 期 末 值 ， 这 一 属性 用 于 期 末 余 额 结 转业 务 规 则 及 其 他 业务 规则 。 
@ SCALING: 标志 位 ， 可 选 的 值 是 Y 或 者 N， 标 明成 员 用 于 报表 时 ， 相 应 的 值 是 不 是 
按 报表 指定 的 比例 缩小 。 
3.2.3.10 用户 定 义 维度 
用 户 定 义 维度 是 用 户 目 己 定 义 的 维度 类 型 ， 在 系统 中 用 U1、U2、U3 (User-Defined) 等 
表示 ， 用 于 定义 系统 标准 维度 类 型 以 外 的 维度 类 型 。 
用 户 定 义 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 
@ SCALING: 标志 位 ， 可 选 的 值 是 Y 或 者 N， 标 明成 员 用 于 报表 时 ， 相 应 的 值 是 不 是 
按 报表 指定 的 比例 缩小 。 
使 用 用 户 定 义 维度 ， 可 以 灵活 地 根据 需要 细 化 预算 管理 的 颗粒 度 。 背 见 的 用 户 定 义 类 型 
维度 如 产品 线 、 客 户 等 。 



























































3.3 ”分 析 预 自主 题 ， 形 成 预算 模型 


在 全 面 了 预算 过 理 系统 中 ， 一 般 使 用 多 维 数据 模型 。 多 维 数 据 模 型 是 保存 和 管理 预算 数据 
的 地 方 。 在 对 预算 系统 进行 模型 设计 时 ， 一 般 先 按 其 预算 编制 类 型 分 成 不 同 的 主题 。 由 于 不 
同 主题 的 预算 细 化 的 维度 一 般 是 不 一 样 的 ， 而 且 路 预算 各 类 的 数据 区 互相 对 较 少 ， 可 以 采用 
不 同 的 多 维 数 据 模型 。 例 如 ， 铀 售 预 算 可 能 根据 产品 、 客 户 、 地 区 等 维度 进行 细 化 ， 人 事 预 
算 可 能 根据 员工 、 岗 位 等 维度 进行 细 化 。 分 析 不 同 的 预算 数据 分 别 采用 哪些 维度 进行 细 化 管 
理 ， 是 设计 预算 模型 的 着 手 点 。 
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3.3.1 设计 与 创建 多 维 数据 模型 


设计 多 维 数据 模型 ， 要 从 数据 模型 需要 保存 的 数据 结构 及 要 实现 的 预算 管理 功能 两 方面 
入 手 。 通 过 对 预算 表单 的 分 析 ， 可 以 比较 直接 地 得 到 预算 管理 上 对 数据 模型 的 要 求 。 另 一 方 
面 ，SAP 计划 与 合并 系统 基于 对 计划 预算 和 报表 合并 第 用 功能 的 分 析 与 归纳 ， 对 数据 模型 进 
行 了 分 类 ， 并 对 每 一 类 数据 模型 在 建 模 上 作 了 规范 和 要 求 。 下 面 承 先 从 分 析 表 单 入 手 ， 了 解 
多 维 数据 模型 的 设计 思路 。 

3.3.1.1 分 析 表 单 ， 设 计 模 型 

对 于 同一 个 主题 的 预算 ， 例 如 销售 预算 ， 不 论 其 录入 表单 或 报表 的 格式 是 怎样 的 ， 其 后 
台 存 储 和 读 取 的 一 般 都 采用 同一 个 多 维 数据 模型 。 这 样 才能 保证 数据 的 统一 性 。 因 此 ， 同 一 
主题 的 预算 相关 的 表单 ， 往 往 是 分 析 形 成 同一 个 数据 模型 的 基础 。 

仍然 以 3.2.1.1 小 节 的 销售 预算 表单 为 例 ， 介 绍 预 算 模 型 的 设计 。 首 先 分 析 同 一 预算 主题 
的 相关 表单 使 用 的 维度 及 其 成 员 构 成 。 图 3-8 所 示 的 年 度 目标 录入 表单 使 用 到 的 维度 有 版 本 、 
预算 主体 、 时 间 、 预 算 科目 ， 图 3-9 所 示 的 销售 数量 预算 表单 用 到 的 维度 有 版 本 、 预 算 主 体 、 
预算 科目 、 时 间 、 产 品 线 ， 图 3-10 所 示 的 表单 用 到 的 维度 有 版 本 、 预 算 主 体 、 时 间 、 产 品 线 、 
预算 科目 。 不 同 的 表单 由 于 编制 阶段 及 功能 不 一 样 ， 使 用 的 维度 及 其 成 员 的 明细 程度 不 尽 相 
同 ,但 是 仍然 有 大 部 分 的 维度 是 一 样 的。 再 者 ， 考 虑 到 这 些 不 同 的 表单 的 数据 关系 比较 紧密 ， 
年 度 预 算 目标 数据 需要 落 到 有 具体 的 销售 金额 的 预算 ， 而 每 个 实体 的 销售 金额 预算 是 由 销售 数 
量 和 销售 单价 计算 得 到 的 。 

基于 以 上 因素 考虑 ， 根 据 收入 预算 编制 的 需要 ， 创 建 一 个 统一 的 销售 预算 模型 ， 包 含 以 
上 5 个 维度 及 其 他 必要 的 维度 ， 以 保存 和 人 处理 销售 预算 相关 的 数据 。 在 预算 演示 环境 场景 中 ， 






























































以 上 表单 正 是 使 用 了 同一 个 数据 模型 ， 如 图 3-20 所 示 。 
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图 3-20 ”预算 示例 场景 的 数据 模型 
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示例 模型 中 包含 了 以 上 表单 中 的 6 个 维度 : 

(1) ACCOUNTP 预算 科目 )， 科 目 类 型 维度 。 

(2) AUDITP (审计 线索 维度 )， 可 以 用 于 区 分 不 同 来 源 的 数据 ， 保 存 数据 的 变化 过 程 。 

(3) CATEGORY (版 本 )， 类 别 类 型 维度 。 

(4) ENTITY (预算 主体 )， 实 体 类 型 维度 。 

(5) PRODUCT (产品 )， 用 户 定义 类 型 维度 。 

(6) TIME (时 间 )， 时 间 类 型 维度 。 

(7) CURRENCY “〈 币 种 )， 币 种 次 型 维度 ， 用 于 保存 预算 数据 使 用 的 货币 币 种 。 

模型 的 设计 要 充分 考虑 供 不 同 的 表单 共有 用， 使 用 一 个 数据 模型 满足 多 个 报表 或 者 录入 表 
单 的 需求 。 同 时 ， 还 要 考虑 相关 表单 的 数据 关系 ， 对 于 关系 不 大 的 数据 ， 我 们 考虑 将 其 分 成 
不 同 的 数据 模型 。 例 如 ， 示 例 场景 中 包括 了 人 力 资 源 、 资 本 文 出 预算 ， 这 些 预 算 使 用 了 岗位、 
员工 、 资 产 类 型 等 维度 ， 由 于 这 些 数 据 与 销售 数据 在 结构 上 不 相似 ， 在 内 容 上 相关 性 不 大 ， 
所 以 分 别 使 用 独立 的 数据 模型 ， 只 是 这 些 模型 都 使 用 了 相同 的 实体 、 时 间 、 类 别 〈 版 本 ) 等 
维度 ， 不 同类 型 的 预算 数据 通过 这 些 共同 的 维度 实现 横 同 的 数据 关联 和 分 析 。 

根据 报表 需求 或 者 预算 录入 表单 的 格式 分 析出 模型 的 方法 ， 与 商务 智能 项 目 中 根据 报表 需 
求 进行 多 维 数据 建 模 的 方法 是 类 似 的。 读者 可 以 参见 《SAP 商务 智能 完全 解决 方案 》 一 书 第 $ 
章 中 关于 BW 建 模 方法 的 介绍 。 需 要 注意 的 是 ， 预 算 系 统 的 建 模 有 以 下 两 个 很 重要 的 不 同 点 : 

1) 预算 模型 的 数据 大 多 是 汇总 过 的 实际 数据 或 者 手工 录入 的 预算 数据 ， 数 据 量 相对 较 小 。 

2) 相对 于 报表 系统 而 言 ， 不 同 的 预算 模型 之 间 存 在 数据 的 交互 和 互相 校 验 。 

基于 以 上 原因 ， 可 以 考虑 简化 预算 模型 ， 对 一 些 数据 量 小 、 数 据 交 互 多 、 维 度 近似 的 模型 
进行 合并 ， 而 不 像 报表 分 析 模 型 那样 进行 严格 区 分 。 换 句 话 说， 预算 模型 可 以 是 更 加 稀 玻 的 。 

3.3.1.2 在 系统 中 创建 模型 

在 完成 模型 设计 后 ， 需 要 在 系统 中 将 其 实现 。 管 理 员 界面 的 模型 管理 视图 ， 如 图 3-21 
所 示 。 
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图 3-21 数据 模型 管理 界面 
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模型 常理 界面 列 出 了 系统 当前 环境 中 现 有 的 所 有 数据 模型 ， 管 理 员 可 以 在 这 一 界 面 中 创 
建 、 编 辑 、 删 除 、 复 制 数 据 模 型 ， 或 者 对 数据 模型 进行 优化 。 以 新 建 数据 模型 为 例 ， 单 击 模 
型 列表 上 方 的 “新 建 ”按钮 ， 可 以 进入 新 建 模 型 问 导 ， 系 统 弹出 如 图 3-22 所 示 的 癌 导 界面 。 
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图 3-22 ”新建 数 据 模型 问 导 界面 
在 对 话 杠 中 输入 新 建 模 型 的 标识 与 描述 ， 并 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 。 
3.3.1.3 ”选择 模型 类 型 
模型 创建 回 导 的 第 二 个 界面 如 图 3-23 所 示 。 
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名 称 和 描述 模型 类 型 源 模型 入 从 肖 揽 制 审查 并 创建 
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模型 类 型 : 选项 : 
报告 : 
效 据 输入 模式 : 
标准 (®) 
财务 〇 
合并 〇 
动因 和 比率 : 
汇率 〇 
所 有 权 〇 
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图 3-23 ”选择 数据 模型 类 型 
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在 图 3-23 所 示 的 界面 中 ， 管 理 员 需 要 指定 数据 模型 的 类 型 。 在 本 例 中 ， 选 择 标准 类 型 。 

在 选项 部 分 ， 需 要 指明 数据 输入 模式 ， 其 有 以 下 两 个 选项 。 

@ PER- 定 期 : 即 在 数据 模型 数据库 中 存储 的 是 期 间 数 。 

@ YTD- 年 初 至 今 ， 即 在 数据 模型 数据 库 中 存储 的 是 从 年 初 至 今 的 累计 数 。 

这 一 选项 只 对 期 间 数 〈 如 损 苍 类 科目 ) 有 影响 ， 对 于 时 扣 数 如 资产 负债 表 科 目 ) 不 官 
哪个 选项 , 其 存储 的 值 是 一 样 的 。 关于 科目 类 型 的 指定 , 参见 3.2.3.2 节 对 科目 维度 的 详细 介绍 。 

使 用 期 间 数 或 者 累计 数 进行 存储 的 示例 如 表 3-2 所 示 。 

表 3-2 使 用 期 间 数 或 者 办 计数 存储 损 蔡 类 科目 














期 间 数 100 200 0 
年 度 累 计数 100 300 300 


由 于 大 部 分 总 账 及 其 他 源 系 统 在 处 理 损益 类 科目 时 都 以 期 间 的 方式 存储 数据 ， 默 认 的 数 
据 模 型 存储 方式 也 是 以 期 间 数 存储 的 。 使 用 这 一 存储 方式 ， 所 有 的 计算 都 以 期 间 值 为 基础 。 
将 期 间 值 进行 累计 ， 可 以 形成 累计 值 报告 。 在 一 些 业 务 场 景 中 ， 计 算 需 要 以 累计 值 为 基础 进 
行 计算 ， 如 进行 外 币 转 换 的 应 用 。 如 果 需 要 累计 值 ， 用 户 可 以 在 这 里 将 模型 选项 设置 成 以 累 
计 值 的 方式 存储 数据 ， 这 样 用 户 可 以 直接 输入 累计 值 。 当 数据 以 累计 值 的 方式 录入 ， 但 其 出 
具 的 报表 需要 期 间 值 时 ， 系 统 也 会 根据 不 同期 间 累 计 值 的 差异 自动 计算 得 出 。 期 间 值 存储 与 
年 度 累 计 值 存储 方式 都 可 以 支持 每 日 、 每 周 、 每 月 、 每 季度 以 及 年 度 累 计 值 的 报表 需求 。 

不 同类 型 的 数据 模型 在 结构 和 功能 上 都 有 差异 ， 而 且 选 择 不 同 的 模型 类 型 会 有 不 同 的 选 
项 ， 具 体 参 见 3.3.2 节 关 于 模型 类 型 的 专题 介绍 。 

3.3.1.4 “分 配 模型 维度 

单 击 “下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 如 图 3-24 所 示 的 界面 。 








新 模型 并 
[2| 回 
名 称 和 描 运 模型 并 型 源 柑 型 EE 从 垩 复制 审 粮 并 创建 
造 返 要 从 哇 沾 模型 开始 : 
© 衬 生 要 到 
) 现 有 模型 
模型 名 邦 模型 类 型 内 型 措 和 
CAPEX 财务 
Consoldation EE 
Consoldation_P 合并 
Financial 时 务 
Financial Test 财务 
HCM 财务 
CMatching 财务 
Planning 财务 
SalesPlanning 财务 





| 咖 上 一 步 | 下 一 步 让 | 取消 | 
图 3-24 选择 源 数据 模型 进行 复制 
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界面 中 列 出 了 当前 环境 中 己 有 的 数据 模型 ， 用 户 可 以 选择 空 日 模型 ， 目 己 指定 新 建 模 型 
的 结构 ， 也 可 以 选择 现 有 模型 ， 以 现 有 的 一 个 模型 为 模板 ， 复 制 现 有 模型 的 维度 ， 并 在 其 基 
础 上 进行 修改 得 到 新 的 模型 。 

选中 “空白 模型 ” 单 选 按 钮 ， 并 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 维度 分 配 界面 ， 如 图 3-25 
所 示 。 
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可 用 维 : 


ACCOUNT 科目 一 只 
ACCOUNTP 科目 一 点 
ANALYSIS 用 户 定义 一 U1 
hssel 用 户 定 XX 一 U8 
AssetClass 用 户 定义 一 U9 
AUDITD 市 计 北 壶 一口 
AUDITP 市 计 战 索 一品 
CapAccount 利 目 一 上 
CATEGORY 次 别 一 
CHANNEL 用 户 定义 一 U2 
CONSOSCOPE 母 公司 一 G 


CURRENCY 





| TNMEE 围 帕 窑 六 一 | 
Er 必须 为 以 下 得 个 深 型 选择 一 个 维 : 
科目 一 点 类 别 一 ,实体 一 E, 时 间 一 T 








图 3-25 选择 数据 模型 维度 


在 界面 左 方 的 列表 中 ， 列 出 了 系统 当前 环境 中 已 创建 的 所 有 维 及 其 类 型 。 下 方 是 系统 的 
提示 ， 根 据 前 面 步 骤 选 择 的 模型 类 型 ， 系 统 会 进行 相应 的 提示 。 我 们 之 前 选择 的 是 “标准 ” 
类 型 的 模型 ， 标 准 模型 必须 至 少 包 含 以 下 4 个 维度 : 

@ 科目 一 A。 

@ 关 列 一 C。 

@ 实体 一 E。 

@ 时 间 一 T。 

其 他 类 型 模型 所 要 求 的 维度 可 以 参见 3.3.2 节 的 模型 类 型 专题 介绍 。 

在 左边 的 列表 中 选择 需要 的 维度 ， 并 单 击 “ 添 加 ”按钮 ， 可 以 将 其 添加 到 右边 的 列表 中 。 
将 维度 分 配给 模型 后 ， 维 度 中 的 成 员 数 据 在 模型 中 就 可 以 使 用 了 。 在 右边 的 列表 中 ， 除 了 维 
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度 名 称 和 类 型 外 ， 还 有 一 列 “ 安 全 的 ” 它 用 于 标明 维度 是 不 是 与 权限 管理 相关 。 系 统 对 数据 
访问 权限 的 控制 是 不 同 的 模型 设计 的 ， 所 以 用 户 在 设计 模型 时 可 以 同时 指明 模型 中 的 哪些 维 
度 是 与 访问 权限 相关 的 。 在 随后 的 权限 管理 中 ， 管 理 员 就 可 以 根据 这 些 维度 及 其 成 员 来 分 配 
用 户 的 访问 权限 。 

指定 模型 中 的 部 分 维度 为 “安全 的 ”， 管 理 员 可 以 使 用 这 些 维度 来 控制 一 个 用 户 《 或 者 团 
队 ) 是 人 否 有 读 取 或 写 入 这 些 维度 及 其 成 员 的 权限 。 例 如 ， 管 理 员 希望 不 同 的 用 户 访问 不 同 实 
体 的 数据 ， 惑 需要 将 实体 维度 选择 成 “安全 的 ”。 对 于 没有 标识 为 权限 相关 的 维度 ， 所 有 用 户 
都 可 以 访问 这 些 维度 的 成 员 。 

系统 使 用 数据 访问 配置 文件 对 用 户 进 行 访问 授权 。 如 果 管 理 员 想 对 一 个 模型 的 数据 访问 
权限 进行 控制 , 则 模型 中 至 少 需 要 有 一 个 维度 是 与 权限 相关 的 。SAP 计划 与 合并 系统 的 权限 管 
理 可 以 细 化 到 每 一 个 维度 成 员 。 在 数据 访问 配置 文件 中 ， 管 理 员 需 要 指定 用 户 对 于 维度 的 哪 
些 成 员 拥有 只 读 或 者 写 入 的 权限 。 因 为 玖 认 情 况 下 ,用户 没 有 访问 任何 权限 相关 的 维度 成 员 ， 
所 以 在 数据 访问 配置 文件 中 定义 权限 相关 维度 的 成 员 访 问 权 限时 ， 要 确保 模型 中 与 权限 相关 
的 所 有 维度 的 权限 都 得 到 了 分 配 。 人 否则 ， 只 要 有 其 中 一 个 维度 没有 进行 权限 分 配 ， 则 分 配 到 
这 一 数据 访问 配置 文件 的 用 户 将 不 能 访问 模型 中 的 任何 数据 。 更 多 的 细节 请 参见 第 14 章 对 权 
限 管理 的 介绍 。 

3.3.1.5 ”完成 数据 模型 创建 

单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 进入 “从 源 复 制 ” 步 又 。 如 果 在 “ 源 模 型 ”步骤 中 选择 了 一 个 源 
模型 做 为 模板 ， 系 统 会 根据 在 “维度 ” 步 又 中 修改 后 的 结构 判断 源 模 型 的 哪些 内 容 可 以 复制 
到 新 的 模型 。 一 般 可 以 复制 源 模型 的 流水 账 模 板 和 数据 宣 理 占 包 ， 如 图 3-26 所 示 。 











回 [2 


名 征 和 擅 述 次 宇 苏 宇 源 柑 型 乱 从 涩 复制 宫 述 芥 便 党 
将 复制 以 下 各 项 
， 数据 管理 器 包 


网 上 一 步 || 下 一 步 阐 | | 取消 


图 3-26 ”从 源 数 据 模型 复制 的 内 容 


由 于 在 “ 源 模 型 ”步骤 中 没有 选择 源 模 型 ， 所 以 这 一 步骤 也 没有 相应 的 选项 。 系 统 提 示 
“将 不 同 新 模型 复制 内 容 ， 因 为 是 从 空白 模型 开始 的 ”。 

单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 进入 最 后 界面 ， 系 统 将 模型 配置 的 信息 进行 小 结 ， 供 用 户 进行 检查 ， 
如 图 3-27 所 示 。 
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宫 称 和 描 示 吝 于 六 三 和 审核 井 创 富 


即将 创建 模型 : 


匀称 : NEWMODEL 


纵 : ACCOUNTP, CATEGORY ENTITY, TIME 


类 型 : 标准 


单 击 " 创 伟 " 以 创建 异 鸽 。 





| 国 上 一 步 | 下 一 步 || 创建 || 取 党 


图 3-27 审核 并 创建 新 模型 
检查 正确 后 ， 单 击 “ 创 建 ” 按钮 ， 即 可 完成 模型 的 创建 。 
完成 创建 的 模型 会 出 现在 如 图 3-21 所 示 的 模型 列表 中 。 在 系统 的 模型 管理 界面 ， 管 理 员 
还 可 以 对 模型 进行 编辑 修改 、 复 制 和 删除 。 在 模型 创建 之 初 ， 数 据 量 是 比较 小 的 。 但 随 看 时 
间 的 推移 ， 数 据 量 随 之 增长 。 用 户 可 以 定期 地 运行 优化 功能 ， 以 优化 模型 数据 存储 ， 提 高 模 
型 性 能 。 


3.3.2 ”专题 : BPC 系 统 中 的 模型 种 类 与 结构 


根据 多 维 数据 模型 的 不 同 作 用 ， 系 统 将 模型 分 为 两 大 类 : 一 类 为 报告 模型 ， 包含 了 标准 、 
财务 、 合 并 3 个 类 型 的 模型 ， 另 一 类 为 动因 和 比率 类 型 ， 包 含 了 汇率 、 所 有 权 、 通 用 3 个 类 
型 。 报 告 模 型 用 于 数据 输入 和 分 析 。 非 报告 模型 用 于 存储 参考 数据 ， 如 货币 汇率 和 持 股 比 
例 等 。 

3.3.2.1 标准 模型 

标准 模型 可 以 用 于 预算 编制 ， 要 求 包含 以 下 4 个 必需 的 维度 : 

@ 科目 一 A。 

@ 类 别 一 C。 

@ 实体 一 E。 

@ 时 间 一 工 。 

除 此 之 外 ， 没 有 特别 的 要 求 。 标 准 模型 没有 包含 默认 的 业务 处 理 丈 辑 ， 所 以 如 果 需 要 使 
用 业务 处 理 逻 辑 ， 需 要 用 户 使 用 逻辑 脚本 进行 创建 。 

3.3.2.2 ”财务 模型 

财务 模型 可 以 用 于 执行 管理 和 法 定 合并 功能 。 它 支持 数据 从 记 账 本 位 币 到 多 种 报表 货币 
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的 转化 、 公 司 内 部 往来 抵 销 以 及 进行 其 他 计算 。 由 于 包含 了 汇率 换算 功能 ， 用 户 在 创建 一 个 
财务 模型 时 ， 需 要 同时 指定 一 个 相关 联 的 汇率 模型 。 其 创建 时 的 选项 界面 如 图 3-28 所 示 。 





新 模型 x 
四 加 
训 称 和 措 坡 模型 类 型 源 模型 六 浴 深 复 抽 市 坦 并 创建 

选择 模型 类 型 及 其 选项 . 
屋 到 类 型 : 造 财 
报告 
效 据 竺 入 怪 式 : | PER 一 定期 -| 
标准 人 TDP 
包含 汇率 的 模型 : | RATE ~ 
时 务 一 
名 并 记 
动因 和 比率 : 
汇率 C 
所 有 权 
通用 


| 国 上 一 步 || 下 一 个 -出 || 取 湛 . 

















图 3-28 创建 财务 类 型 的 模型 


除了 要 指定 数据 输入 模式 外 ， 还 要 在 “包含 汇率 的 模型 ”下 拉 列 表 中 选择 一 个 当前 环境 
中 已 有 的 汇率 类 型 的 模型 。 

财务 模型 需要 包含 以 下 维度 : 

@ 科目 一 A。 

@ 关 列 一 C。 

@ 实体 一 E。 

@ 币 种 一 人 。 

@ 时 间 一 工 。 

新 建 模型 问 导 在 分 配 模型 维度 中 会 进行 相应 的 提示 。 

用 户 可 以 选择 在 财务 模型 中 设置 以 下 业务 规则 : 

@ 公司 间 记 账 规则 。 

@ 币 种 换算 。 

@ 抵 销 和 调整 。 

@ US 抵 销 。 

@ 结 转 。 

@ 基于 科目 的 计算 。 

9] 


可 以 在 财务 模型 中 局 用 远 辑 脚本 和 控制 过 程 。 关 于 业务 规则 、 逻 辑 脚 本 和 控制 过 程 的 详 
细 介 绍 ， 可 以 参见 第 6 章 的 总 体 介 绍 及 后 续 昔 节 对 有 具体 业务 规则 的 应 用 介绍 。 

3.3.2.3 ”合并 模型 

合并 模型 用 于 执行 比 财务 模型 更 复 洒 的 法 定 合并 。 合 并 模型 可 以 处 理 复杂 的 股权 结构 ， 
包括 完全 股权 、 部 分 股权 、 人 少数 股权 和 各 种 合并 方法 。 

合并 模型 必须 参照 一 个 汇率 模型 和 一 个 所 有 权 模 型 。 前 者 用 于 你 存货 币 转换 需要 的 货币 
汇率 ， 后 者 用 于 保存 股权 关系 和 合并 处 理 方 法 。 其 创建 时 的 选项 界面 如 图 3-29 所 示 。 











加 日 


i 
名 年 和 挤 二 昼 型 帝 型 源 模 型 EE 以 潮 复 制 审 音 并 创建 





选择 模型 类 型 玉 其 选项 。 
模型 类 型 : 选项 : 
报告 : 
当 反 如 入 民 式 
标准 〇 
Ce 
财务 口 
所 友人 
全 并 回 
动因 和 比 认 : 
汇率 〇 
所 有 权 口 
通用 口 
| 
加 上 上奏 | 下 = 个 辆 | 到 治 | 


图 3-29 创建 合并 类 型 的 模型 


并 模型 需要 包含 以 下 类 型 的 维度 。 


审计 线索 一 DD。 
实体 一 E。 
母 信 本 一 G。 
会 司 | 加 1。 
币 种 一 R。 
子 表 一 S。 
时 间 一 工 。 
新 建 模型 癌 导 在 分 配 模 型 维度 中 会 进行 相应 的 提示 。 
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用 户 可 以 选择 在 合并 模型 中 设置 以 下 业务 规则 : 

@ 公司 间 记 账 规则 。 

@ 币 种 换算 。 

@ 抵 销 和 调整 。 

@ US 抵 销 。 

@ 结 转 。 

@ 基于 科目 的 计算 。 

可 以 在 财务 模型 中 启用 逻辑 脚本 和 控制 过 程 。 关 于 业务 规则 、 逻 辑 脚本 和 控制 过 程 的 详 
细 介 绍 ， 可 以 参见 第 6 章 的 专题 介绍 及 后 续 章 节 对 具体 业务 规则 的 应 用 介绍 。 

3.3.2.4 汇率 模型 

非 报 告 类 型 的 数据 模型 存储 ， 如 货币 汇率 和 所 有 者 股权 比例 等 数据 ， 用 于 支持 报告 类 型 
的 数据 模型 完成 相应 的 功能 。 用 户 也 可 以 基于 非 报 告 类 型 的 数据 模型 的 数据 出 具 报 表 ， 但 不 
能 对 这 些 模型 定义 业务 规则 。 

汇率 模型 用 于 支持 财务 模型 和 合并 模型 。 它 用 于 存储 汇率 数据 ， 支 持 财务 模型 和 合并 模 
型 实现 汇率 转换 功能 。 汇 率 模 型 的 时 间 维 度 必须 与 使 用 该 模型 存储 货币 汇率 的 模型 中 的 时 间 
维度 一 致 ， 并 有 具有 相同 的 类 别 维度 成 员 ID。 

汇率 模型 必须 包含 以 下 维度 : 

@ 科目 一 A。 

@ = 

@ 实体 一 E。 

@ 币 种 一 R。 

@ 时 间 一 工 。 

模型 必须 包含 币 种 维度 ， 以 处 理 每 一 种 录入 货币 的 汇率 ， 新 建 模型 癌 导 在 分 配 模型 维度 
中 会 进行 相应 的 提示 。 

3.3.2.5 “所有权 模型 

所 有 权 模 型 用 于 文 持 合并 模型 。 它 存储 用 于 法 定 合并 的 合并 方法 、 持 股 比例 ， 以 及 合并 
比例 等 信息 。 所 有 权 模 型 需要 包含 以 下 类 型 的 维度 : 

@ 科目 一 A。 

@ 类 别 一 C。 
实体 一 E。 
RN 
公司 加 = 
时 则 一 T。 
新 建 模型 回 导 在 分 配 模型 维度 中 会 进行 相应 的 提示 。 
3.3.2.6 ”通用 模型 
通用 模型 要 求 包 含 以 下 4 个 必须 的 维度 : 
@ 科目 一 A。 
@ 类 别 一 C。 
@ 实体 一 E。 
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@ 时 间 一 工 。 
除 此 之 外 ， 没 有 特别 的 要 求 。 通 用 模型 没有 包 售 默认 的 业务 处 理 逻 辑 ， 所 以 如 果 需 要 使 
用 业务 处 理 馆 辑 ， 需 要 用 户 使 用 逻辑 脚本 进行 创建 。 





3.4 ”本 章 小 结 


在 完成 预算 管理 的 业务 蓝图 设计 后 ， 需 要 在 SAP 计划 与 合并 系统 中 实现 业务 蓝图 中 的 流 
程 、 表 单 和 预算 功能 。 而 预算 流程 、 表 单 和 相应 的 功能 都 是 以 系统 中 的 预算 模型 为 基础 的 。 
SAP 计划 与 合并 系统 使 用 环境 对 预算 模型 进行 组 织 与 管理 。 功 能 相关 的 一 系列 数据 模型 存放 
在 同一 个 环境 中 ， 同 一 个 环境 里 的 数据 模型 可 以 共用 维度 ， 进 行 数 据 交 互 。 不 同 的 环境 之 间 
不 能 共享 数据 ， 不 能 进行 数据 交互 。 管 理 员 在 管理 界面 中 ， 可 以 对 环境 进行 管理 。 

SAP 计划 与 合并 系统 使 用 多 维 数据 模型 。 在 建 模 之 前 ， 背 先 要 分 析 预 算 官 理 使 用 的 基础 
数据 ， 设 计 多 维 数据 模型 的 维度 。 对 维度 的 设计 来 源 于 对 预算 或 者 合并 报表 的 格式 以 及 要 实 
现 的 系统 功能 的 分 析 。 每 个 维度 都 包含 右 干 的 维度 成 员 ， 每 一 个 维度 成 员 有 唯一 的 标识 、 摘 
述 ， 还 有 一 系列 维度 属性 。 维 度 属性 广泛 用 于 在 制作 表单 或 报表 时 对 维度 成 员 进 行 过 滤 ， 或 
者 用 于 业务 规则 表 中 实现 特定 的 预算 或 者 合并 功能 。 如 下 维度 成 员 之 间 存 在 上 下 级 关系， 可 
以 使 用 维度 的 层次 结构 来 表达 这 种 关系 。 层 次 结构 可 以 定义 数据 的 汇总 与 分 解 天 系 ， 可 用 于 
表单 和 报表 等 功能 。 

数据 模型 是 保存 和 管理 预算 和 合并 数据 的 地 方 。 每 一 个 数据 模型 都 包含 奋 干 维度 和 一 个 
度量 指标 。 对 数据 的 设计 来 源 于 在 对 相关 主题 的 一 系列 预算 或 合并 表单 的 归纳 总 结 和 对 实现 
相应 系统 功能 的 考虑 。 一 般 将 数据 结构 相近 ， 内容 相关 的 数据 存储 在 同一 个 数据 模型 中 。SAP 
计划 与 合并 系统 在 实现 特定 的 功能 ， 如 合并 抵 销 、 币 种 换算 时 ， 都 会 对 相关 的 数据 个 型 及 其 
维度 属性 有 特定 的 要 求 ， 这 些 要 求 也 是 系统 建 模 时 必须 考虑 的 因素 。 

SAP 计划 与 合并 系统 基于 对 实现 预算 管理 和 报表 合并 功能 需要 用 到 的 维度 与 数据 模型 的 
分 析 与 归纳 ,总结 了 不 同 的 维度 类 型 与 数据 模型 类 型 ， 并 将 其 以 产品 功能 的 方式 进行 了 回 化 ， 
提高 了 系统 的 规范 性 ， 也 使 SAP 计划 与 合并 系统 更 易于 使 用 与 管理 。 
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第 4 章 本章 用 户 网 页 界面 


业务 用 户 并 不 和 预算 数据 模型 直接 打交道 ， 而 是 通过 预算 表单 、 报 表 及 相关 的 功能 界面 
对 后 台数 据 模 型 中 的 数据 进行 操作 ， 主 要 的 操作 界面 有 了 网 页 界面 和 Office 界面 。 正 如 1.3.1 市 
介绍 的 ，SAP 计划 与 合并 系统 的 网 页 界面 提供 了 用 户 创 建 工作 区 、 报 表 、 输 入 工作 短 以 及 进 
行 库 和 文档 管理 的 功能 。 同 时 ， 也 提供 了 活动 与 业务 流程 泄 理 界面 、 合 并 中 心 及 审计 线索 的 
设置 等 功能 。 

我 们 需要 使 用 这 些 功 能 ， 按 照 预 算 管 理 的 需要 设计 包含 用 户 实际 业务 内 容 的 工作 界面 ， 
为 用 户 提供 定制 化 的 报表 和 输入 表单 界面 ， 并 对 这 些 表 单 和 相关 文档 进行 管理 ， 这 是 本 章 的 
重点 内 容 。 本 书 将 在 第 7 章 、 第 9 章 及 第 14 章 分 别 介 绍 活动 与 业务 流程 管理 界面 、 合 并 中 心 
及 审计 线索 的 设置 。 


4.1 使 用 报表 与 输入 工作 洲 


报表 与 输入 工作 钴 是 用 户 进 行 数据 分 析 与 处 理 的 主要 手段 。 用 户 可 以 使 用 报表 从 数据 
模型 中 查询 数据 ， 展 现在 网 页 或 者 Office 界面 中 。 用 户 可 以 在 展现 界面 中 分 析 多 维 数据 ， 
系统 提供 了 多 种 报表 模板 ， 用户 可 以 自己 设计 ,也 可 以 基于 这 些 模板 进行 修改 , 设计 目 己 的 
报表 。 

得 入 工作 钴 不 仅 可 用 于 从 数据 模型 中 得 询 数据 ， 用 户 还 可 以 使 用 输入 工作 钴 将 表单 里 的 
数据 写 回 到 后 台 的 数据 模型 里 。 输 入 工作 狂 包 含 了 所 有 报表 的 功能 ， 不 同 的 是 报表 只 用 于 做 
只 读 的 数据 分 析 ， 而 输入 工作 短 还 可 以 进行 数据 写 入 。 


4.1.1 创建 网 页 报表 


下 面 以 示例 预算 管理 场景 中 的 销售 年 度 预算 目标 表单 为 例 ， 介 绍 如 何在 网 页 界面 中 创建 报 
表 。 销 售 年 度 预算 目标 表 的 格式 如 网 3-8 所 示 ， 它 所 使 用 的 数据 模型 是 Financial 模型 。 

4.1.1.1 选择 数据 模型 

从 “开始 页 面 ” 的 “新 建 > 子 窗口 中 选择 “新 建 报表 ”打开 一 个 新 的 工作 区 〈Workspace ) 
以 定义 狐 的 报表 ， 如 图 4-1 所 示 。 

新 建 报表 工作 区 的 第 一 行 是 上 下 文 栏 ,使 用 这 一 栏目 可 以 选择 不 同 的 模型 ， 管理 上 下 文 。 
上 下 文 是 基于 特定 的 模型 定义 了 一 个 特定 的 数据 子 集 ， 用 户 可 以 使 用 上 下 文 来 痛 选 工作 区 或 
报表 中 显示 的 内 容 。 

单 击 上 下 文 栏 左边 的 图 标 看 ， 系 统 弹出 “管理 上 下 文 ” 下 拉 沫 单 ， 如 图 4-2 所 示 。 

“管理 上 下 文 ” 下 拉 羔 单 有 以 下 功能 : 

1) 更改 报表 使 用 的 数据 模型 。 下 拉 菜 单 中 显示 了 当前 系统 连接 的 数据 模型 ， 如 图 4-2 所 
示 ， 当 前 系统 连接 的 是 CAPEX 模型 ,而 要 我 们 出 具 的 报表 是 基于 Financial 模型 的 。 选择 “更 
改 模型 ”， 系 统 弹出 “更 改 模型 ”对 话 框 如 图 4-3 所 示 。 
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图 4-1 新 建 报 表 工 作 区 
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模型: | Financial | 

















图 4-3 “更 改 模 型 ”对 话 框 


模型 下 拉 列 表 中 显示 了 系统 当前 可 用 的 所 有 数据 模型 ， 用 户 可 以 从 列表 中 选择 要 使 用 的 
模型 ， 并 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 完成 模型 选择 。 

2) 使 用 “显示 维 名 称 ” 选 项 改变 上 下 文 维度 名 称 的 显示 方式 ， 有 以 下 3 个 子 末 蛙 项 。 

@ 使 用 默认 设置 ， 系统 默认 设置 是 由 管理 员 在 配置 界面 中 设置 的 ， 参 见 4.1.4 市 的 详细 


介绍 。 
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@ 全 部 显示 : 在 上 下 文 栏 里 的 维度 成 员 框 中 显示 维度 名 称 和 维度 成 员 描 述 ， 如 图 4-4 所 示 。 
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新 建 报 表 





ri CATEGORY: ACTUAL TIME: 2004.TOTAL + 


法 束 绢 等 | | 将 型 | 报表 | 格式 | 许 计 国 。 





图 4-4 在 上 下 文 栏 显示 维度 名 称 和 成 员 描述 
@ 全 部 隐藏 : 在 上 下 文 栏 里 的 维度 成 员 框 中 只 显示 维度 成 员 描 述 ， 不 显示 维度 名 称 ， 如 
图 4-2 所 示 。 

4.1.1.2 ”修改 上 下 文 的 选择 范围 

上 下 文 工 具 栏 显示 了 若干 维度 及 其 成 员 ， 这 些 维度 及 成 员 来 日 于 管理 员 在 配置 界面 中 的 
设置 ， 参见 4.1.4 节 的 详细 介绍 。 上 下 文 的 内 容 相 当 于 报表 的 表 头 信息 ， 指 明了 报表 报告 内 容 
的 范围 ， 可 以 进行 以 下 操作 : 

1. 修改 维度 成 员 

分 析 图 3-8 所 示 的 表 头 信息 , 年 度 预 算 目 标 报表 表 头 中 包含 了 类别 维度 成 员 “TARGETS- 
昌 标 版 本 ”。 我 们 可 以 对 现 有 上 上 下文 列 表 中 的 关 别 维度 成 员 进 行 修 故 。 畦 而 上 下 文 工 具 村 中 的 

类 别 维度 成 员 ， 系 统 在 类 别 维度 下 方 弹 出 成 员 选 择 器 对 话 框 ， 如 图 4-5 所 示 。 





























新 建 报 雪 
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图 4-5 更 改 上 下 文 栏 维度 成 员 
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维度 成 员 选 择 器 对 话 框 列 出 了 当前 维度 可 用 的 所 有 成 员 。 成 员 选 择 器 对 话 框 用 于 供用 户 
选择 维度 层次 结构 中 的 成 员 ， 通 过 成 员 选 择 ， 用 户 可 以 限制 报表 中 显示 的 数据 等 。 用 户 可 以 
进行 以 下 操作 : 

@ 查找 成 员 : 在 查找 字段 中 输入 要 查找 的 维度 成 员 并 单 击 “查找 ”按钮 。 

@ 显示 : 修改 显示 选项 。 显 示 成 员 描 述 ，ID 或 者 两 者 都 显示 。 

@ 层次 结构 : 以 层次 结构 或 者 列表 格式 展示 维度 成 员 

用 户 可 以 搜索 或 以 不 同方 式 显 示 维 度 成 员 ， 选 择 我 们 需要 的 成 员 ， 如 示例 中 的 “目标 版 
本 ” 并 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 进行 选择 。 把 鼠标 停放 在 修改 后 的 维度 成 员 上 ， 维 度 成 员 的 左边 会 
出 现 “ 恢 复 维 ”按钮 号 ， 可 以 撤销 对 维度 成 员 的 修改 。 

2. 移 除 维度 

默认 上 下 文 工 具 栏 中 有 时 间 维 度 ， 而 示例 报表 的 时 间 维 度 出 现在 列 标题 中 ,不 在 表 头 上 ， 
因此 我 们 需要 从 上 下 文 工 具 栏 中 移 除 时 间 维 度 。 将 鼠标 停放 在 时 间 维 度 成 员 上 ， 维 度 成 员 的 
左边 会 出 现 “ 移 除 维 ”按钮 芝 ， 如 图 4-6 所 示 。 
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图 4-6 移 除 上 下 文 栏 维度 
单 击 “ 移 除 维 ” 图 标 可 以 在 上 下 文 工 具 栏 中 删除 相应 的 维度 。 
3. 添加 维度 
在 图 3-8 所 示 的 年 度 预算 目标 的 表 头 中 还 包含 了 实体 维度 成 员 “E02 IN- 集团 总 部 ” 需 
要 在 上 下 文 工 具 栏 中 添加 这 一 维度 。 单 击 上 下 文 栏 中 右边 的 “添加 维度 ”按钮 上 下， 并 从 列表 
中 选择 一 个 维度 添加 到 上 下 文 栏 中 ， 如 图 4-7 所 示 。 
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图 4-7 添加 上 下 文 栏 维度 
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从 列表 中 选择 需要 的 维度 进行 添加 ， 用 户 也 可 以 在 添加 维度 下 拉 列 表 中 选择 “添加 全 部 
维 ” 将 所 有 维度 添加 到 上 下 文 栏 中 。 选 择 “ENTITY” 维 度 ， 将 其 添加 到 上 下 文 栏 ， 系 统 显 
示 默 认 的 维度 成 员 。 单 击 “ENTITY ”维度 ， 弹 出 维度 成 员 选 择 器 ， 选 择 需 要 的 维度 成 员 
“E02 _ IN- 集团 总 部 ”% 完成 后 如 图 4-8 所 示 (显示 维度 名 称 和 维度 成 员 )。 
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图 4-8 完成 修改 上 下 文 工 具 栏 


虽然 不 是 所 有 的 维度 都 出 现在 上 下 文 栏 中， 但 在 使 用 报表 和 输入 工作 敌 时 ， 一 定 要 注意 
每 一 个 维度 使 用 的 是 哪些 成 员 ， 才 能 保证 数据 的 正确 使 用 。 用 户 可 以 在 上 下 文 栏 中 添加 更 多 
的 维度 ， 显 示 维 度 当 前 使 用 的 成 员 ， 或 者 在 管理 界面 设置 默认 的 维度 成 员 ， 参 见 4.1.4 节 
的 介绍 。 

4.1.1.3 设置 报表 行 和 列 

上 下 文 栏 的 下 方 是 报表 编辑 栏 ， 首 先 要 从 报表 编辑 栏 的 “类 型 ”下 拉 列 表 中 选择 “报表 ” 
或 者 是 “输入 工作 籍 ”*。 这 里 选择 “报表 ”。 

接 下 来 ， 可 以 在 界面 右边 的 “编辑 报表 ” 子 窗口 中 编辑 报表 的 行 和 列 。 当 前 模型 里 所 有 
可 用 维度 显示 在 “编辑 报表 ” 子 窗口 里 。 从 “编辑 报表 ” 子 窗 口中 的 “可 用 维 ” 列 表 中 选择 
相应 的 维度 并 把 它 加 到 报表 行 或 者 列 上 。 在 图 3-8 所 示 的 年 度 目标 预算 报表 的 列 标题 部 分 包 
售 时 间 维 度 ， 有 具体 包含 多 个 年 度 时 间 成 员 ; 在 行 标题 部 分 包含 了 科目 维度 ， 有 多 个 科目 并 且 
科目 之 间 存 在 层次 结构 。 

首先 ， 将 维度 添加 到 相应 的 行 或 者 列 中 ， 可 以 使 用 以 下 方式 : 

@ 将 维度 拖 放 到 行 或 者 列 区 域 。 

@ 选中 维度 ， 选 择 右 边 的 文件 夹 图 标 ， 然 后 选择 添加 到 行 或 者 添加 到 列 。 

完成 后 的 界面 如 图 4-9 所 示 。 
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图 4-9 ”将 维度 添加 到 报表 行 和 列 
可 以 在 行 或 列 中 放置 多 个 维度 进行 丛 套 ,也 可 以 通过 单 击 行 和 列 区 域 中 维度 左边 的 “XxX” 
删除 维度 。 添 加 到 报表 行 或 者 列 上 的 维度 如 果 原 来 不 在 上 下 文 栏 时， 系统 会 自动 将 它们 添加 
到 上 下 文 栏 ， 并 显示 为 灰色 。 
其 次 ， 用 户 需 要 选择 行 或 列 中 使 用 的 维度 成 员 。 
在 行 或 列 区 域 中 选择 一 个 维度 ， 再 单 击 “ 编 辑 报表 ” 子 窗 口 下 方 的 “选择 成 员 ” 按 钮 ， 
系统 显示 “条 件 编 辑 器 ”。 以 维度 为 例 ,“ 条 件 编 辑 器 ”对 话 框 如 图 4-10 所 示 。 


条 件 镶 用 器 X 


根据 ACCOUNTP 准 定 义 一 组 成 员 : 




















， , | 十 
| 以 下 成 员 的 子 成员 : v | | 当前 上 下 文 | 
Y| 包 插 起 妈 戒 员 
员 序 “| 父 苞 员 在 前 - 
确定 取 洲 





4-10 “条 件 编辑 器 ”对 话 杠 
用 户 可 以 选择 指定 的 维度 成 员 定 义 这 些 维度 成 员 如 何 显 示 。 条 件 编 辑 堪 的 选项 决定 报表 
展现 数据 的 方式 ， 如 维度 的 父子 节点 的 顺序 等 。 
通过 图 4-10 所 示 的 对 话 框 中 两 个 下 拉 列 表 框 的 组 合 ， 可 实现 以 下 选项 。 
@ 单个 成 员 : 用 户 在 第 一 个 下 拉 列 表 框 中 选择 “单个 成 员 ”， 在 第 二 个 下 拉 列 表 中 选择 
“当前 上 下 文 ” 或 者 “选择 固定 成 员 ” 指 定 维度 中 的 单个 成 员 。 选 择 前 者 ， 将 使 用 上 
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下 文 里 的 成 员 ， 如 案 选 择 后 者 ， 系 统 弹 出 “成 员 选 择 右 ”供用 户 进行 新 的 成 员 选 择 。 

@ 以 下 成 员 的 子 成 员 : 在 第 一 个 下 拉 列 表 框 中 选择 “以 下 成 员 的 子 成 员 ”， 在 第 二 个 下 
拉 列 表 框 中 选择 “当前 上 下 文 ” 或 者 “固定 成 员 ”。 这 样 ， 用 户 可 以 选择 指定 成 员 下 
属 的 厂 干 子 成 员 。 通 过 “包括 起 始 成 员 ” 选 项 指定 古 舍 包括 起 始 成 员 ， 即 上 下 文中 的 
维度 成 员 或 者 指定 的 固定 成 员 本 和 映 。 在 顺序 选 项 上 ， 可 以 指定 “ 父 成 员 在 后 ”( 在 明 
细 项 目 后 面 显 示 父 成 员 ) 或 者 “ 父 成 员 在 前 ”( 在 明细 项 目前 面 显 示 父 成 员 )。 

@ 以 下 成 员 的 后 代 : 在 第 一 个 下 拉 列 表 框 中 选择 这 一 选项 ， 在 第 二 个 下 拉 列 表 框 中 选择 
“当前 上 下 文 ”或 者 “固定 成 员 ”。 这 一 组 合 可 以 允许 用 户 选 择 指 定 成 员 下 属 的 多 个 层 
级 的 多 个 维度 成 员 。 同 样 ， 这 一 组 合 也 可 以 通过 “包括 起 始 成 员 ” 选 项 和 顺序 选项 字 
段 , 指定 父 成 员 的 显示 方式 。 此 外 ,对 话 框 还 提供 了 “ 同 下 的 级 别 数 ” 下 拉 选 项 和 “不 
包括 中 间 级 别 ” 复 选 框 。 用 户 可 以 指定 “ 同 下 的 级 列 数 ”为 “全 部 ”或 者 一 个 自然数， 
设 定 报表 中 要 包含 的 层次 级 别 的 数量 。 通 过 “不 包括 中 间 级 别 ” 复 选 框 可 以 选择 报表 
中 是 要 包含 所 有 指定 的 层次 级 别 ， 还 是 只 显示 最 确 层 的 层次 级 别 。 

@ 以 下 成 员 的 叶 成 员 : 在 第 一 个 下 拉 列 表 框 中 选择 这 一 选项 ， 在 第 二 个 下 拉 列 表 杠 中选 
择 “ 当 前 上 下 文 ” 或 者 “固定 成 员 ”。。 这 样 ， 用 户 可 以 选择 指定 成 员 下 属 的 所 有 叶 成 
员 。 叶 成 员 也 称 为 基本 成 员 ， 是 不 包含 子 成 员 的 维度 成 员 。 用 户 可 以 通过 “包括 起 始 

员 ” 选 项 和 顺序 选项 字段 ， 指 定 起 始 成 员 的 显示 方式 。 

@ 回 定 列表 : 在 第 一 个 下 拉 列 表 框 中 选择 这 一 选项 ， 在 第 二 个 下 拉 列 表 框 中 可 以 选择 多 
个 维度 成 员 。 通 过 这 一 组 合 ， 用 户 可 以 选择 固定 的 成 员 列 表 。 

用 户 还 可 以 使 用 “条 件 编辑 右 ” 右 边 的 “添加 ”按钮 添加 多 个 组 合 ， 选 择 更 多 的 维度 成 员 ， 或 

者 使 用 “删除 ”按钮 删除 不 需要 的 条 件 组 合 。 如 采用 户 没 有 指定 成 员 ， 报 表 黑 认 使 用 当前 上 下 文 。 
结合 图 3-8 所 示 的 报表 格式 ， 选 择 科 目 维度 成 员 ， 如 图 4-11 所 示 。 


























栋 据 ACCOUNTP 准 定 义 一 盟 或 员 : 


sa 一， 全 
| 以 下 成 员 的 后 代 : = | | 营业 利 酒 - 
回 包 括 起 怒 成 员 
向 下 的 级 列 数 [全 部 -| 
顺序 | 父 碾 员 在 后 v 
确定 || 取消 





图 4-11 科目 维度 选择 条 件 示例 


设置 时 间 维 度 成 员 如 图 4-12 所 示 。 

完成 后 的 报表 格式 如 图 4-13 所 示 。 

4.1.1.4 ”插入 图 表 

用 户 可 以 基于 报表 或 者 得 入 工作 钴 创建 图 表 ， 可 以 将 图 表 添 加 到 报表 或 者 输入 工作 短 ， 
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显示 在 同一 个 页 面 中 。 当 报表 的 数据 友和 生变 化， 相关 的 图 表 也 目 动 更 新 。 


根据 TIME 锻 定 尺 一 诅 成 员 ; 


国定 列表 到 





图 4-12 时 间 维 度 选 择 条 件 示例 
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mForgtli Of 


新 这 迟 表 











多 CATEGORY- 由 标 版 未 | ENTIY: 入 于 此 孝 ”| ACCOUNTP ALL OTHER STATS TIWE 2004TOTAL “十 [3 
PC 
1 
(©O xml| | su [4 ”| 格式 | 该 汗 夯 ， 可 用 是 
和 -- CATEGORY 
2011 2012 2013 2014 2015 
人 工 烛 用 ENTITY 
区 门 费 用 
件 昌 与 挤 鲁 CURRENCY 
要 本 成本 AUDITP 
准 下 入 PRODOCT 
直接 成 太 
3 也 利 测 人 条 
日 下 和 业 利 汕 





| 动 天 成 只 


加 证 列表 2011, 2012 2013 2014 2015 
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新 建 最 到 加 FF 
ENTTY- 仿 硕 总攻 ACCOUNTP. ALL_OTHER_STATS TWE 2964TOTAL | 十 移民 败家 
4 pe ms 中 
| 让 浆 同 极 ] | 关于 [你 | 略 式 | 林 问 内 
a 馆 性 匀 寺 于 
ACCOUNT 全 星 计 全 二 CATEGORY 
2011 2012 2913 ee 
仅 显示 锐 计 且 Mt 
人 工 曙 周 里 示人 夭 宪 确 习 计 疼 ENTITY 加 
务 门 爱 周 ACCC 
新 18 与 失 直 CURRENCY 
日 兽 酝 上座 本 AUDATP 
Wa A PRODUC 
直 宰 成 坟 
» 
x ACCOUMTP ma 
国 刑 
X TuE 回 
TWE 
| 迁 短 成 六 








国定 列 家 ，2011 2912 2013, 2014 2015 


图 4-14 统计 图 下 拉 采 单 


102 


统计 图 下 拉 菜 单 有 以 下 选项 

@ 修改 统计 图 。 

@ 仪 显示 报表 。 

@ 仅 刀 未 统计 图 。 

@ 显示 报表 和 统计 图 。 

选择 “修改 统计 图 ” 可 以 编辑 统计 图 表 , 选择 其 他 选项 可 以 控制 是 否 显 示 报 表 和 统计 图 。 
选择 “修改 统计 图 ”， 系统 弹出 如 图 4-15 所 示 的 对 话 框 。 





图 例 上 的 奴 盟 . [ACCOU NTP 到 | 


系列 TIME bs 


国 | 吕 示 图 侧 
回 显示 工具 提示 


风格 a 示 | 总 ”| 





4-15 “统计 图 选项 ”对 话 框 


统计 图 选项 对 话 框 有 两 个 选项 卡 ， 在 “内 容 ” 选 项 卡 里 有 以 下 选项 : 

@ 统计 图 类 型 : 条 形 图 、 折 线 图 、 饼 图 、 蜗 级 选项 。 

@ 图 例 上 的 维 : 选择 最 示 在 组 和 系列 轴 上 的 维度 。 

@ 显示 图 例 复 选 框 。 

@ 显示 工具 提示 复 选 框 。 

@ 网 格 显示 : 显示 网 格 线 、 条 纹 或 者 不 显示 。 

在 “格式 ”选项 卡 里 用 户 可 以 指定 是 否 显 示 组 和 系列 轴 的 标题 ， 并 可 以 指定 自 定 义 的 轴 
标题 。 

此 外 ， 用 户 还 可 以 使 用 报表 编辑 工具 栏 的 “格式 ”按钮 ， 定 义 报表 格式 。 可 以 设置 报表 
数据 的 缩放 因 于 ， 即 制 表 单位 。 可 以 选择 原 数 值 大 小 ， 或 者 以 干 、 昕 万 为 显示 单位 ， 这 一 选 
项 与 维度 的 “Scaling” 属 性 一 起 起 作用 。 用 户 还 可 以 选择 显示 数据 的 小 数位 数 等 。 

报表 编辑 完成 后 ， 单 击 页 面 右 上 方 的 “保存 ”或 “另存 为 ”按钮 。 在 系统 弹出 的 对 话 框 
中 输入 报表 的 名 字 及 描述 ， 并 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 进行 保存 。 
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4.1.2 ”使 用 网 页 报表 


完成 网 页 报表 的 创建 后 ， 单 击 编 辑 工 具 栏 左 方 的 “结束 编辑 ”按钮 ， 可 以 切换 到 “报表 
模式 ”进行 查看 。 用 户 也 可 以 随时 从 库 中 打开 已 保存 的 报表 进行 查询 ， 详 细 内 容 参 见 4.3.2 节 
的 介绍 。 

4.1.2.1 查看 报表 

在 “报表 模式 ”下 ， 编 辑 工具 栏 被 查看 报表 工具 栏 取 代 ， 如 图 4-16 所 示 。 
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加 吉大 < | 





名 | | ACCOUNTP ALL OTHER_ STATS THE: 2004TOTAL | 中 
于 间 四 | 和 者 注 /0) a。 工作 状态 | -学 辆 辑 更 条 ， 


2011 2012 2013 2014 2015 

人 人 工 恰 用 
部 门 费 周 
折旧 与 捧 精 

器 雹 生成 本 
兆 星 六 
直 租 咸 本 

已 单 利润 

已 寺 业 利润 


图 4-16 查看 报表 





在 查看 模式 下 ,没有 “编辑 报表 ” 子 窗口 ， 但 用 户 同 样 可 以 对 上 下 文 栏 进行 操作 ， 修 改 
报表 的 选择 条 件 。 

用 户 可 以 刷新 报表 ， 查 看 最 新 的 报表 数据 ， 可 以 复制 报表 中 的 数据 ， 也 可 以 进行 打印 输 
出 。 此 外 ， 用 户 可 以 单 击 “ 编 辑 ” 按 钮 切换 到 编辑 模式 ， 修 改 报表 的 定义 。 

4.1.2.2 ”使 用 备注 

用 户 可 以 使 用 备注 功能 提交 、 存 储 、 读 取 和 报表 数据 相关 的 备注 文本 。 一 个 报表 能 够 使 
用 备注 功能 ， 需 要 管理 员 在 设置 模型 时 选择 启用 了 该 模型 的 备注 功能 ， 参 见 第 3 章 图 3-20 的 
“局 用 备注 ” 选项。 用户 可 以 使 用 这 一 功能 对 数据 进行 注解 ， 其 他 用 户 可 以 了 解 与 数据 相关 的 
背景 信息 。 选 择 一 个 单元 格 ， 单 击 查看 报表 工具 栏 的 “备注 ”按钮 ， 系 统 弹 出 如 图 4-17 所 示 
的 下 拉 荣 4 

用 户 可 以 添加 、 编 辑 、 删 除 备 注 ， 可 以 查看 备注 历史 和 管理 备注 。 单 击 “ 添 加 备注 ” 弹 
出 如 图 4-18 所 示 的 对 话 框 。 

在 添加 备注 对 话 框 中 输入 备注 。 默 认 的 备注 长 度 是 255 个 字符 。 管 理 员 可 以 通过 系统 配 
置 修改 备注 的 最 大 长 度 。 

添加 备注 时 ， 可 以 选择 “更 多 选项 ”指定 以 下 信息 : 

@ 优先 级 : 指定 优先 级 或 为 室 。 报 表 可 以 根据 优先 级 显示 备注 。 
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| ENTITY: 集团 总 部 | 


工作 状态 | _ 少 编辑 更 订 4 














<012 a0 冀 注 255 惠 亲 字符 癌 
折旧 与 排 销 本 
口 营业 成 本 
净 师 入 
图 4-17 使 用 备注 图 4-18 “添加 备注 ”对 话 框 


@ 天 键 字 : 指定 关键 字 ， 用 于 在 数据 库 中 组 织 和 搜索 备注 ， 这 一 字段 可 以 为 空 。 

@ 修改 上 下 文 : 用 户 可 以 使 用 成 员 选 择 器 选择 与 备注 相关 联 的 维度 成 员 。 

完成 添加 备注 后 ， 相 应 单元 格 的 右上 和 角 会 显示 小 三 角形 指示 存在 备注 信息 。 用 户 可 以 将 
忌 标 放 在 有 备注 的 单元 格 上 得 看 报表 中 特定 单元 格 相关 的 备注 ， 系 统 会 显示 备注 、 添 加 者 和 
修改 日 期 ， 如 图 4-19 所 示 。 
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Target 





a 
而 





ENTITY: 桌 团 总 部 ACCOUNTP: ALL_OTHER_STATS 





| 伟 刷新 | 备注 (1)a 工作 状态 | -六 仿 办 更 书 ， 


2011 2012 2013 2014 2015 
人 工 费 用 1 
部 门 费 用 示例 备注 一 ， 
折旧 与 摊 销 添加 者 :Lin Hua Feng 
局 昔 业 成 本 | Gs 14.12.2011 01:03:53 | 
慷 疏 人 


4-19 ”查看 备注 


用 户 也 可 以 通过 下 拉 亲 早 查 看 、 删 除 和 选择 单元 格 相 关 的 所 有 备注 。 通 过 选择 备注 下 拉 
琳 单 里 的 “ 官 理 备注 ”， 可 以 查看 报表 相关 的 所 有 和 备注， 系统 打 开 备 注 查 看 工作 区 ， 显 示 所 有 
备注 的 细节 ， 如 图 4-20 所 示 。 
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加 归 | 手 防 | 县 录 司 史 | 篇 笃 林 件 

昌 示 上 一 恨 农 中 的 备注。 选择 " 妨 避 保 忻 " 忆 显示 特定 上 下 广 的 备注 ， 

CATEGORY- 国标 具 本 ENTITY 业 团 总 友 CURRENCY: ARS AUDITP: Targatg MEASURES- Pericdic FRODUCT. 所 有 产品 占 
人 时 这 | 过 伍 村 | 日期 弛 时 间 [mp | 三 寺 绩 | 旋 成 员 


过 提交 证 一 。 14. 2 20 O03 Ln Hus Feng 无 TARGaE Ts, 2011 PF, EQ2_MN, TOT_b0 1_N, ARs, Targaia, PEHEIDE, TotapPreduet 


图 4-20 管理 备注 





管理 备注 工作 区 包括 以 下 项 目 : 
@ 备注 : 显示 完整 的 备注 。 
@ 天 键 字 : 显示 与 备注 相关 的 关键 字 。 如 果 用 户 是 备注 的 添加 者 或 者 具有 管理 员 权限 ， 
可 以 耻 接 修改 单元 格 中 的 备注 。 
@ 日 期 和 时 间 : 显示 备注 保存 到 数据 库 的 日 期 ， 如 果 备 注 由 添加 者 或 者 管理 员 更 新 过 ， 
则 显示 更 新 时 间 。 这 一 字段 是 只 读 的 。 
@ 用 户 : 显示 添加 者 用 记名 。 这 一 字段 是 只 读 的 。 
@ 优先 级 显示 备注 的 优先 级 。 如 果 用 户 是 备注 的 创建 人 或 者 具有 官 理 员 权限 ， 可 以 使 
用 下 拉 列 表 和 直接 修改 单元 格 中 的 值 。 
@ 维 成 员 : 显示 与 备注 相关 联 的 报表 单元 格 的 明细 信息 。 
在 这 一 工作 区 的 工具 栏 中 ， 系 统 提 供 了 以 下 功能 : 
(1) 编辑 : 如 采用 户 是 备注 的 添加 者 或 者 具有 管理 员 权 限 ， 可 以 直接 修改 单元 格 中 的 备 
注 。 完 成 修改 后 ， 选 择 更 新 备注 。 
(2) 删除: 用 以 删除 指定 备注 。 
(3) 碍 看 历史 : 用 户 可 以 选择 一 个 备注 ， 单 击 工 具 栏 中 的 “得 看 历史 ”， 碍 看 指定 备注 的 
这 时 历史 记录 3 
(4) 编辑 条 件 : 使 用 工具 栏 上 的 “编辑 条 件 ” 按 钮 ， 指 定 备 注 的 过 洲 条 件 。 选 择 编 辑 条 
件 进行 以 下 选项 的 设 定 。 
。 维 成 员 : 选择 显示 哪些 维度 成 员 的 备注 。 
e 修改 日 期 :选择 备注 更 新 的 开始 和 结束 日 期 或 者 查看 所 有 历史 记录 。 
。 其 他 标准 : 指定 优先 级 、 用 户 名 和 关键 字 ， 对 备注 进行 过 涯 。 
天 村 得 看 报表 工具 栏 中 “工作 状态 ”的 使 用 ， 参 见 4.2 节 的 详细 介绍 。 


4.1.3 ”网 页 输入 工作 湾 


对 于 预算 管理 系统 而 言 ， 数 据 录 入 表单 是 重要 的 用 户 界 面 。SAP 计划 与 合并 系统 的 网 页 
用 户 界 面 可 以 文 持 基于 网 页 进行 数据 录入 。 
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4.1.3.1 创建 网 页 输入 工作 得 
基于 网 页 的 输入 工作 短 的 创建 方法 与 网 页 报表 相似 ， 用 户 也 可 以 在 报表 的 编辑 模式 下 通 





过 类 型 下 拉 列 表 将 报表 更 改 为 输入 工作 敌 ， 如 图 4-21 所 示 。 
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Target PE 
i | 四 导 最 本 EM 圳 园 总 部 ECOUNTP: 12MDOROLULNGCOGS IE 2003 | 寺 病 同 贿 珊 
| 可 地 未 沪 如 | | 可 时 | 她 入 工 作 竹 。 | 十 武 | 梳 守 图 4 i 
La CATEGORY 
2011 2012 2013 2014 2015 
工 略 
2 ENTT 
部门 赂 用 1 
这 固 与 病情 CURRENCY 
党 量 戌 本 MTP 
汪汪 只 PRODUCT 
直 瞳 成 而 
重 利 油 ti 让 
由 业 利润 CCOUNTP 
pe 到 
XE TMIE 
ACCOUNTE 
丢 择 车 点 
章 业 到 调 》 的 局 懂 


图 4-21 创建 网 页 输入 工作 短 
修改 为 输入 工作 短 后 , 表单 窗口 的 主体 部 分 会 自动 根据 表单 中 的 单元 格 是 否 可 以 录入 数据 而 
使 用 不 同 的 背景 色 。 如 图 4-21 所 示 的 “营业 成 本 入 “毛利 润 和 “营业 利 调 ”等 科目 的 值 是 由 系 
统 根据 其 他 科目 自动 计算 得 到 的 , 所 以 背景 色 显 示 为 灰色 , 用 户 不 能 在 这 些 科 目 中 直接 录入 数据 。 
4.1.3.2 ”使 用 网 页 输入 工作 筹 


























如 果 用 户 打 开 的 是 输入 工作 敌 ， 可 以 在 页 面 上 输入 数据 ， 并 单 击 “保存 数据 ”按钮 对 数 
据 进 行 保存 ， 如 图 4-22 所 示 。 
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分 保存 数 韦 语 天 新 | 备注 (0)a 工作 热恋 | -六 访 辑 更 名 。 


2011 2012 2013 2014 2015 
人 人 工 对 用 54,275,000| 65,000,000 74,750,000 85.962,500 96.200,000 
各 门 硬 图 51.850.000 110,000,000 126,500,000 145.475.000 162.800,000 


折旧 与 排 精 “| 15.633,333 17,500,000 19.250.000 21.175,000 22.983,333 


兆 虱 入 78,000.000 472,3500,.000 540,000,000 648,.000,000 729,000.000 


直接 咸 本 |127.830,000 157,500,000 178,500.000 212.415.000 237.720,000 




















图 4-22 使 用 网 页 输入 工作 敌 
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系统 成 功 保存 数据 后 ， 会 目 动 计算 出 相应 的 科目 的 值 。 在 录入 数据 时 ， 用 户 可 以 使 用 快 
捷 菜 单 在 录入 表单 中 进行 航 切 、 复 制 、 粘 贴 等 操作 。 输 入 工作 每 同样 可 以 使 用 数据 刷新 、 备 
注 和 工作 状态 等 功能 。 
4.1.4 系统 配置 : 上 下 文 默认 设置 

上 下 文 是 供用 户 使 用 的 条 个 数据 模型 的 一 个 数据 子 集 ， 是 模型 各 个 维度 的 一 系列 维度 成 
员 的 组 合 ， 用 于 报表 、 工 作 区 、 文 件 夹 及 视图 。 管 理 员 可 以 设置 一 个 模型 的 默认 上 下 文 ， 供 
用 户 在 访问 模型 时 使 用 。 

进入 官 理 员 界面 ， 选 择 “ 功 能 ”区 域 下 的 “上 下 文献 认 设置 "如 图 4-23 所 示 。 
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aEPM10_DENMO_PL" 的 稍 邓 肾 理 所 有 环境 更 故 环 境 | 
" 谁 和 总 时 上 下 训 野 认 设 置 
谁 
要 型 
腊 蝇 
设置 上 默认 
kk 安富 
CAPEX =| 
hb 上 起 副 
Cornsoblatir 
hk 业 和 轩 闪 理 沽 各 
Conesolkidatisn_ BP 
= 动用 
nan esl 
工作 概 恋 
Financial) Teast ps 
测 求 座 | Lr | 
上 下 六 财 训 设置 模型 "CAPEX" 的 上 下 变 吕 训 看 年 
黄 穿 不 | 一 轨 本 
文 相 类 央 | | 皮 枉 认 感 昌 | 号 示 弘 品 示 比 老 薄 咸 员 显示 
惠 计 庆 索 报告 元 贿 性 入 | | 
SSET 知 备 | 
ASSETCLASS 十 点 种 这 
CARPACCOUNMT EE 西 下 
CATEGORY 十 亚 语 短 
CURRENCY 否 Ea 上 
DATASOURCE 亚 于 址 证 
DEPARTMENT 理 天 注 痛 
EMTITY 理 亚 擅 谨 
PROJECT 百 再 福 语 = 





图 4-23 上下文 默认 设置 


“上 下 文献 认 设 置 ” 界 面 的 上 半 部 分 是 现 有 环境 里 所 有 模型 的 列表 ， 用户 可 以 选择 列表 中 
的 一 个 模型 ， 并 单 击 列表 上 方 的 “设置 为 默认 ”按钮 ， 将 异型 设置 为 默认 人 模型。 设置 成 功 后 ， 
相应 的 模型 后 会 出 现 括 号 注 明 “默认 模型 ”。 用户 使 用 网 页 界面 登录 当前 环境 创建 报表 或 输入 
工作 每 时 ， 默 认 情 况 下 连接 到 默认 模型 。 

选择 列表 中 不 同 的 重型， 管理 界面 的 下 半 部 分 就 会 显示 相应 模型 的 上 下 文 默认 设置 。 列 
表 显 示 模 型 的 各 个 维度 在 用 于 报表 和 用 于 输入 工作 泗 时 分 别 使 用 的 默认 成 员 ， 同 时 可 以 设置 
征 否 显示 维度 、 是 否 显示 维度 名 称 ， 以 及 维度 成 员 征 显示 ID 或 者 摘 述 。 如 采 需 要 修改 默认 设置 ， 
单 击 “ 编 辑 ” 按 钮 ， 系 统 进 入 编辑 界面 。 以 “Financial ”模型 为 例 ， 其 上 下 文 默 认 设置 如 图 4-24 
所 示 。 

常理 员 可 以 使 用 成 员 选 择 需 修改 默认 维度 成 员 的 设置 ， 可 以 修改 维度 及 其 成 员 的 
显示 方式 。 完 成 设置 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 进行 保存 ， 并 单 击 “ 关 财 ” 按 钮 返回 上 一 
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wEPM10_DEMO_PL" 的 管理 























模型 “Financial" 的 上 下 文 喜 认 设置 
只 歌 认 成 员 呈 示 纤 号 示 维 名 称 | 成员 显示 
报告 | 数据 输入 

ACCOUNTP 口 | 口 | 否 否 指 述 
AUDITP ”ol ga 否 否 擅 述 
CATEGORY 口 | 口 | 革 否 朱 远 
CURRENCY 口 | 口 | 本 否 指 述 
ENTITY | | 否 否 指 述 
PRODUCT 口 | 口 | 否 否 指 述 
TIME 口 | 器 | 县 否 指 述 





图 4-24 修改 上 下 文 默认 设置 


4.2 ”使 用 工作 状态 


在 输入 并 保存 数据 ， 或 者 完成 对 数据 的 审查 之 后 ， 可 以 修改 特定 数据 区 域 的 工作 状态 。 
SAP 计划 与 合并 系统 使 用 工作 状态 功能 ， 可 以 对 数据 区 域 应 用 不 同 的 工作 状态 ， 锁 定数 据 区 
域 以 限制 用 户 通过 特定 的 用 户 界 面 对 数据 进行 修改 的 功能 ， 确 保 数据 可 以 进入 后 续 的 处 理 流 
程 或 者 供 审 查 、 审 批 使 用 。 例 如 ， 你 存 数 据 后 ， 可 以 将 工作 状态 设置 为 “SUBMITTED ( 己 提 
交 )” 这 样 可 锁定 数据 区 域 ， 以 免 被 覆盖 。 

工作 状态 的 优先 级 高 于 用 户 的 系统 访问 权限 配置 。 也 就 是 说 ， 即 使 一 个 用 户 具 有 修改 某 
些 数 据 区 域 的 权限 ， 但 这 一 数据 区 域 如 果 被 工作 状态 锁定 了 ， 用 户 同 样 无 法 进行 数据 修改 。 
4.2.1 改变 工作 状态 

管理 员 定 义 了 工作 状态 并 司 用 了 相应 数据 模型 的 工作 状态 功能 后 ， 如 果 用 户 具 有 相应 
权限 ， 就 可 以 修改 数据 区 域 的 工作 状态 设置 。 一 般 在 通过 输入 工作 每 录入 并 保存 数据 后 ， 
进行 这 项 操作 。 下 面 ， 以 图 4-21 所 示 的 输入 工作 短 为 例 ， 介 绍 修改 工作 状态 的 具体 操作 
步 又。 

1) 在 报表 或 者 输入 工作 每 上 选择 一 个 单元 格 ， 并 单 击 “ 工 作 状 态 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 
如 图 4-25 所 示 的 对 话 框 。 更改 对 话 框 会 目 动 读 取 当前 上 下 文 的 维度 成 员 ， 及 当前 数据 区 域 的 
工作 状态 。 

2) 在 “更 改 工作 状态 ”对 话 框 的 上 面部 分 ， 显 示 了 当前 上 下 文 对 应 的 维度 成 员 。 用 户 可 
以 单 击 维度 右边 的 按钮 ， 使 用 成 员 选 择 器 进行 选择 ， 修 改 工 作 状态 的 数据 区 域 。 

如 果 选 择 的 所 有 者 维 成 员 是 一 个 父 成 员 ， 用 户 可 以 选中 “包含 所 有 后 代 ” 复 选 枉 ， 系 统 
会 将 工作 状态 应 用 于 所 选择 成 员 的 所 有 后 代 节 点 ， 但 不 包括 父 成 员 本 里。 







































































| 更 改 工作 状态 


ENTITY: |E02 IN | 6 
回 包括 所 有 后 人 


CATEGORY: |TARGETS 加 


TIME: |2012.INP 


新 状态 : | SUBMITTED 





4-25 “更 改 工作 状态 ”对 话 框 


3)“ 更 改 工作 状态 ”对 话 框 的 下 面部 分 ， 显 示 了 当前 单元 格 的 工作 状态 。 在 “新 状态 ” 
下 拉 列 表 里 选 择 要 设置 的 状态 并 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 下 拉 列 表 里 的 选项 会 根据 用 户 的 权限 、 
工作 状态 的 顺序 及 数据 区 域 现在 的 工作 状态 而 变化 。 

完成 修改 后 ， 单 击 “ 应 用 ”按钮 ， 系 统 会 提供 修改 工作 状态 成 员 ， 单 击 “ 关 闭 ” 按 钮 关 
闭 “ 更 改 工 作 状态 ”对 话 框 ， 返 回报 表 或 者 输入 工作 每 界面 。 


4.2.2 ”系统 配置 : 工作 状态 


在 使 用 工作 状态 功能 之 前 ， 需 要 由 系统 实施 顾问 或 者 系统 管理 员 在 “管理 ”视图 中 进行 
事先 设置 。 工 作 状 态 的 配置 有 一 部 分 内 容 是 在 整个 环境 中 共用 的 ， 还 有 一 部 分 内 容 是 要 基于 
每 一 个 数据 模型 进行 分 别 设置 的 。 

4.2.2.1 工作 状态 配置 再 面 

进入 系统 的 管理 员 界 面 ,在 “功能 ”设置 区 域 选 择 “ 工 作 状 态 ”， 进 入 工作 状态 设置 界面 ， 
如 图 4-26 所 示 。 

在 工作 状态 管理 界面 的 上 方 是 工作 状态 的 列表 。 在 这 一 子 窗口 中 列 出 的 工作 状态 
环境 共用 的 。 管 理 员 可 以 添加 、 编 辑 、 删 除 工 作 状 态 ， 可 以 对 工作 状态 进行 排序 ， 设 
启用 工作 状态 变更 的 电子 邮件 通知 功能 。 

4.2.2.2 ”新 建 与 编辑 工作 状态 

单 击 工作 状态 列表 上 方 的 “新 建 ” 或 者 “编辑 ”， 可 以 进入 工作 状态 的 编辑 界面 。 以 
图 4-26 中 的 “STARTED” 工 作 状 态 为 例 ， 选 择 这 一 状态 ， 并 单 击 “ 编 辑 ”， 进 入 编辑 界面 如 
图 4-27 所 示 。 
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元 PWH6_DEMO_PL= 的 管理 管理 所有 环 过 | ”更 藻 环 霹 | 
= 谍 和 出 本 工作 状态 
六 十 本 奸 ” 癌 轿 到 党 | 重生 间 奈 ”通知 
让 型 1 掉 制 者 先 言 曾 玫 册 性 入 方法 
hk 安全 喜 寺 情理 器 草本 座 EE 车 盐 转 
bh 铬 则 STARTED 所 有 者 和 管理 者 晤 部 机- | 丙 有 者 党 部 重 部 
bh 业务 外 理 济 各 SUBMITTED 也 有 者 和 管 哩 者 管理 看 管 得 寻 管理 看 将 区 室 艺 
= 功 lh REJECTED 所 有 看 和 管理 者 所 者 两 有 重 两 有 看 前 部 半 部 
”=F# 才 es 全 TT 多 再 得。 相 中 全 全 
机 水 卫 LOCKED 符 理 才 外 富 总 斌 殿 友 名 到 亿 忆 
上 下 六 默认 设置 
叶 军 桃 家 | 
立 焰 虑 夺 | 接 要 型 的 数据 议定 设置 
半 恋 时 六 相 
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中 下 模型 的 设置 ，CAREX | 
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El 下 情 开 的 设置 ，Consoldation_P CATEQORY ENTITY. TE 
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图 4-26 工作 状态 配置 界面 


wEPM10 DEMO _PL 的 管理 
特 存 | 美 阅 
工作 状态 : STARTED 








所 有 省 和 管理 者 ”所 有 者 ”管理 者 


多 弃 的 次 兰 答 入 方法 


数据 管理 善 。” 流水 怒 ”手动 寺 入 








图 4-27 工作 状态 编辑 界面 
在 工作 状态 编辑 界面 ， 系 统管 理 员 可 以 定义 以 下 内 容 。 
(1) 工作 状态 名 称 和 摘 述 : 管理 员 可 以 指定 工作 状态 的 名 称 、 描 述 。 工 作 状 态 名 称 是 代 
表 数 据 区 域 工作 状态 的 代码 ， 如 STARTED、SUBMITTTED 等 
(2) 控制 者 : 管理 员 指 定 哪 些 用 户 具 有 修改 数据 区 域 工作 状态 的 权限 。 其 有 以 下 3 个 选项 
@ 上 所 有 者 (Owner): 即 相应 数据 区 域 鸭 所 有 者 。 选 择 这 一 选项 ， 数 据 区 域 的 所 有 者 可 
以 将 数据 区 域 的 工作 状态 修改 为 当前 的 工作 状态 。 数据 区 域 的 所 有 者 的 信息 保存 在 数 
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据 模 型 所 有 者 维度 的 Owner 〈 所 有 者 ) 属性 中 ， 不 同 的 维度 成 员 可 以 指定 不 同 的 所 有 
者 。 关 于 如 何在 数据 模型 里 指定 所 有 者 维度 ， 请 参见 4.2.2.5 市 。 

@ 管理 者 (Manager): 数据 区 域 的 管理 者 也 是 根据 数据 模型 所 有 者 维度 的 Owner 属性 确定 
的 。 数 据 区 域 的 管理 者 就 是 数据 区 域 所 有 者 维度 成 员 的 父 成 员 的 所 有 者 。 所 有 者 维度 成 
员 的 父子 关系 是 根据 数据 模型 的 所 有 者 维度 及 指定 的 层次 结构 确定 的 , 请 参见 4.2.2.5 节 。 

@ 所 有 者 和 管理 者 (Both): 选择 这 一 选项 ， 数 据 区 域 的 所 有 者 和 管理 者 都 可 以 修改 数据 
区 域 的 工作 状态 。 

(3) 允许 的 数据 输入 方法 : 数据 区 域 的 工作 状态 定义 了 相应 的 数据 是 否 可 以 更 新 ， 可 以 
采用 什么 方式 更 新 ， 可 以 由 谁 更 新 。 每 一 种 工作 状态 都 是 这 些 问题 的 一 种 组 合 。 在 SAP 计 划 
与 合并 系统 里 ， 更 新 数据 区 域 数据 的 方式 有 以 下 几 种 。 

@ 数据 管理 器 : 通过 运行 复制 、 导 入 或 者 移动 程序 包 ， 进 行 批量 数据 处 理 。 参 见 10.2 市 

的 详细 介绍 。 

@ 流水 账 : 通过 手工 录入 日 记 账 会 计 分 录 进 行 数据 录入 。 参 见 11.3 市 的 详细 介绍 。 

@ 手工 输入 : 通过 网 页 界面 或 者 Office 客户 端的 输入 工作 簿 提交 数据 。 参 见 4.1.3 节 及 
第 5 章 的 详细 介绍 。 

@ 备注 : 输入 文本 信息 ， 对 相关 数据 进行 备注 或 者 注释 。 参 见 4.1.2.2 小 节 及 5.4.2 节 的 

详细 介绍 。 

@ 文档 : 将 文档 提交 到 内 容 库 ， 并 与 数据 模型 的 上 下 文 相关 联 。 参 见 4.3.3 节 的 详细 介绍 。 

对 每 一 种 数据 更 新 方式 ， 系 统 都 提供 了 以 下 4 个 选项 ， 控 制 在 该 工作 状态 下 ， 相 应 更 新 
方式 可 以 由 哪些 用 户 执 行 。 

@ 全 部 : 相应 的 数据 更 新 方式 可 以 由 任何 人 执行 ， 对 数据 进行 更 新 。 

@ 锁定 : 相应 的 数据 更 新 方式 被 锁定 ， 任 何人 都 不 能 使 用 这 一 方式 对 数据 进行 更 新 。 

@ 管理 者 : 只 有 管理 者 才能 修改 数据 。 

@ 上 所 有 者 : 只 有 上 所 有 者 才能 修改 数据 。 

完成 设置 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ， 再 单 击 “ 关 闭 ” 按 钮 ， 可 以 回 到 工作 状态 列表 。 

4.2.2.3 ”工作 状态 顺序 

在 完成 工作 状态 设置 后 ,用 户 可 以 改变 工作 状态 的 顺序 。 单 击 如 网 4-26 所 示 工 作 状 态 列 
表 上 方 的 “重新 排序 ”系统 弹出 如 图 4-28 所 示 的 对 话 框 。 












































对 工作 状态 重新 排序 





选 短 常 要 更 改 崎 疗 的 工作 状态 ， 关 相应 合用 "上 移 * 或 "下 殉 * 按 钴 . a 
上 移 下 移 

工作 状态 描述 
STARTED 


SUBMITTED 
REJECTED 
APPROVED 
LOCKED 


[I 


保存 ”取消 


PS Cm 





4-28 “对 工作 状态 重新 排序 ”对 话 框 
772 


管理 员 在 对 话 框 的 工作 状态 列表 中 选择 一 个 工作 状态 ， 并 通过 “上 移 ” 和 “下 移 ” 按 钮 
调整 其 顺序 。 

工作 状态 列表 里 的 工作 状态 是 有 严格 的 顺序 的 。 数 据 区 域 的 所 有 者 在 设置 工作 状态 时 ， 
必须 按照 工作 状态 从 低 到 高 〈 即 工作 状态 列表 中 的 从 上 到 下 〉 的 顺序 ， 选 择 后 续 的 由 所 有 者 
控制 或 者 由 所 有 者 与 管理 者 共同 控制 的 工作 状态 。 后 继 的 工作 状态 可 以 是 直接 的 下 一 个 工作 
状态 ， 也 可 以 跳 过 几 个 工作 状态 ， 但 是 不 能 跳 过 只 由 管理 者 控制 的 中 间 状 态 。 数 据 区 域 的 管 
理 者 ， 可 以 按照 从 低 到 高 的 顺序 设置 工作 状态 ， 也 可 以 按照 从 高 到 低 的 顺序 反 向 设置 工作 状 
态 。 同 样 ， 管 理 者 只 能 选择 由 管理 者 控制 或 者 由 所 有 者 与 管理 者 共同 控制 的 工作 状态 。 管 理 
者 选择 新 的 工作 状态 时 ， 可 以 跳 过 只 由 所 有 者 控制 的 工作 状态 。 

工作 状态 的 顺序 还 体现 在 所 有 者 维度 的 层次 结构 上 。 在 所 有 者 层次 结构 上 ， 父 成 员 的 工 
作 状 态 不 能 高 于 它 的 子 成 员 。 例 如 ， 如 果子 成 员 的 工作 状态 为 “SUBMITTED”( 提 交 ), 它 的 
父 成 员 不 能 设置 为 “APPROVED”( 批 准 )。 如 果 存 在 有 子 成 员 的 工作 状态 比 父 成 员 的 工作 状 
态 低 ， 系 统 会 报错 。 如 果 父 成 员 的 工作 状态 较 高 ， 用 户 不 能 对 了 于 成 员 设 置 为 较 低 的 工作 状态 。 
对 于 其 他 维度 层次 结构 ， 系 统 不 保存 其 父 成 员 的 工作 状态 ， 只 保存 叶子 成 员 的 工作 状态 。 如 
果 用 户 选 择 了 其 他 维度 的 一 个 父 成 员 并 进行 工作 状态 设 定 ， 系 统 目 动 转化 为 该 父 节 点 下 的 所 
有 了 叶 成 员 ， 在 叶 成 员 进行 工作 状态 设置 。 

在 设 定数 据 区 域 工作 状态 时 ， 系 统 会 检查 用 户 处 理 的 数据 区 域 的 每 一 条 数据 记录 是 否 满 
足以 上 的 顺序 要 求 。 如 果 其 中 有 一 条 记录 不 满足 要 求 ， 设 定 工 作 状 态 操 作 失 败 。 

正 是 由 于 以 上 限制 ， 在 改变 工作 状态 顺序 后 ， 系 统 会 删除 环境 里 所 有 模型 原来 的 数据 锁 
定 记 录 。 类 似 地 ， 删 除 工 作 状 态 也 会 寻 致 删除 所 有 锁定 记录 。 在 工作 状态 列表 后 面 退 加 新 的 
工作 状态 ， 或 者 改变 工作 状态 的 定义 ， 不 会 影响 现 有 的 数据 锁定 记录 ， 但 有 可 能 会 影响 业务 
用 户 的 操作 。 一 般 只 在 项 目的 测试 阶段 才 会 做 这 种 修改 。 

4.2.2.4 电子 邮件 通知 

在 如 图 4-26 所 示 的 工作 状态 列表 上 方 的 工具 栏 上 , 还 可 以 设置 是 个 司 用 工作 状态 变更 的 
电子 邮件 通知 功能 。 单 击 “ 通 知 ” 系统 弹出 如 图 4-29 所 示 的 对 话 框 。 





















































WN Vp 


， 钢 辑 电子 邮件 表 知 设置 





癌 活 电子 邮件 近 知 ， 以 便 在 工作 状态 发 生 更改 时 向 所 有 者 和 管理 者 发 送 消 息 . 
注 活 电子 邮件 授 知 

C 〇 默认 消息 ”人 用 户 定义 消息 

通知 消息 : 


此 清 息 过 知 您 ，%USER9% 在 %TIME% 将 %REGION9% 的 工作 状态 更 新 为 
9%STA3%。 


4-29 “局 用 电子 邮件 通知 设置 ”对 话 框 
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选中 “激活 电子 邮件 通知 ” 复 选 框 ， 当 数据 区 域 的 工作 状态 发 生 改变 时 ， 系 统 将 目 动 友 
出 电子 邮件 通知 数据 区 域 的 所 有 者 和 管理 者 。 如 果 用 户 选 择 了 “用 户 定 义 消 息 ” 可 以 在 通知 
消息 栏 中 目 定 义 通 知 消 息 。 通 知 消息 的 内 容 里 可 以 使 用 用 户 〈%USER% )、 时 间 〈%TIME9?6)、 
数据 区 域 (%REGION%)、 工 作 状 态 (%STA%) 等 系统 变量 ， 系 统 在 发 送 消息 时 将 根据 具体 
的 操作 场景 自动 为 这 些 变量 赋值 。 

启用 工作 状态 改变 的 电子 邮件 通知 功能 ， 管 理 人 员 还 需要 设置 电子 邮件 功能 相关 的 系统 
参数 。 在 NetWeaver 版 本 中 ， 还 需要 设置 ABAP SMTP 服务 。 

4.2.2.5” 按 模型 的 数据 锁定 设置 

完成 工作 状态 列表 设置 后 ， 还 需要 按 每 个 模型 指定 是 否 在 模型 层面 启用 工作 状态 以 及 如 
何 进行 数据 区 域 的 划分 和 锁定 。 

在 图 4-26 下 面 的 子 窗口 中 选择 一 个 模型 ， 并 单 击 模 型 列表 上 方 的 “编辑 ”按钮 ， 可 以 编 
辑 模型 的 数据 锁定 设置 。 以 Financial 模型 为 例 ， 其 数据 锁定 设置 对 话 框 如 图 4-30 所 示 。 











| 得 元 教 据 镇 定 设 略 X 


以 下 模型 的 教 据 镇 定 说 置 : Financial 
启用 数据 锁定 

选 返 用 于 争 定 流程 上 下 文 的 锥 . : 

所 有 者 维 : 后 次 结构 : 


PARENTHI1 本 


| 


其 他 维 : 
CATEGORY ”| 洁 除 
尖 队 


i 





4-30 “编辑 数据 锁定 设置 ”对 话 框 

首先 ， 管 理 员 可 以 决定 当前 模型 是 否 司 用 数据 锁定 。 如 有 果 选 择 了 月 用 数据 锁定 ， 还 需要 
进行 以 下 设置 。 

指定 模型 的 所 有 者 维 及 这 一 维度 的 一 个 层次 结构 。 一 个 维度 要 成 为 所 有 者 维 ， 它 需要 有 
一 个 所 有 者 属性 (Owner)。 所 有 者 属性 的 值 是 系统 的 用 户 名 或 者 团队 名 称 。 同 时 ， 数 据 区 域 
的 管理 者 是 所 有 者 维 成 员 的 父 成 员 的 所 有 者 。 为 了 唯一 地 确定 父 成 员 ， 还 需要 指定 所 有 者 维 
的 一 个 层次 结构 。 

工作 状态 的 作用 的 数据 区 域 使 用 3 一 5 个 维度 来 进行 界定 ， 除 了 所 有 者 维度 外 ， 管 理 
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员 需 要 指定 2 一 4 个 维度 ， 用 于 界定 数据 区 域 。 管 理 员 在 “其 他 维 ” 部 分 选择 数据 模型 中 
的 其 他 维度 。 

用 于 界定 数据 区 域 的 维度 通常 是 根据 不 同 的 业务 流程 , 维度 成 员 的 值 会 发 生变 化 的 维度 。 
例如 ， 组 织 维度 、 关 型 维度 和 时 间 维 度 等 。 例 如 ， 在 提交 预算 数据 时 ， 往 往 会 根据 不 同 的 组 
织 、 不 同 的 数据 类 型 及 不 同 的 时 间 分 别 进行 。 不 同 批 次 的 数据 吏 是 这 些 维度 不 同 成 员 的 组 合 ， 
也 往往 会 有 不 同 的 工作 状态 。 

再 如 ， 审 计 线 索 维 度 、 币 种 维度 等 ， 这 些 维度 的 值 在 业务 流程 中 一 般 不 用 于 根据 不 同 的 
维度 成 员 对 数据 进行 分 批 处 理 ， 所 以 一 般 也 不 用 于 界定 数据 区 域 。 科 目 类 型 的 维度 不 能 用 于 
界定 数据 区 域 。 完 成 设置 后 ， 单 击 “保存 ” 鬼 钮 。 



































4.3 ”管理 网 页 内 容 


除了 报表 和 输入 工作 敌 以 外 ，SAP 计划 与 合并 系统 网 页 界面 还 可 以 使 用 工作 区 ， 可 以 使 
用 库 对 工作 区 、 报 表 和 输入 工作 短 等 对 象 进行 分 类 管理 。 同 时 ， 网 页 界面 还 可 以 管理 各 种 
文档 。 
4.3.1 创建 和 修改 工作 区 


工作 区 是 基于 网 页 界面 的 一 种 可 供用 户 定制 化 的 工作 界面 ， 它 是 一 组 特定 内 容 的 集合 。 
它 就 像 一 个 目录 ， 包 含 了 各 种 SAP 计划 与 合并 系统 的 项 目 ， 如 报表 、 输 入 工作 每 、 水 唱 仪 表 
全 

工作 区 可 以 包含 库 里 现 有 的 内 容 ， 或 者 在 工作 区 创建 新 的 报表 或 输入 工作 籍 。 其 中 ， 库 
里 的 报表 和 输入 工作 筹 可 以 用 在 工作 区 ， 或 者 直接 从 库 里 打开 使 用 ， 而 在 工作 区 里 创建 的 报 
表 和 输入 工作 敌 是 工作 区 的 一 部 分 ， 在 工作 区 之 外 是 不 可 用 的 。 

在 用 户 界 面 主 页 的 “创建 ” 子 窗口 中 ,选择 “新 建 工 作 区 ”系统 打开 新 建 工 作 区 选项 卡 ， 
如 图 4-31 所 示 。 
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无 标题 工作 区 国运 加 内 容 ”| 畏 : 这 加 新 报表 | [加 保存 工作 区 | 








图 4-31 新 建 工 作 区 





新 建 工 作 区 界面 的 上 方 是 工作 区 工具 栏 ， 用 户 可 以 在 工作 栏 里 添加 内 容 ， 添 加 新 报表 你 
存 工作 区 。 界 面 的 左边 是 工作 区 的 导航 栏 ， 显 示 当 前 工作 区 包含 的 各 个 项 目 。 工 作 区 主体 秘 
13 























口 的 上 方 显示 了 当前 视图 的 上 下 文 栏 。 概 哆 视图 下 ， 用 户 可 以 单 击 上 下 文 工 具 栏 中 的 加 号 图 
标 ， 添 加 新 的 维度 和 维度 成 员 ， 设 置 工作 区 全 局 的 上 下 文 。 具 体操 作 方 法 与 新 建 报表 时 对 上 
下 文 菜 单 的 操作 方法 一 样 ， 这 里 不 再 效 述 。 

用 户 可 以 使 用 “添加 内 容 ” 按 钮 将 库 里 的 内 容 添 加 到 工作 区 。 单 击 “ 琴 加 内 容 ” 按 钮 ， 
系统 弹出 “添加 内 容 ” 对 话 框 ， 如 图 4-32 所 示 。 


fl 





检 苇 汪 公 共 加 时 3714696 


Performance Overview Live NEW 

home 

tableau de bord Gestion des compétences 

Dashboard(Actual) 

加 | Dashboard(Forecast) 

1 Rate input 

| Input Targets ~ by Product and Period 
Entitywise Report 
By Category 
Target 


1 “Target 





4-32 “添加 内 容 ” 对 话 框 


对 话 框 按 库 的 文件 来 结构 显示 了 库 里 的 各 个 对 象 ， 用 户 可 以 从 库 视 图 的 项 目 列表 中 选择 
要 谎 加 到 工作 区 的 项 目 ， 如 报表 或 水 品 仪 表盘 。 

选择 4.1.3 市 创建 的 输入 工作 泗 “Target”， 并 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 将 其 添加 到 工作 区 。 工 
作 区 导航 栏目 动 选择 了 新 添加 的 输入 工作 短 作 为 当前 视图 ， 如 图 4-33 所 示 。 
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其 标 要 工作 区 国 新吉 内容 车 漂 吉 新 鹿 安 。 | 国人 遇 存 工作 区 | 


可 慨 间 向 | 日 标 电 二 | | 2003 | | ErY: 集团 总部 | | ACCOUNTR 12MOROLLNGCOGS | 中 
于 
ACCOUNTP ce 
2011 2 2013 2 2015 

人 人工 曾 间 54.275.000 -65,000.000| 74750000| 6562500| 的 .200000 

关门 村 用 B1850.000 -110,000.000| 126,500,000| 145475,000| 162,800,000 

折旧 与 捧 销 | 15.833.333 17,500,000| 19.250,000| 21.175000| 22.983.333 

日 基业 成 二 让 1.758.333， 192,500,000 220.500.000| 252612.500| 281,983.333 

六 本 378.000,000 472,500,000 5S40000.000| 648.000.000 | 729000.000 

四 127 ,850,000 157.500NIG | 178,500,000| 212.415.000| 237.720.000 

日 蕊 利润 250.110,000 -315,000,000| 361.500.000| 435585.000| 491.280,000 

局 村 业 利 油 B68.351.667 122,500,000| 141000.000| 182.972,500| 209,296.887 


图 4-33 将 输入 工作 敌 添 加 到 工作 区 
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4.3.2 ”添加 新 报表 
用 户 可 以 单 击 工作 区 工具 栏 中 的 








如 图 4-34 所 示 。 
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主页 无 标题 工作 
无 标题 工作 区 
43 概 竟 

国 Target 


EC 


图 4-34 添加 新 报表 


“添加 新 报表 ”按钮 ， 在 工作 区 中 添加 新 的 报表 ， 


罗 泛 知 内 容 ”| [ 芋 夭 加 新 报表 | 园 保 太 工作 区 。 
纺 匀 报表 


可 月 网 
CATEGORY 一 
TIME 
ENTITY 
CAPACCOUNT 
CURRENCY 
DATASOURCE 
DEPARTMENT 


ASSET 


1 有 








由 于 新 建 报表 与 概 哆 视图 使 用 了 相同 的 数据 模型 ,在 主体 窗口 的 上 下 文 栏 里 ， 系 统 将 


上 下 文 里 的 维度 分 成 两 部 分 ， 





第 头 左边 的 维度 是 工作 区 的 全 局 维度 ， 第 头 右边 可 以 使 用 添 


加 投 钮 添加 报表 要 使 用 的 其 他 维度 。 这 些 维度 是 工作 区 不 包 售 ， 但 报表 视图 包含 的 维度 。 
用 户 在 报表 视图 里 可 以 修改 全 局 维度 的 成 员 选 择 ， 但 不 能 添加 或 删除 全 局 维度 。 只 有 在 概 
览 视图 才能 添加 或 删除 全 局 维度 。 工 作 区 的 上 下 文 与 其 包含 的 报表 视图 上 下 文 的 关系 


uk: 


1) 如 条 在 工作 区 层面 谎 加 一 个 维度 ， 所 有 工作 区 里 的 视图 都 会 根据 工作 区 的 维度 成 员 选 
择 显 示 数 据 。 或 者 说 ， 工 作 区 的 上 下 文 对 工作 区 里 的 所 有 上 下 文 都 起 作用 。 

2) 如 宁 用 户 在 报表 视图 上 下 文 添加 了 与 工作 区 上 下 文 相 同 的 维度 ， 但 选择 了 不 同 的 维度 
成 员 ， 报 表 视 图 〈( 低 层面) 的 维度 成 员 选 择 条 件 会 禾 施 工作 区 (局 层面 的 维度 成 员 选 择 条 
件 。 但 其 作用 范围 仅 限 于 当前 的 报表 视图 。 工 作 区 里 其 他 视图 继续 延 用 工作 区 的 选择 条 件 。 








其 他 的 操作 方法 与 直接 创建 报表 类 似 ， 这 里 不 再 资 述 。 





4.3.3 编辑 并 保存 工作 区 




















用 户 可 以 使 用 导航 栏 中 项 目的 下 拉 荣 单 ， 对 工作 区 的 项 目 进行 操作 ， 单 击 项 目 列表 中 选 





择 项 目 名 称 右边 的 按钮 ， 系 统 弹 出 如 图 4-35 所 示 的 下 拉 沫 单 。 
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无 标 型 工作 区 加 着 如 向 音 茵 滔 加 严 披 表 | [加 傈 兴工 作 区 | 
和 3 报 间 咯 | 日 标 国志 | | 2003 | | ENTmY: 二 困 总 加 | | ACCOUNTP 12UDROLUNGCOGS | 中 





面 Targai 一 入 而 去 交往 向) a 工作 弗 塞 更 对 5 
国 下 标题 新 撒 刘 | | 





42275000 5.000.000 T7000 .962.506 
oa50000 110000000 128.500 .000 145,.475.000 
15 3 17.500,.000 19,.250 000 2 7. 000 
1 333 1 00000 0500 0 ZB6ilz500 
Somme do 000 0 00 .009 45.000000 


127 600000 157.500. M0 TT S00 .000 212.415.000 


250.110.000 315,000,000 361,300 435365.000 特 1.280, 


B516687 122.500M00 141000.000 182,972.500 





图 4-35 编辑 工作 区 项 目 


工作 区 完成 编辑 后 ， 单 击 “ 保 存 工作 区 ”下 拉 按 钮 可 以 选择 “保存 工作 区 ”或 者 “将 工 
作 区 为 存 为 ”进行 保存 。 用 户 可 以 将 工作 区 你 存在 库 中 的 文件 夹 中 ， 如 图 4-36 所 示 。 





保存 口 X 








〗 [EE] 新 建文 件 夹 | XX 删除 | 
b 二 公共 | 3714696 NODE_LABEL X... 全 
》 所 团队 后] 3714696 NODE_LABEL_X 

ae 入 人 上 | 3714696 NODE_LABEL X... 
El By Category Web 报表 
向 | Dashboard(Actual) NODE_LABEL X... 
| Dashboard(Forecast) NODE LABEL X... |3 
鳃 Entiywise Report Web 报表 
向 | home NODE_LABEL X... 
.| 国 ”Input Targets - by Product and Period 。 坊 入 工作 适 
: 中 ] Performance Overview Live NEW NODE _ LABEL X... 
局 Rateinput 先入 工作 壬 
| tableau de bord Gestion des compéten... NODE_LABEL_X.. 
EE lis ed 
名 称 | 示例 工作 区 | 
工作 区 


描述 | 示例 工作 区 








图 4-36 保存 工作 区 


选择 文件 来 ， 输 入 名 称 与 揪 述 ， 单 击 “ 你 存 ” 控 钮 就 可 以 完成 保存 操 作 。 妆 工作 区 你 存 
时 ， 与 工作 区 相关 的 上 下 文 数据 也 一 起 保存 在 工作 区 中 。 


4.3.4 ”使 用 库 
用 户 可 以 使 用 库 创 建 和 显示 计划 与 合并 系统 里 的 各 种 对 象 ， 如 工作 区 、 报 表 、 输 入 工作 
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敌 。 用 户 也 可 以 在 库 里 显示 使 用 SAP 水 铝 仪 表盘 〈SAP Crystal Dashboards) 创建 的 仪表 盘 和 
使 用 EPM Office 客户 闯 创 建 的 工作 每 〈Books)。Office 客户 站 创建 工作 每 参见 5.5.1 蔬 的 介绍 。 
进入 系统 主页 界面 ， 从 左 方 导 航 栏 或 者 开始 页 面 收 藏 严 中 选择 库 ， 如 图 4-37 所 示 。 
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图 4-37 库 界 面 
库 界 面 的 上 方 是 “显示 ”来 单 ， 用 户 可 以 选择 显示 全 部 对 象 或 者 只 显示 特定 的 对 象 类 型 ， 
即 工作 区 、 报 表 、 输 入 工作 每 、 仪 表盘 或 者 工作 库 。 
库 使 用 文件 夹 来 组 织 各 种 对 象 。 系 统 包 含 了 以 下 文件 夹 。 
@ 公共 : 包含 了 所有 用 户 都 可 以 访问 的 内 容 ( 也 可 以 进行 权限 控制 )。 上 共有 特定 操作 权 
限 的 用 户 可 以 添加 和 管理 这 一 文件 夹 中 的 内 容 。 
@ 团队 : 共有 相应 权限 的 用 户 可 以 在 “团队 ”目录 下 创建 文件 来 。 这 些 文件 夹 里 的 对 象 
的 创建 者 可 以 决定 哪些 用 户 可 以 访问 该 对 象 。 
@ 私人 : 用 户 可 以 在 这 一 目录 下 创建 目录 和 保存 自己 的 内 容 。 这 一 目录 下 的 内 容 其 他 用 
户 不 能 访问 ， 不 与 其 他 用 户 共 圣 。 
使 用 库 工 具 栏 中 的 按钮 ， 用 户 可 以 对 库 内 容 进行 管理 。 在 “新 建 ” 按 钮 下 拉 沫 单 中 ， 用 
户 可 以 选择 新 建 工 作 区 、 报 表 、 输 入 工作 籍 、 仪 表盘 或 者 文件 夹 。 用 户 可 以 在 公共 、 团 队 、 
私人 文件 下 创建 新 文件 夹 ， 对 内 容 进 行 分 类 管理 。 
指定 文件 夹 后 ， 文 件 夹 里 的 对 象 显示 在 主 窗口 列表 中 。 指 定 文件 夹 中 的 对 象 ， 用 户 可 以 
使 用 “打开 “删除 “ 重 命名 入“ 移动 到 ”等 功能 对 各 种 对 象 进行 管 理 ， 也 可 以 单 击 “ 环 
加 到 收藏 严 ” 按 钮 将 经 名 使 用 的 对 象 添加 到 收藏 严 中 ， 收 藏 夹 中 的 “文件 夹 ” 列 显示 了 对 象 
存储 的 所 在 文件 夹 。 


4.3.5 ”管理 与 使 用 文档 


文档 视图 是 统一 进行 文档 与 网 站 存储 与 管理 的 中 央 资 源 库 。 用 户 可 以 用 文档 功能 添加 、 
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共享 与 下 载 文档 或 者 网 页 ， 并 进行 相应 管理 。 
4.3.5.1 添加 文档 
从 主页 左边 的 导航 栏 中 选择 “文档 ” 文档 界面 如 图 4-38 所 示 。 
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PC100NW _FRS_DataEntry_en_ pdf W48809 18.10.2011 08-00-00 


| 时 PC100NW_FRS Operating pdf 046809 18.10 2011 06:00-00 Guideines 











图 4-38 ”文档 界面 
用 户 可 以 将 文档 或 者 网 址 添加 到 文档 列表 中 。 单 击 工具 栏 中 的 “添加 ”按钮 ， 系 统 弹 出 


“添加 文档 ”对 话 框 ， 如 图 4-39 所 示 。 
文档 上下文， 共享 
sa 0 | 


回 文件 | 必 到 | 
OURL | http:// z 








图 4-39 “添加 文档 ”对 话 框 
在 “添加 文档 ”对 话 框 的 “文档 ”选项 卡 中 用 户 可 以 选择 文件 或 者 输入 网 址 ， 并 对 其 进 
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行 描述 说 明 。 用 户 还 可 以 选择 文档 或 者 网 址 的 类 型 及 子 类 型 ， 对 文档 或 者 网 址 进行 分 类 管理 。 
文档 或 者 网 址 的 类 型 及 子 类 型 是 由 管理 员 在 后 台 设 置 的 ， 参 见 4.3.5.3 节 的 内 容 。 

人 在“ 上下文” 选项 卡 中 用 户 可 以 选择 模型 并 指定 模型 的 一 个 特定 的 上 下 文 ， 将 添加 的 文 
档 与 指定 的 上 下 文 进行 关联 。 这 一 功能 与 添加 注释 是 类 似 的 。 

在 “共享 ”选项 卡 中 用 户 可 以 设置 哪些 用 户 可 以 访问 这 个 文档 ， 以 及 是 否 对 这 些 用 户 进 
行 电子 邮件 通知 。 

4.3.5.2 ”查看 与 管理 文档 

用 户 上 传 的 文件 与 网 址 显示 在 主 窗口 的 列表 中 。 系 统 会 自动 根据 用 户 的 上 下 文 及 权限 进 
行 过 滤 。 文 档 与 网 址 可 以 与 特定 的 模型 上 下 文 相关 联 。 例如 ， 某 个 Word 文档 可 能 与 特定 的 数 
据 相 关 ， 对 其 进行 描述 。 用 户 可 以 查看 报表 以 及 与 报表 数据 相关 的 文档 。 

在 文档 管理 视图 中 ， 用 户 还 可 以 进行 以 下 操作 : 

@ 双击 一 个 项 目 将 其 打开 。 如 果 是 网 址 ， 系 统 在 新 窗口 中 打开 网 页 ;如 果 是 文 要 ， 系 统 

弹出 “文件 下 载 ” 对 话 框 ， 用 户 可 以 选择 打开 或 保存 。 

@ 选择 列表 中 的 ， 查 看 文档 和 网 址 的 属性 。 

@ 编辑 文档 和 网 址 。 

@ 有 删除 文档 和 网 址 。 

@ 使 用 工具 栏 中 的 “过 滤器 ”对 文档 和 网 址 进行 过 滤 ， 如 图 4-40 所 示 。 
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图 4-40 ”对 文档 进行 过 滤 


用 户 可 以 使 用 标题 、 类 型 、 日 期 和 模型 上 下 文 对 文档 和 网 址 进行 过 小 。 
@ 仪 显示 用 户 目 己 的 文档 和 网 址 。 
@ 单 击 列表 表 头 ， 对 文档 和 网 址 进行 升序 或 者 降序 排列 。 
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4.3.5.3 ”系统 配置 : 文档 类 型 和 子 类 型 

用 户 可 以 使 用 文档 类 型 和 子 类 型 对 文档 进行 分 类 管理 ， 用 户 在 得 看 文档 时 可 以 指定 只 得 
看 特定 类 型 的 文档 。 文 档 子 类 型 可 以 帮助 用 户 在 往 内 容 库 里 添加 文档 时 对 文档 类 型 进行 进 一 
步 的 分 类 。 管 理 员 可 以 定义 文档 分 类 的 列表 。 用 户 使 用 这 一 列表 对 文档 进行 分 类 。 用 户 也 可 
以 创建 目 己 的 分 类 。 有 其 体操 作 如 下 : 

进入 管理 员 界 面 ， 选 择 “ 功 能 ”区 下 的 “文档 类 型 ” 文档 类 型 配置 界面 如 网 4-41 所 示 。 
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图 4-41 文档 类 型 配置 界面 





文档 类 型 配置 界面 列 出 了 现 有 的 文档 类 型 及 子 类 型 。 单 击 列表 上 方 的 “编辑 ”按钮 ， 可 


以 对 文档 类 型 及 子 类 型 进行 编辑 ， 如 网 4-42 所 示 。 
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保存 | 关闭 
环境 *EPM10_DEMO_PL” 的 文档 类 型 和 子 类 型 
文档 类 型 列表 : 文档 于 忆 型 列表 : 
中 新 奸 重 命名 玫 除 中 新 建 ” 重 命名 刊 辽 
swr 
Web Page 
呈 四 
图 4-42 ”修改 文档 类 型 列表 
左 方 列表 是 文档 类 型 ， 右 边 列 表 是 文档 子 类 型 。 管 理 员 可 以 使 用 列表 上 方 的 “新 建 ”、 





“ 重 命名 ”人 “删除 ”按钮 对 文档 类 型 及 子 类 型 进行 编辑 。 文 档 类 型 自动 以 字母 顺序 排列 。 文 档 
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子 类 型 以 创建 先后 进行 排序 ， 新 建 的 文档 子 类 型 排 在 列表 中 当前 选 定 项 目的 下 方 。 


4.4 ”本 草 小 结 











网 页 界面 是 用 户 使 用 SAP 计划 与 合并 系统 的 主要 界面 之 一 。 用户 可 以 在 网 页 界面 中 创建 
和 使 用 报表 及 输入 工作 每 ， 用 于 分 析 、 录 入 数据 便 型 中 的 数据 。 报 表 和 输入 工作 每 使 用 上 下 
文 对 数据 模型 进行 过 滤 ， 同 时 对 表单 行 或 列 中 的 成 员 还 可 以 指定 灵活 的 维度 成 员 组 合 。 行 列 
维度 成 员 的 选择 条 件 的 优先 级 高 于 上 下 文 定义 。 用 户 还 可 以 在 表单 中 插入 图 形 、 添 加 备注 以 
及 更 改 指定 数据 的 工作 状态 。 

系统 提供 了 多 种 方法 可 以 修改 的 数据 模型 中 的 数据 及 相关 的 备注 和 文档 。 工 作 状 态 可 以 
控制 修改 模型 数据 的 方法 是 否 可 用 ， 以 及 哪些 用 户 可 以 修改 相应 数据 。 不 同 的 工作 状态 之 间 
存在 严格 的 先后 顺序 ， 用 于 保证 数据 在 业务 流程 中 按 设计 的 顺序 及 方式 被 处 理 ， 防 止 不 当 修 
改 。 管 理 员 可 以 根据 需要 对 工作 状态 进行 配置 ， 并 按 模 型 指定 数据 区 域 锁 定 的 方式 。 

用 户 可 以 将 报表 、 输 入 工作 泗 等 对 象 添加 到 工作 区 中 ， 形 成 综合 性 更 强 的 用 户 界 面 。 系 
统 使 用 库 对 报表 、 和 输入 工作 短 、 工 作 区 及 其 他 对 象 进行 分 类 保存 与 管理 。 同 时 ， 网 页 界面 还 
文 持 对 文档 与 网 址 进行 管理 和 使 用 ， 并 可 以 将 文档 或 网 址 与 数据 模型 上 下 文 进行 关联 ， 对 模 
型 数据 进一步 说 明和 解释 。 
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第 5 章 在 Office 客 户 奖 中 使 用 报 系 











对 于 业务 用 户 来 说 ， 使 用 Office 客户 端 或 者 Excel 进行 数据 展现 和 录入 更 加 易 用 和 方便 ， 
而 且 业 务 用 户 一 般 更 习惯 直接 使 用 Excel 的 数据 编辑 功能 对 数据 进行 加 工 处 理 。SAP 计划 与 
合并 系统 基于 Office 的 客户 问 提 供 了 更 加 灵活 、 更 加 丰富 的 报表 与 输入 工作 禾 功 能 。 用 户 不 
仅 可 以 使 用 所 有 Office 或 Excel 的 标准 功能 ， 还 可 以 使 用 系统 特有 的 数据 分 析 与 录入 功能 ， 
与 系统 的 数据 模型 、 预 算 与 合并 功能 有 机 结合 。 


5.1 创建 报表 


使 用 SAP 计划 与 合并 系统 Excel 客户 闯 创 建 报表 或 输入 工作 每 的 步骤 与 网 页 界面 类 似 ， 
但 它 提供 了 更 多 创建 报表 的 方法 和 选项 ， 报 表 的 布局 与 数据 计算 等 功能 也 更 为 灵活 。 与 网 页 
界面 的 工作 区 相似 ，Excel 工作 短 的 一 个 表单 中 可 以 包含 多 个 报表 ， 并 且 不 同 报表 可 以 共用 菏 
些 维度 。 系 统 还 捉 供 了 大 量 的 Excel 函数 ， 可 以 同 后 台 的 数据 模型 进行 交互 ， 使 报表 可 以 根 
据 用 户 的 不 同 选择 动态 刷新 。 


5.1.1 选择 模型 与 上 下 文 


正如 在 1.3.2 节 中 的 介绍 ， 用 户 使 用 连接 登录 SAP 计划 与 合并 系统 Office 客户 端 时 ， 已 
经 指定 了 登录 使 用 的 数据 模型 。 用 户 可 以 同时 通过 多 个 连接 登录 ， 使 用 多 个 数据 模型 的 数据 ， 
并 且 可 以 根据 报表 指定 其 使 用 的 连接 ， 也 就 是 指定 报表 使 用 的 数据 模型 。 

5.1.1.1 EPM 上 下 文 与 EPM 窗 格 

使 用 1.3.2.2 小 市 的 示例 连接 登录 SAP 计划 与 合并 系统 的 Excel 用 户 界 面 ,并 打开 如 图 3-8 
所 示 的 年 度 预算 目标 示例 表单 , 可 以 更 详细 地 查看 EPM 上 下 文 与 EPM 窗 格 的 构成 , 如 图 5-1 
所 示 。 

Excel 用 户 界 面 上 方 显 示 了 当前 连接 模型 的 上 上 下文， 上下文 显示 如 下 内 容 : 

@ 当前 多 维 数 据 模型 中 包含 的 维 。 

@ 当前 报表 显示 使 用 的 成 员 (或 脱 机 报表 中 保存 的 成 员 )。 

@ 当前 模型 的 名 称 。 

其 中 ， 当 前 模型 是 由 当前 活动 的 连接 决定 的 。 如 果 用 户 需 要 更 改 当 前 模型 ， 就 需要 选择 
合适 的 连接 。 一 个 Excel 工作 表 可 以 同时 保持 多 个 活动 连接 。 但 每 一 个 报表 只 能 使 用 一 个 活 
动 连接 。 

在 Excel 用 户 界 面 的 右 下 方 是 EPM 窗 格 ，EPM 窗 格 包含 两 部 分 内 容 。 一 是 显示 当前 活动 
连接 。EPM 加 载 项 在 工作 时 可 以 连接 多 个 数据 源 , 这 里 可 以 从 多 个 连接 中 指定 当前 活动 连接 。 
二 是 显示 当前 报表 。 如 图 5-1 示例 中 的 “默认 报表 ”。 在 Excel 中 ， 一 个 工作 得 可 以 包含 多 个 
工作 表 , 一 个 工作 表 可 以 包含 多 个 BPC 报表 , 这 里 可 以 显示 或 者 通过 下 拉 列 表 选 择 当前 报表 。 
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同时 系统 会 显示 当前 报表 的 以 下 详细 信息 ; 
1) 当前 报表 使 用 的 连接 


2) 单 击 固 | 按 钮 ， 系 统 会 使 用 不 同 颜色 的 方 框 标识 出 当前 报表 在 工作 表 中 的 页 轴 、 行 轴 


及 列 轴 等 定义 区 域 。 
3) 当前 报表 的 可 用 维度 及 
4)“ 延 迟 布 局 更 新 ”选项 。 
用 户 可 以 使 用 “EPM” 窗 格 创建 和 修改 简单 的 报表 。 


其 在 页 轴 、 行 轴 、 列 轴 的 使 用 。 


























Bg $06-TOPDOWNTARGETS .xtx - Microsoft Excel | & 
本 上 
A 开始 插入 页 而 在 局 公式 是 宙 而 网 入 四 ESpM | 数 血 革 妥 疾 区 - 9 x 
个 打开 ~ ~ 新 建 尝 于 93 暴 玉 ”各 网 必 岳 过 ; " 门 疡 发布 、 总 快运 法 接 " Ce 5 有 关于 -~ 
(WV 种 “~ ) 控 来 二 作 + “全 mb 注 税 ”JJ 工作 第 过 让 ”内 认 和 枯 风 - | 
注 Se 会 昌 存 六 二 人 呈 寺 李 桔 
e 3 要 讽 查看 局 式 Po 站 据 ， 日 记 犹 | 2 分 发 > j0 对 怕 模式 六 到 和 上 下 六 
轿 浓 EE 戏 震 分 析 黄浦 必 守 多 oi 工具 和 到 
[EpM 上 下 六 vx 
外 _ 却 ~ 交 消 辕 必 )》 Input ~ 录入 总 站 ~ ABIET5 ~ 目标 版 本 Cv Cy -CH » Bs zz_IN - 全 团 总 朗 ~ 目 Frodustgese - 产品 无 关 ” > 
有 2012. ro 1 PERIDOIC ~ ywriodi< vw 模 呈 ;inciil 
C9 - | 54275000 已 
Wi a E C D E F CE 
i ph 前 报表 : 
2 连 控 到 ;inaciw ~- E10_DEs0 2L | 
3 T | 2 
4 og 点 从 报 卖 
5 TARGETS - 目标 版 本 CURRENCY 
5 E02_IN - 集团 总 部 MEASURES 
a 。 AUDITP 
3 2 PRODUCT 
10 rr 
11 56: 17500000 17: 229833 
2 16175333J3 192500000 S12 31993333 
: 3 - 3 ~ | t 4 而 得 ( 司 造 ) : 
14 TOT 51 # 278900 5750 -0000 <1e41 LATEGORY 
15 TOT44 541 时 毛利 所 250110000 315000000 361500000 435585000 491280000 ENTITY 
16 TOT_44_51_60_IN .营利 利 88351667 122500000 141000000 182972500 209296667 
17 五 负 ; 
志 ADUMTP 
4 4 bob Shes ba oo i 
新 区 





S-1 


Excel 用 户 界面 


5.1.1.2 ”上 下 文选 项 


用 户 可 以 通过 选择 “EPM” 一 “选项 ”一 “上 下 文选 项 ”来 指 


Sm 
这 些 设置 全 都 适用 于 “EPM 上 下 文 ” 栏 。 








定 上 下 文 的 显示 设置 ， 如 


在 “上 下 文 显示 ”选项 卡 中 有 如 下 选项 : 


显示 维 名 称 


: 默认 情况 下 ,在 “EPM 上 下 文 ” 栏 中 会 








望 仅 显示 


成 员 名 称 ， 而 不 显示 维 名 称 ， 则 可 取消 选中 “ 显 


显示 维 名 称 和 成 员 名 称 。 


示 维 名 称 ” 选 项 。 


如 果 项 


显示 维 颜色 。 在 “EPM 上 下 文 ” 栏 中 ， 


默认 对 所 有 维 应 用 颜色 。 可 以 通过 单 击 “ 颜 色 ” 


列 中 的 对 
来 选择 完 
隐藏 维 。 
选 框 。 
维 顺序 。 


乡 色 区 域 来 定义 每 个 维 所 需 的 颜色 ， 还 可 以 通过 取消 选择 “显示 维 颜色 ”选项 
全 不 显示 凑 色 。 


用 户 可 以 决定 不 在 “EPM 上 下 文 ” 栏 中 显示 维 。 为 此 ， 请 选中 “隐藏 ” 复 


用 户 可 以 通过 选择 维 并 单 击 “ 上 移 ” 或 “下 移 ” 按 钮 来 修改 维 在 “EPM 上 下 


文 ” 栏 中 的 默认 顺序 。 
在 
@ 上 下 文 级 别 : 指 


“上 下 文 锁定 ”选项 卡 中 提供 了 以 下 选项 ， 
定 上 下 文 锁定 的 作用 范围 ， 可 以 选择 当前 工作 表 或 者 整个 工作 短 。 


如 图 5-3 所 示 。 
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@ 锁定 : 选中 “锁定 ” 复 选 框 后 ,“EPM 上 下 文 ” 栏 中 的 成 员 显示 为 灰色 ， 不 能 修改 。 


@ 隐藏:“ 上 下 文 显 示 ” 和 “上 下 文 锁定 ”选项 卡 中 均 提 供 了 此 复 选 征 。 如 宋 已 在 工作 
表 上 锁定 了 菏 个 维 ， 则 用 户 可 能 希望 从 “EPM 上 下 文 ” 栏 中 隐藏 它 。 





EPM - 上 下 文生 EM 
上 下 文本 示 | 上 上 下文 渍 十 | | 上下文 明基 | 上 下 文 议定 





昼 旺 示 推 名 称 (N) 
| 县 示 纵 丁 色 [局 ) 





MEASURES 











| We ]| mA | 





图 32 上 下 文 过 项 8 :此 不 这 蛇 不 图 全 3” 此 下 文选 项 ; 二 下文 贷 定 


5.1.1.3 ”修改 上 下 文中 的 维 成 员 
通过 上 下 文 栏 中 各 个 维度 的 下 拉 列 表 ， 用 户 可 以 修改 当前 的 上 下 文中 的 维度 成 员 。 以 


ACCOUNTP 维度 为 例 。 单 击 下拉 列 表 中 的 “选择 其 他 成 员 ” 弹出 成 员 选 择 器 对话 框 ， 如 
图 5-4 所 示 。 


“成 员 选 择 占 ”对 话 杠 上方 的 工具 栏 有 以 下 组 件 。 


(1)“ 层 次 结构 ”或 “列表 ”下 拉 列表 可 以 使 用 下 拉 列 表 选 择 在 “ 维 成 员 ” 区 域 中 采用 
简单 列表 或 层次 结构 显示 维度 成 员 。 

(2) “选择 要 显示 的 成 员 名 称 ”下 拉 列 表 ; 可 以 使 用 下 拉 列表 选择 在 “ 维 成 员 ”区 域 中 是 
显示 成 员 的 ID 或 描述 说 明 ， 或 者 两 者 都 显示 。 

(3) 按 属性 进行 的 成 员 过 滤 。 如 果 维 度 中 的 成 员 数量 太 多 ， 为 了 帮助 选择 成 员 ， 可 以 


按 属性 值 过 小 成 员 。 单 击 “ 成 员 选 择 占 ”中 的 过 小 兹 图 标 ， 显 示 按 属性 过 小 成 员 对 话 框 ， 如 
图 5-5 所 示 。 
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图 5-4 上 下 文 维度 成 员 选 择 占 对 话 框 





图 5-5 按 属 性 过 滤 成 员 对 话 框 
720 


从 “属性 ”下 拉 列 表 中 选择 一 个 当前 维度 的 ID、 描 述 或 者 属性 ， 然 后 选择 运算 符 和 属性 
值 。 用 户 可 以 选择 单 值 或 者 范围 ， 也 可 以 使 用 通配符 进行 过 涛 。 ” 维 成 员 ” 区 域 仅 显示 符合 过 
涯 硕 条 件 的 成 员 ， 因 为 默认 情况 下 已 选中 了 “ 仅 显 示 过 滤 成 员 ” 复 选 框 。 如 宋 使 用 同一 属性 
定义 多 个 条 件 ， 则 只 要 满足 其 中 的 任何 一 个 条 件 〈 使 用 运算 得 “或 ”)。 如 下 使 用 不 同属 性 害 
义 多 个 条 件 ， 则 需要 满足 每 一 个 条 件 《〈 使 用 运算 符 “ 和 7”)。 

(4) 成 员 搜 索 。 可 以 搜索 特定 成 员 。 使 用 望远镜 图 标 ， 在 “但 找 内 容 ” 文 本 框 中 输入 搜 
索 文 本 ， 然 后 单 击 “ 伍 找 ” 鬼 钮 。 

用 户 可 以 在 “成 员 选 择 占 ”对 话 框 中 选择 需要 的 维度 成 员 ， 修 改 报表 的 显示 内 容 。 


5.1.2 ”定义 报表 布局 


与 网 页 报表 相 比 , 基于 Excel 的 报表 布局 更 加 灵活 。 一 张 Excel 工作 表 可 以 报表 多 个 BPC 
报表 。 每 个 报表 都 要 遵守 一 定 的 报表 布局 规则 。 在 这 一 前 提 下 ， 可 以 使 用 EPM 窗 格 、 报 表 编 
辑 器 和 直接 创建 等 多 种 方法 定义 报表 的 布局 。 

5.1.2.1 报表 布局 规则 

这 里 以 示例 预算 场景 图 3-10 所 示 的 销售 单位 与 单位 成 本 录入 表单 为 例 , 介绍 通用 的 报表 
布局 规划 。 标 注 说 明 后 的 图 表 如 图 5-6 所 示 。 
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图 5-6 报表 布局 规则 示例 


报表 基本 布局 中 包含 了 以 下 4 个 部 分 : 

1. 页 轴 

页 轴 定 义 了 报表 的 表 尖 中 包含 的 数据 模型 维度 成 员 ， 这 些 维 度 成 员 用 于 整个 报表 的 过 滤 
条 件 。 页 轴 部 分 是 可 选 的 ， 报 表 可 以 不 包含 页 轴 。 页 轴 可 以 显示 在 列 轴 上 方 的 任意 位 置 ， 不 
同 的 维度 可 以 分 散在 不 同 的 单元 格 ， 不 局 限于 同一 行 或 同一 列 。 但 必须 在 页 轴 和 列 轴 之 间 插 
入 至 少 一 行 ， 人 耕 则 页 轴 会 被 解释 为 列 轴 。 页 轴 中 可 以 包含 多 个 维度 ， 可 以 为 每 个 页 轴 维 太 选 
择 多 个 维度 成 员 ， 这 些 成 员 的 数据 会 在 报表 中 目 动 汇总 。 
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2. 行 轴 

行 轴 定 义 报 表 的 行 标 题 。 行 轴 是 必需 的 。 行 轴 中 可 以 包含 一 个 维度 ， 也 可 以 包含 多 
个 维度 。 当 行 轴 中 有 多 个 维度 时 ， 这 些 维度 必须 紧 靠 着 ， 即 维度 中 间 不 能 有 空 列 ， 这 就 
是 所 谓 的 “ 磐 套 ” 轴 。 例 如 ， 上 例 的 行 轴 中 有 两 个 维 : 产品 和 和 科目。 科目 维 度 侍 套 在 产 
品 维度 内 部 。 无 需 在 每 行 上 重复 相同 的 外 部 维度 (示例 中 的 产品 维度 ) 成 员 ， 它 们 会 隐 
式 应 用 于 内 部 维度 (示例 中 的 科目 维度 ) 的 所 有 成 员 ， 直到 出 现 产 品 维度 中 的 其 他 成 员 。 
但 是 ， 如 果 用 户 需 要 显 式 重复 外 部 维度 成 员 ， 可 以 在 工作 表 选 项 中 选中 “重复 行 标题 ” 
选项 进行 设置 。 

3. 列 轴 

列 轴 定 义 报表 的 列 标题 。 列 轴 是 必需 的 。 同 样 ， 列 轴 中 可 以 包含 一 个 维度 ， 也 可 以 包含 
多 个 维度 。 当 列 轴 中 有 多 个 维度 时 ， 这 些 维度 必须 紧 靠 着 ， 即 维度 中 间 不 能 有 空 行 。 

4. 数据 网 格 

数据 网 格 是 由 已 识别 数据 模型 维度 成 员 的 行 轴 与 列 轴 形成 交集 的 所 有 单元 格 。 数 据 网 格 
单元 格 上 方 有 一 个 有 效 列 轴 ， 左 侧 (或 者 右 侧 ) 有 一 个 有 效 行 轴 。 数 据 网 格 与 行 轴 和 列 轴 之 
间 可 以 有 空 列 或 者 空 行 。 数 据 网 格 是 应 用 程序 向 其 中 填充 来 自 多 维 数据 模型 的 数据 的 单元 格 
集合 。 

系统 可 以 文 持 比 示例 报表 布局 更 为 灵活 的 布局 。 用 户 可 在 数据 网 格 内 部 和 周围 添加 更 多 
的 内 容 ， 如 插入 任意 数量 的 空白 行 或 空白 列 、 揪 入 自 定义 公式 等 ， 以 形成 具有 附加 计算 的 自 
定义 格式 的 报表 。 

5.1.2.2 ”使 用 EPM 窗 格 创建 报表 

用 户 在 Excel 界面 中 可 以 通过 以 下 3 种 方式 创建 报表 。 

@ 使 用 “EPM” 窗 格 创建 报表 。 

@ 使 用 “报表 编辑 器 ”创建 报表 。 

@ 直接 在 工作 表 中 创建 报表 。 

此 外 ， 还 可 以 使 用 EPM 加 载 项 提供 的 报表 复制 和 粘贴 功能 创建 报表 。 

默认 情况 下 ,报表 是 在 工作 表 的 活动 连接 上 创建 的 。 活动 连接 显示 在 “EPM” 窗 格 的 “ 活 
动 连接 ”下 拉 列 表 和 “报表 编辑 器 ”的 “布局 ”选项 卡 中 。 

以 制作 如 图 5-6 所 示 的 报表 为 例 , 在 Excel 界面 中 新 建 一 个 工作 敌 , 并 在 EPM 窗 格 的 “ 当 
前 报表 ”区 域 ， 可 以 使 用 以 下 两 种 方式 之 一 完成 报表 布局 : 

(1) 从 EPM 窗 格 的 可 用 维度 列表 分 别 回 页 轴 〈( 可 选 )、 行 轴 及 列 轴 区 域 拖 放 一 个 或 多 个 

(2) 在 维度 列表 中 ， 使 用 情景 菜单 〈 用 鼠标 右键 单 击 )， 可 以 将 选 定 的 维 添 加 到 页 轴 、 行 
轴 及 列 轴 。 

完成 后 的 报表 界面 如 图 5-7 所 示 。 

在 EPM 窗 格 的 行 轴 和 列 轴 维度 列表 中 , 将 鼠标 停放 在 维度 上 方 并 单 击 出 现 箭头 ， 或 者 直 
接 使 用 鼠标 右键 单 击 维度 ， 系 统 弹出 情景 菜单 。 以 行 轴 中 的 PROUDUCT 维度 为 例 ， 其 菜单 
如 图 5-8 所 示 。 

在 菜单 中 可 以 进行 以 下 操作 : 

@ 通过 选择 “选择 维 成 员 ” 命 令 ， 为 当前 维度 选择 成 员 。 系 统 会 打开 “成 员 选 择 器 ”对 
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话 框 ， 用 户 可 以 选择 所 需 的 成 员 。 
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Ll | = [LPOLaplenbert" AUDITP], [PARENTRLY, [LINPUT], “Input ~ 景 凡 尝 数 OO ) 
 - IE 抽 加 rr 村 过 
2 I 朋 = 舞 团 扎 虽 CRAENEY 
和 4 TARGRTS 目标 所 本 
: -0 ele.Ge ae.ms A m4 201 TOTAL 
后 Pro 岂 ireh - 产品 线 上 二 4 _0000 =- 靖 术 收入 
了 Ad4_notn = 销 琐 遂 利 
了 上 do = 销 些 折扣 
a 起 生 时 _ 问 30 一 昌 二 中 站 3 总 
10 直下 一 站 下 生 自 一直 二 入 让 二 站 
11 TOT_ 4 =- 郑 销 元 收入 
可 Fra 二 .imeB = 产品 缉 H 和 4_O000 = 藻 信 收入 
1 六 让 中 _O010 一 销 护 授 利 内 转 {可 迁 ): 
1 0 oon Ss EMILIY 
16 走出 二 站 谋生 站 一 生生 和 而] 寺 站 CATEGORY 
17 TOT_44 = 六 久久 必 行 物 : 
18 Prs 明 1red = 产品 二 直 d_DD00 = 销 上 列 收 放 沁 
1 和 9 起 存放 = 销 上 搞 雇 利 PEBODUCT 
1 人 | eaoouam 
mh i -0 人 和 1 中 站 i 
A 人 4-0010 = 情思 和 TE 
26 起 Do20 = 请 看 折 扣 
27 贞 叶 昌 _ 站 位 呈 站 一 昌 生 中 站 3 总 
29 i07 44 -六 祖 彼 泪 迟 布 司 更 新 (m) 国 于 
站 全 出 | Shae 和 hete i i i 二。 She st Ee ee | 
5-7 使 用 EPM 窗 格 创建 报表 布局 
@ 通过 选择 “ 移 人 至 页 轴 ”“ 移 至 行 轴 ” 或 “ 移 至 列 轴 ”命令 ， 
% 选择 维 成 员 
将 维 移动 到 其 他 轴 。 ce 
@ 通过 选择 “删除 ”命令 ， 从 轴 删 除 维 。 移 至 行 轴 
@ 如 末 选 择 了 当前 轴 中 的 多 个 维度 ， 可 以 使 用 “ 移 人 至 顶端 ”“ 上 0 
移 ”“ 移 至 底部 ”和 “下 移 ” 命 令 对 维度 重新 排序 。 也 可 以 RS 
选择 维度 ， 然 后 执行 拖 放 操作 来 对 这 些 维 重 新 排序 。 i 
= 和 、 、 YY 下 移 
在 EPM 窗 格 下 方 ， 如 果 未 选中 “延迟 布局 更 新 ” 复 选 框 ,每 次 修 i 
改 报 布局 后 ， 只 要 行 轴 和 列 轴 中 都 包含 至少 一 个 维度 ， 系 统 就 会 目 动 ee 
Ny v2 ,1 ， » 名 5-8 EPM 窗 行 维 
更 新 工作 表 。 为 了 提高 访问 大 量 数据 时 的 性 能 ， 可 以 选择 “延迟 布局 et 
更 新 ”选项 ， 切 换 为 手动 更 新 。EPM 窗 格 下 方 会 出 现 “ 更 新 ”按钮 。 I 





当 更 改 报 表 布 局 操作 全 部 完成 后 ， 单 击 “ 更 新 ”按钮 ， 系 统 才 会 在 工作 表 中 显示 更 新 后 的 报表 
布局 。 

5.1.2.3 ”使 用 报表 编辑 器 创建 报表 

用 户 可 以 单 击 功 能 区 中 的 “EPM” 选 项 卡 中 的 “编辑 报表 ”或 者 “新 建 报表 ”按钮 访问 
“报表 编辑 器 ”对 话 框 。 默 认 情 况 下 , “报表 编辑 器 ”对 话 框 显示 “布局 ”选项 卡 。 在 如 图 5-7 
所 示 的 界面 中 单 击 “编辑 报表 ”按钮 打开“ 报表 编辑 器 ”对 话 框 ， 如 图 5-9 所 示 。 

“报表 编辑 器 ”对 话 框 具有 以 下 功能 

@ 可 以 在 空白 工作 表 上 定义 新 报表 。 

@ 可 以 在 已 包含 报表 的 工作 表 上 编辑 修改 现 有 报表 ， 可 以 重新 排列 布局 或 更 改 报表 各 部 

分 的 维度 成 员 。 
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5-9 “报表 编辑 各 ”对 话 框 


@ 可 以 在 已 包含 报表 的 工作 表 上 定义 其 他 新 报表 。 

@ 可 以 定义 或 修改 报表 位 置 。 在 工作 表 中 移动 报表 ， 在 行 轴 或 列 轴 和 数据 网 格 之 间 插 入 

间隔 ， 分 别 指定 每 个 页 轴 维 所 在 的 单元 格 。 

图 5-9 所 示 的 “报表 编辑 器 ”对 话 框 显 示 了 使 用 EPM 窗 格 创建 的 报表 。 对 话 框 上 方 是 当 
前 报表 的 名 称 。 左 侧 是 “ 维 ” 区 域 ， 它 显示 当前 连接 的 模型 中 所 有 可 用 的 维 。 右 侧 是 报表 的 
维 布局 的 直观 视图 。 

用 户 可 以 在 3 个 轴 与 “ 维 ” 区 域 之 间 执 行 拖 放 操 作 。 可 以 将 “ 维 ” 区 域 中 未 使 用 的 维 
添加 至 任何 轴 区 域 , 也 可 以 将 任何 轴 区 域 中 的 维 拖 回 到 “ 维 ” 区 域 中 ， 从 而 将 其 从 轴 区 域 中 
删除 。 

1. 页 轴 

用 户 可 以 将 维度 播放 到 页 轴 中 , 每 个 页 轴 维 显示 为 一 个 单元 格 。 页 轴 区 域 中 的 第 一 列 “ 单 
元 格 ” 页 轴 维 显示 了 所 在 的 位 置 。 用 户 可 以 为 页 轴 中 的 每 个 维度 定位 ， 可 以 将 页 轴 放 置 在 列 
轴 上 方 的 任意 位 置 。 有 具体 操作 如 下 : 在 “报表 编辑 器 ”的 页 轴 区 域 中 ， 双 击 维度 所 在 的 单元 
格 〈 如 A7)， 可 以 打开 “单元 格 选择 ”对 话 框 ， 在 工作 表 中 选择 所 需 单元 格 以 移动 页 轴 维 。 
如 果 选 择 了 列 轴 下 方 的 单元 格 ， 则 会 显示 一 则 错误 消息 。 

通过 单 击 页 轴 列 表 中 的 维度 ， 可 以 在 弹出 的 “成 员 选 择 器 ”对 话 框 中 选择 维度 成 员 。 如 
果 为 页 轴 维 度 选择 了 多 个 成 员 ， 这 些 成 员 的 数据 会 在 报表 中 自动 汇总 。 

如 果 工 作 表 中 有 多 个 报表 ， 用 户 可 以 在 “页 轴 共 享 对 象 ” 下 拉 列 表 中 选择 其 他 报表 的 页 
轴 ， 进 行 共享 。 

2. 行 轴 与 列 轴 

使 用 行 轴 和 列 轴 右 下 方 的 “移动 ”字段 ， 可 以 在 数据 网 格 与 行 轴 或 列 轴 之 间 插 入 间隔 。 
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例如 ， 如 果 保 留 行 轴 区 域 右边 的 “移动 ”区 域 中 默认 的 “1”， 表 示 不 希望 有 隔 开 数据 网 格 和 
行 轴 的 列 。 如 果 在 行 轴 区 域 下 的 “移动 ”区 域 中 输入 “2”， 表示 要 在 数据 网 格 和 行 轴 之 间 插 
入 一 列 。 用 户 还 可 以 为 行 轴 “ 移 动 ”字段 输入 负数 。 在 此 情况 下 ， 行 轴 将 位 于 数据 网 格 的 右 
侧 。 列 轴 的 “移动 ”字段 值 不 能 为 负数 。 

在 行 轴 和 列 轴 列表 中 ， 用 户 可 以 轴 内 对 维 进行 重新 排序 或 使 用 成 员 选 择 器 更 改 成 员 
选择 。 
3. 数据 窗 格 
显示 在 “报表 编辑 器 ”中 4 个 箭头 按钮 中 央 的 单元 格 指 癌 数据 网 格 左 上 方 的 单元 格 〈 如 
示例 中 的 “C6”)。 可 通过 输入 单元 格 或 使 用 入 头 按 钮 来 对 其 进行 更 改 ， 整 个 报表 束 会 依据 新 
的 单元 格 定位 而 移动 。 

在 “报表 编辑 器 ”中 完成 布局 设置 后 ， 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 系 统 将 自动 重新 刷新 
报表 。 

5.1.2.4 直接 在 工作 表 中 创建 报表 

用 户 可 以 手动 创建 报表 。 手 工 创 建 报表 之 前 ， 需 要 先 激活 成 员 识 别 功 能 。 通 过 成 员 识 别 
功能 ， 系 统 能 自动 检查 用 户 的 输入 内 容 ， 并 将 输入 内 容 与 后 台 模 型 中 的 维度 成 员 进 行 罗 配 ， 
并 且 系 统 会 根据 报表 的 基本 布局 规则 目 动 从 模型 中 读 取 数据 ， 生 成 报表 。 

可 以 通过 以 下 方式 激活 成 员 识 别 功 能 : 

(1) 单 击 “EPM” 一 “选项 ”一 “用 户 选 项 ” 选择 “默认 情况 下 激活 成 员 识 别 ” 选 项 。 
默认 情况 下 将 为 用 户 使 用 的 所 有 文件 激活 成 员 识别 ， 参 见 5.2.1.5 小 节 。 

(2) 单 击 “EPM” 一 “选项 ”一 “工作 表 选 项 ” 可 以 对 当前 工作 表 进 行 单 独 设置 。 默 认 
情况 下 ， 如 果 已 经 在 “用 户 选 项 ”中 激活 成 员 识 别 ， 此 处 也 已 激活 该 功能 。 如 果 不 希 望 对 当 
前 工作 表 应 用 成 员 识 别 ， 可 以 取消 选择 “激活 成 员 识别 ”选项 ， 参 见 5.2.1.1 小 节 。 

激活 成 员 识别 功能 后 ， 用 户 可 以 直接 在 Excel 中 输入 维度 成 员 。 用 户 可 以 输入 完整 的 维 
成 员 名 称 或 仅 输 入 名 称 的 一 部 分 。 如 果 正 确 输 入 完整 的 维 成 员 名 称 ， 则 用 户 按 (Enter〉 键 后 ， 
单元 格 中 将 呈 绿 色 短 暂 闪 烁 一 下 ， 表 示 已 识别 该 成 员 。 

如 果 输 入 维 成 员 名 称 的 一 部 分 ， 系 统 将 分 以 下 不 同情 况 进行 处 理 。 如 果 该 成员 名 称 段 在 
多 维 数 据 集中 唯一 ， 则 用 户 按 (Enter〉 键 后 ， 将 自动 完成 该 名 称 ， 并 且 单 元 格 中 会 呈 绿 色 短 
暂 闪 烁 一 下 ， 表 示 已 识别 该 成 员 。 例 如 ， 在 图 5-7 所 示 的 界面 中 选择 工作 表 “Sheet2”， 并 在 
单元 C5 中 输入 TIME 维度 的 成 员 “2012.Q1” 按 〈Enter》 键 后 系统 自动 识别 该 成 员 ， 并 将 其 
目 动 蔡 换 成 系统 公式 ， 如 图 5-10 所 示 。 当 用 户 在 单元 格 工作 表 中 选择 成 员 时 ，Excel 公式 栏 


人 闪 旺 示 ， 






































= EPMOlapMemberC"[TIME].[PARENTHI1].[2012.Q1]","","2012.Q1""","000。 


EPMOlapMember() 是 EPM 加 载 项 目 融 的 函数 ， 用 于 表示 维度 中 的 成 员 。EPM 加 载 项 定 
义 了 大 量 的 EPM 函数 ， 可 用 于 读 取 系统 模型 的 信息 或 数据 ， 并 影响 报表 的 执行 方式 ， 增 强 报 
表 的 功能 及 灵活 性 。 用 户 可 以 在 功能 区 的 “EPM” 选 项 卡 中 单 击 “插入 函数 ”按钮 ， 或 者 使 
用 Excel 标准 的 插入 函数 功能 来 使 用 EPM 函数 。EPM 加 载 项 将 EPM 函数 使 用 类 别 “EPM 
Functions ”和 “FPMXLClient.TechnicalCategory ”进行 归 类 。 与 其 他 Excel 标准 函数 一 样 ， 关 
于 EPM 函数 的 使 用 方法 ， 用 户 可 以 在 Excel 标准 “插入 函数 ”对 话 框 中 获得 帮助 。 当 然 ， 也 
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可 以 但 看 EPM 加 载 项 的 在 线 帮助 。 
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5-10 ”和 目 动 识别 成 员 


如 果 该 成 员 名 称 不 足以 唯一 地 标识 成 员 , 则 将 打开 “名 


称 不 明确 ”对 话 柜 ， 其 中 显示 多 维 数据 集中 包含 的 可 能 与 | 
所 输入 成 员 相 匹配 的 所 有 成 员 供用 户 选择 。 在 图 5-10 所 示 。 | soon 
界面 的 A6 单元 格 中 输入 “产品 线 ”， 按 “Enter 键 后 ， 系 :00UC” 
统 弹出 如 图 5-11 所 示 的 对 话 框 。 所 
用 户 可 以 从 对 话 框 中 选择 需要 的 维度 成 员 ， 这 里 选 所 有 关 品 线 六 D 


择 “ 所 有 产品 线 .产品 线 A”， 并 单 击 “确定 ” 控 钮 完成 
选择 。 
在 输入 单个 成 员 后 , 用 户 可 以 使 用 标准 的 Excel 目 动 填 

















' 
区 功能， 在 单元 格 中 按 层次 结构 顺序 目 动 填 充 相 同 级 别 的 
所 有 成 员 。 _ 
ya es A = 6 人 \ 十 和 二 = 二 , 
例如 ， 选 择 单 元 格 “2012.Q1”， 同 右 进行 目 动 填充 ; Sih 


选择 产品 线 A， 癌 下 进行 目 动 填充。 系统 会 市 出 相应 维度 
层次 结构 中 同一 级 列 的 其 他 维度 成 员 ， 结 果 如 图 5-12 所 示 。 

用 户 可 以 使 用 类 似 的 方法 定义 其 他 列 轴 或 者 页 轴 。 要 保证 页 轴 、 行 轴 及 列 轴 的 相对 位 置 
从 合 报表 布局 规则 ， 系 统 会 自动 在 行 轴 与 列 轴 相 交 的 区 域 刷 新 报表 的 数据 。 

此 外 ， 通 过 EPM 菜单 中 的 “报表 操作 ”区 域 的 “复制 报表 ”或 者 “粘贴 报表 ”按钮 ， 以 
及 EPM 加 载 项 的 复制 、 粘 贴 功能 ， 复 制 现 有 报表 。 使 用 这 一 功能 可 以 在 Excel 工作 表 、Word 
文档 以 及 PowerPoint 演示 文稿 三 者 之 间 复 制 和 粘贴 报表 。 报 表 对 应 的 系统 连接 会 随 报 表 一 起 
复制 ， 报 表 会 目 动 连接 。 
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图 5-12 上 自动 填充 维度 成 员 


5.1.3 ”修改 报表 维度 成 员 
完成 报表 布局 定义 后 ， 要 根据 报表 的 内 容 选择 页 轴 、 行 轴 和 列 轴 中 的 维度 成 员 。 除 了 维 
度 中 己 有 的 成 员 以 外 ， 用 户 还 可 以 在 报表 中 定义 报表 本 地 成 员 ， 对 报表 中 的 值 进 行 计算 。 
5.1.3.1 修改 页 轴 维 成 员 
用 户 可 以 通过 以 下 方式 打开 修改 页 轴 维 成 员 的 对 话 框 : 
(1) 单 击 EPM 窗 格 中 页 轴 区 域 里 的 成 员 或 者 从 其 情景 菜单 中 选择 “选择 维 成 员 ” 
(2) 单 击 报表 编辑 器 “布局 ”选项 卡 页 轴 区 域 里 的 成 员 或 者 从 其 情景 菜单 中 选择 “选择 
(3) 直接 在 工作 表 中 双击 页 轴 中 维 的 成 员 。 
打开 的 页 轴 维 度 “ 成 员 选 择 器 ”如 图 5-13 所 示 。 
显示 的 内 容 与 图 5-4 类 似 , 但 它 包含 一 个 附加 选项 “人 允许 多 重 选 择 ”。 用 户 可 以 使 用 这 一 
选项 为 页 轴 维 选择 多 个 维 成 员 。 选 择 多 个 成 员 时 ， 这 些 成 员 的 数据 会 在 报表 中 自动 聚合 。 
5.1.3.2 ”选择 的 行列 维度 成 员 
如 果 用 户 使 用 EPM 窗 格 或 者 报表 编辑 器 创建 报表 ， 默 认 情况 下 ， 一 个 维度 显示 的 成 员 是 
与 当前 上 下 文 定义 的 维度 成 员 具 有 “成 员 和 子 项 ”关系 的 成 员 。 用 户 可 以 通过 以 下 方式 打开 



































修改 行 轴 或 者 列 轴 维 成 员 的 对 话 框 : 
(1) 单 击 EPM 窗 格 中 行 轴 或 者 列 轴 区 域 里 的 成 员 或 者 从 其 情景 及 单 中 选择 “选择 维 成 员 ”。 
(2) 单 击 报表 编辑 磺 “ 布 局 ”选项 卡 行 轴 或 者 列 轴 区 域 里 的 成 员 或 者 从 其 情景 沫 单 中 选 





择 “ 选 择 维 成 员 ” 
以 PROUDUCT 维度 为 例 ， 系 统 弹 出 “成 员 选 择 器 ” 如 图 5-14 所 示 。 
行 轴 和 列 轴 的 “成 员 选择 器 ”包含 了 如 图 5-4 所 示 的 “成 员 选 择 器 ”的 功能 组 件 ， 但 具 
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有 更 多 的 选择 功能 。 
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在 “ 维 成 员 ” 列 表 中 包含 当前 维 的 所 有 成 员 。 用 户 可 以 根据 查看 和 选择 成 员 的 需要 ， 使 
用 不 同方 式 显 示 、 碍 找 维度 成 员 。 默 认 情 况 下 ， 行 轴 和 列 轴 的 维 成 员 都 是 可 以 多 选 的 。 

用 户 可 以 将 维度 过 滤器 的 条 件 直接 添加 到 右边 的 列表 中 。 在 维 成 员 列 表 下 , 还 有 以 下 选项 。 

(1) 静态 与 动态 选项 : 如 果 选 择 “ 动 态 ” 选 项 〈 默 认 选 项 )， 则 每 次 对 报表 执行 刷新 时 ， 
报表 都 会 目 动 刷新 成 员 列 表 ， 选 取 新 成 员 ， 删 除 已 经 从 数据 模型 删除 的 成 员 。 

(2)“ 选 择 关系 ”下 拉 列 表 : 用 户 可 以 选择 与 维 成 员 列表 中 指定 成 员 相关 的 多 个 成 员 。 例 
如 ， 用 户 可 能 想 要 特定 成 员 的 所 有 子 成 员 。 用 户 也 可 以 选择 特定 成 员 及 其 所 有 后 代 。 下 面 显 
示 了 所 文 持 关系 的 列表 。 

1) 仪 限 成 员 。 

2) 成 员 和 子 项 。 

3 

4) 成 员 和 后 代 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 

5) 后 代 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 

6) 叶 级 别 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 

7) 同一 级 别 : 选择 与 层次 结构 中 与 当前 成 员 相 同 层 次 级 别 的 所 有 成 员 。 

8) 同 非 : 选择 与 当前 成 员 具 有 同一 父 成 员 的 兄 第 成 员 。 

9) 成 员 和 祖先 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 

10) 祖先 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 

11) 成 员 和 叶 级 别 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 

12) 成 员 偏 移 量 : 该 功能 指定 偏 移 量 ， 以 获取 当前 成 员 之 前 或 之 后 的 其 他 成 员 。 选 择 该 
关系 后 ， 会 显示 “成 员 偏 移 量 ”区 域 ， 有 以 下 两 个 子 选择 。 

@“ 成 员 级 别 ” 选 项 ， 在 当前 成 员 所 在 级 别 上 ， 根 据 偏 移 量 选择 同一 级 别 的 其 他 成 员 。 

例如 , 在 时 间 维 的 列表 中 选择 2012.Q1， 并 指定 偏 移 量 为 2, 则 报表 中 将 显示 2012.Q3。 
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@“ 级 别 ” 选 项 : 除了 指定 偏 移 量 外 ， 用 户 还 可 以 指定 进行 选择 的 级 别 。 例 如 ， 在 时 间 
维 的 列表 中 选择 2012.Q1， 偏 移 量 为 2， 级 别 为 0， 则 报表 中 将 显示 2014.TOTAL。 系 
统 会 先 找 到 2012.Q1 成 员 对 应 的 级 别 为 0 的 祖先 ， 即 2012.TOTAL， 再 按 偏 移 量 进行 
成 员 选 择 。 
13) 成 员 属 性 : 选 定 该 选项 时 ， 将 显示 “成 员 属性 ”区 域 ， 用 于 选择 属性 。 此 功能 可 用 
于 显示 选 定 成 员 的 属性 值 〈 指 同 同 一 维 的 另 一 个 成 员 )。 例 如 ， 选 中 类 别 维度 成 员 ACTUAL， 
从 “选择 关系 ”列表 中 选择 “成 员 属 性 ” 然后 选择 COMPARISON 属性 。 假 设 ACTUAL 成 
员 的 COMPARISON 属性 值 为 “BUDGET”， 那 么 在 报表 中 将 显示 类 别 维 度 成 员 BUDGET。 
如 果 用 户 在 维度 列表 中 没有 选择 维度 成 员 ， 则 “选择 关系 ”下 拉 列 表 中 提供 以 下 选项 。 
@ 所 有 成 员 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 
@ 叶 级 别 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 
@ 维 属 性 : 通过 其 他 维度 的 属性 值 确定 本 维度 成 员 。 例 如 ， 对 于 报表 中 显示 的 币 种 ， 可 
以 由 实体 维度 的 CURRENCY 属性 确定 。 
根据 预算 示例 表单 的 要 求 ， 对 Product 维度 选择 “所 有 产品 线 ” 的 “ 叶 级 别 ” 成 员 ， 
ACCOUNTP 维度 选择 若干 科目 的 “成 员 ”TIME 维度 选择 2012.TOTAL 的 “成 员 及 叶 级 别 ”。 
示例 报表 结果 如 图 5-15 所 示 。 
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图 5-15 选择 维度 成 员 后 的 示例 报表 


5.1.3.3 ”对 选择 的 维 成 员 进 行 排序 和 分 组 

在 行列 轴 维 度 成 员 选 择 器 的 工具 栏 上， 除了 显示 方式 、 显 示 内 容 、 过 滤 及 查找 功能 外 ， 
还 有 “成 员 排 序 和 分 组 功能 ”。 单 击 该 按钮 ， 并 选择 启用 排序 和 分 组 功能 ， 如 图 5-16 所 示 。 

单 击 “成 员 排序 和 分 组 ”按钮 ， 用 户 可 以 进行 以 下 操作 。 

(1) 启用 成 员 排 序 : 根据 成 员 的 名 称 ， 对 其 进行 升序 或 降序 排序 。 如 果 成 员 是 组 织 在 层 
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次 结构 中 的 ， 则 成 员 排 序 后 ， 层 次 结构 可 能 因此 被 打破 。 
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图 5-16 行 、 列 轴 维 度 成 员 排序 和 分 组 
(2) 按 属 性 分 组 : 根据 属性 对 成 员 进 行 分 组 及 升序 或 降序 “取决 于 选择 的 选项 ) 排序 ， 








指定 属性 的 值 将 按 升 序 或 降序 排列 。 在 层次 结构 的 每 个 层次 中 ， 成 员 都 会 按 升 序 或 降序 排序 。 

(3) 创建 本 地 成 员 : 如 果 使 用 了 分 组 功能 ， 用 户 可 以 在 每 个 分 组 之 前 或 者 分 组 之 后 创建 
分 组 本 地 成 员 。 选 中 “创建 本 地 成 员 ” 复 选 枉 ， 用 户 可 以 为 每 个 分 组 本 地 成 员 输 入 名 称 和 擂 
述说 明 。 成 员 的 描述 说 明 包 仿 前缀、 属性 值 “ 可 从 下 拉 列 表 选 择 “ 属 性 值 ” 或 者 “属性 值 擅 
述 ”) 和 后 级 。 系 统 在 报表 展现 时 会 自动 用 属性 值 标识 每 个 分 组 对 应 的 本 地 成 员 。 

在 公式 字段 中 ， 用 户 可 以 定义 本 地 成 员 执 行 的 计算 。 执 行 计 算 的 方式 与 本 地 成 员 相 同 。 
如 来 在 “公式 ”区 域 中 不 输入 任何 内 容 ， 系 统 将 为 层次 结构 执行 合计 和 小 计 。 

5.1.3.4 创建 和 使 用 本 地 成 员 

用 户 可 以 在 报表 上 目 定 义 行 或 者 列 ， 在 当前 报表 的 基础 上 进行 计算 。 这 些 行 或 者 列 称 为 
“本 地 成 员 ”。 本 地 成 员 与 任何 其 他 成 员 都 具有 相同 行为 , 但 它们 包含 标准 的 Excel 公式 或 EPM 
因数 。 本 地 成 员 只 在 当前 报表 人 存在， 其 计算 结 琳 不 保存 在 后 合 的 数据 模型 中 。 如 条 在 行 轴 和 
列 轴 的 本 地 成 员 之 间 存 在 冲突 ， 列 轴 上 的 本 地 成 员 将 从 换行 轴 上 的 本 地 成 员 。 

用 户 可 以 在 行 轴 或 列 轴 的 成 员 选 择 需 里 创建 和 编辑 本 地 成 员 , 也 可 以 在 报表 编辑 右 的 “本 
地 成 员 ” 选 项 卡 中 创建 和 编辑 本 地 成 员 。 如 果 用 户 激 活 了 目 动 识别 功能 ， 可 以 二 接 在 报表 中 
插入 公式 ， 系 统 将 目 动 将 这 些 公式 转换 成 本 地 成 员 。 

例如 ， 在 如 图 5-17 所 示 报 表 的 最 后 一 行 输入 汇总 公式 ， 按 (Enter〉 键 后 ， 系 统 将 公式 目 
动 识别 为 本 地 成 员 , 并 且 刷 新 报表 , 在 其 他 产品 的 科目 后 目 动 添加 相同 的 汇 忌 公式 , 如 图 5-18 
所 示 。 

用 户 可 以 在 “报表 编辑 需 ” 的 “本 地 成 员 ” 选 项 卡 中 ， 修 改 目 动 转换 的 本 地 成 员 ， 如 
图 5-19 所 示 。 
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了 < Add_0020 - 销售 折扣 
- A51_0010 - 奈 材 灶 
54 A51_0020 - 二 接 人 工 成 本 
95 A51_0030 - 其 从 去 接 成 本 
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图 5-17 输入 自 定义 公式 
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A44_0000 - 销售 歼 入 

A44_0010 - 销售 返利 

A44_0020 - 销售 折扣 

A51_0010 - 原材料 

A51_0020 - 直接 人 人 工 成 本 

A51_0030 - 其 他 三 接 成 本 
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图 5-19 ”编辑 本 地 成 员 











在 报表 编辑 器 的 “本 地 成 员 ” 选 项 卡 中 ， 可 以 指定 以 下 操作 。 
(1) 通过 选中 “局 用 ” 复 选 框 ， 可 局 用 或 禁用 本 地 成 员 。 局 用 本 地 成 员 后 ， 当 前 报表 中 
将 考虑 此 成 员 。 
(2) 命名 本 地 成 员 : 名 称 将 显示 在 左 侧 的 本 地 成 员 列 表 中 ， 如 示例 本 地 成 员 由 系统 自动 
生成 的 名 称 为 “LocalMember000”。 
(3) 输入 说 明 : 说 明 将 显示 在 报表 中 。 用 户 可 以 输入 前 级 和 后 级 ， 并 通过 下 拉 列 表 选 择 
名 称 中 是 否 包 括 “ 外 部 成 员 ”。 由 于 示例 输入 的 是 汇总 计算 公式 ， 系 统 自 动 生成 “Total+ 外 部 
维度 成 员 ” 说 明 。 在 单元 格 中 输入 某 个 公式 之 后 ， 如 果 未 输入 用 于 描述 本 地 成 员 的 文本 ， 并 
旦 不 是 汇总 计算 ， 系统 将 生成 以 (fn〉 开头 的 默认 名 称 。 
(4) 定义 本 地 成 员 公 式 : 在 “公式 ”字段 中 ， 系 统 会 将 Excel 中 单纯 的 单元 格 引 用 ， 转 
换 成 可 以 动态 识别 的 变量 。 其 中 有 以 下 变量 可 以 使 用 : 
@ EPMMEMBER (成 员 名 称 )， 用 于 在 本 地 成 员 公式 中 引用 维度 中 的 特定 成 员 。 本 地 成 
员 将 连接 到 特定 成 员 。 
@ EPMTUPLE (维度 一 成 员 ; 维 度 二 成 员 ………)， 用 于 在 本 地 成 员 公式 中 引用 属于 仍 套 维 
度 的 成 员 组 合 。 本 地 成 员 将 连接 到 特定 成 员 组 合 。 
@ EPMSELECTEDMEMBERS 〈 维 度 名 称 )， 用 于 在 本 地 成 员 公式 中 引用 指定 维度 的 所 
有 成 员 。 人 例如， 公式 “=SUM(EPMSELECTEDMEMBERS(C ACCT))” 可 以 对 指定 维 
度 所 有 成 员 做 汇总 。 本 地 成 员 将 连接 到 特定 维度 。 
@ EPMDIM_CURRENT MEMBER 〈 维 度 名 称 )， 用 于 将 本 地 成 员 公 式 中 引用 到 当前 行 
轴 或 列 轴 中 指定 维度 的 成 员 。 例 如 , 公式 “=EPMMemberProperty( 连 接 名 称 , EPMDIM _ 
CURRENT MEMBER(C ACCT), "ACCOUNT TYPE")” 将 显示 指定 维度 成 员 的 属性 。 
使 用 这 一 公式 ， 本 地 成 员 将 连接 到 行 轴 或 者 列 轴 。 
@ EPMPOSITION(n)， 用 于 引用 报表 的 维 、 行 或 列 的 相对 位 置 ， 而 不 是 指定 的 成 员 。 当 
更 改 上 下 文 时 ， 行 轴 或 列 轴 将 相应 更 新 ， 本 地 成 员 将 继续 可 用 。 如 果 将 此 本 地 成 员 连 
接 到 维 ， 则 可 以 选择 该 维 的 任何 成 员 ，n 表示 报表 中 维 的 第 n 个 成 员 。 如 果 将 此 本 地 
成 员 连 接 到 轴 ， 则 可 以 显示 该 轴 中 任何 维 的 成 员 。 如 果 本 地 成 员 连 接 到 行 轴 ，n 表示 
报表 的 第 na 行 ， 如 果 本 地 成 员 连 接 到 列 轴 ，n 表示 报表 的 第 n 列 。 
@ EPMALLMEMBERS， 用 于 对 行 轴 或 列 轴 中 显示 的 所 有 成 员 执 行 计算 (总 和 、 平 均等 )。 
例如 , 在 本 地 成 员 选 项 卡 中 创建 本 地 成 员 并 输入 如 下 公式 : =SUM(EPMALLMEMBERS) 
或 AVERAGE(EPMALLMEMBERS)。 使 用 这 一 公式 ， 本 地 成 员 将 连接 到 列 轴 或 行 轴 。 
(5) 选择 本 地 成 员 的 位 置 。 首 先 要 选择 本 地 成 员 要 插入 到 连接 项 目的 后 面 或 前 面 ， 接 着 
要 选择 本 地 成 员 要 连接 的 项 目 。 正 如 前 面 提 到 的 ， 连 接 项 目 与 公式 的 计算 逻辑 紧密 相关 ， 其 
有 以 下 选项 : 
@ 成 员 组 合 。 如 果 应 用 公式 的 轴 包 含 多 个 维 ， 且 用 户 输入 的 公式 引用 了 多 个 外 部 维度 成 
员 ， 就 要 将 该 成 员 附 加 到 成 员 组 合 。 本 地 成 员 创建 并 保存 后 ， 如 果 在 报表 中 的 其 他 位 
置 输入 此 成 员 组 合 ， 还 将 显示 这 一 本 地 成 员 。 
@ 维 。 如 采 本 地 成 员 公式 引用 了 报表 中 为 特定 维 显 示 的 所 有 成 员 ， 需 要 将 本 地 成 员 设 置 
为 与 维 相关 。 
@ 行 轴 或 列 轴 。 本 地 公 员 公式 用 于 提供 天 于 相对 应 的 行 轴 或 列 成 员 的 信息 ， 可 以 将 成 员 
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连接 到 行 轴 或 列 轴 。 

@ 成 员 。 在 其 他 所 有 情况 中 ， 公 式 将 转换 为 附加 到 特定 成 员 的 本 地 成 员 。 

完成 定义 本 地 成 员 后 ， 用 户 还 可 以 使 用 “添加 ”或 者 “删除 ”按钮 对 本 地 成 员 进 行 编辑 。 
此 外 ， 也 可 以 使 用 本 地 成 员 功 能 在 报表 中 插入 空 行 或 者 空 列 。 在 “本 地 成 员 ” 选 项 卡 中 ， 只 
需 输入 本 地 成 员 的 名 称 ， 不 输入 成 员 的 描述 和 公式 ， 并 将 空白 的 本 地 成 员 连 接 到 需要 插入 空 
行 或 空 列 的 位 置 。 

5.1.3.5” 自 定义 报表 成 员 名 称 

在 某 些 情况 下 ， 用 户 希 望 报表 中 显示 的 特定 维度 成 员 的 描述 不 同 于 后 台 模 型 中 定义 的 描 
述 。 因 此 ， 系 统 提供 了 这 样 的 功能 ， 对 于 特定 报表 可 以 为 任何 成 员 定 义 需 要 的 名 称 。 使 用 这 
一 功能 后 ， 为 成 员 选 择 的 名 称 将 蔡 换 该 成 员 来 自 多 维 数据 模型 的 名 称 ， 报 表 和 “成 员 选 择 器 ?” 








中 显示 的 是 目 定义 名 称 。 
打开 “报表 编辑 融 ” 的 “成 员 名 称 ” 选 项 卡 ， 如 图 5-20 所 示 。 


” = 0 
EPM - 报表 编 加 器 SS a on 晶 至 一 一 一 - 
布局 | 选项 _| 排序 | 过 源 | 排名 | 只 读数 据 | 本 地 成 员 ， 成 员 名 称 | 排除 的 成 员 | 成 员 插 入 过 焉 | 
奴 : 成 员 ; 锁 太 成 品 的 名 称 : 

CURRENCY 习 TolalProdud - 所 有 产品 庙 11 芒 = | 一 虽 产 品 

MEASURES 司 Pr 机 前- 产品 汉 & (本 一 -一 一 -一 一 一 

TIME 一 号 产品 | 着 的 (0) | 

ACCOUNTP Product02 - 产品 0 

AUOITP Product03 - 产品 的 
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EY Product05 . 产品 05 
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EPM PRDOS -EPM PROOS 
EFPM_PRDIG=EPM FROIO 
EPM PRDO11 -= EPM PRD11 
EPM PRDOT2- EPM_ PROT2 








5-20 ”编辑 成 员 名 称 


在 “成 员 名 称 ” 选 项 卡 中 ， 选 择 维 ， 然 后 选择 要 设置 名 称 的 成 员 ， 在 “输入 成 员 的 名 称 ” 
文本 框 中 输入 希望 显示 的 名 称 ， 并 单 击 “ 答 换 ” 投 钮 。 在 “成 员 和 名 称 ” 选 项 卡 中 ， 可 以 为 多 
维 数据 模型 中 包含 的 每 个 成 员 输 入 名 称 ， 而 不 仅 限 于 报表 中 当前 显示 的 成 员 。 也 束 是 说 ， 即 
使 当前 报表 不 使 用 菏 些 成 员 ， 但 定义 了 自 定 义 名 称 ， 如 果 以 后 报表 中 使 用 到 这 些 成 员 ， 也 会 
显示 目 定 义 的 名 称 。 新 定义 的 成 员 名 称 将 出 现在 选项 卡 下 方 的 列表 中 ， 用 户 也 可 以 选择 上 自 害 
义 成 员 名 称 并 进行 删除 。 


5.1.4 ”用 好 Excel 工 作 表 与 工作 筹 








前 面 介绍 的 都 是 如 何在 Excel 工作 表 中 定义 BPC 报表 的 基本 功能 。 在 实际 使 用 中 ， 要 
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充分 发 挥 Excel 自身 的 功能 , 将 BPC 报表 与 Excel 工作 表 与 工作 短 的 功能 结合 起 来 使 用 ， 设 
计 出 功能 丰富 、 易 于 使 用 的 预算 或 合并 表单 。 下 面 介绍 一 些 与 Excel 工作 表 、 工 作 簿 相关 的 
功能 。 

5.1.4.1 在 一 个 工作 表 中 使 用 多 个 BPC 报 表 

BPC 报表 (或 者 输入 表单 ) 是 构成 Excel 工作 表 的 最 小 单位 。 使 用 EPM 加 载 项 的 报表 定 
义 功能 ， 可 以 在 同一 个 工作 表 中 定义 多 个 报表 ， 而 且 这 些 报表 可 以 连接 到 后 人 台 不 同 的 多 维 数 
据 模型 。 

如 果 用 户 已 经 将 第 一 个 报表 添加 至 工作 表 ， 可 以 使 用 “新 建 报表 ”按钮 添加 更 多 的 报表 。 
具体 操作 如 下 : 

1) 在 定义 报表 内 容 前 ， 用 户 需要 选择 报表 使 用 的 连接 。 默 认 情 况 下 ， 报 表 是 在 活动 连接 
上 创建 的 。 活 动 连接 就 是 在 EPM 窗 格 中 “活动 连接 ”下 拉 列 表 选 定 的 连接 。 如 果 要 在 非 当 前 
连接 的 连接 上 创建 新 报表 ， 应 从 “活动 连接 ”下 拉 列 表 中 选择 需要 的 连接 。“ 活 动 连接 ”下 拉 
列表 可 用 的 连接 是 用 户 在 打开 Excel 实例 后 登录 过 的 所 有 连接 。 如 果 用 户 需 要 在 尚未 建立 的 
连接 上 创建 新 报表 ， 需 要 从 “活动 连接 ”下 拉 列 表 选 择 “ 选 择 其 他 连接 ” 系统 将 打开 “连接 
管理 器 ”进行 登录 。 

2) 单 击 “ 新 建 报表 ”按钮 ， 将 出 现 如 图 5-21 所 示 的 “报表 编辑 器 ”对 话 框 。 
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5-21 “报表 编辑 器 ”对 话 框 


报表 所 用 连接 的 名 称 显 示 在 “报表 编辑 器 ”的 “布局 ”选项 卡 和 “EPM” 窗 格 的 “当前 
报表 ”区 域 中 。 每 个 报表 均 有 一 个 名 称 。 每 个 新 报表 均 被 给 定 一 个 默认 名 称 。 在 工作 表 中 创 
建 的 第 一 个 报表 会 被 命名 为 “默认 报表 ”， 第 二 个 报表 被 命名 为 “报表 “001””。 可 以 在 “ 报 
表 编 辑 器 ”的 “布局 ”选项 卡 的 “报表 名 称 ” 区 域 中 修改 每 个 报表 的 名 称 。 

完成 报表 定义 后 ， 如 果 需 要 删除 报表 ， 可 以 选择 “报表 操作 ”一 “删除 报表 ”， “删除 报 
表 ” 对 话 框 即 打 开 ， 如 图 5-22 所 示 。 

在 “删除 报表 ”对 话 框 中 可 以 进行 如 下 操作 : 
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@ 在 “删除” 列 中 ， 选 中 要 删除 的 报表 所 对 应 的 框 。 工 作 表 中 创建 的 第 一 个 报表 被 视 为 

默认 报表 ， 因 此 无 法 删除 。 

@ 在 “默认 报表 ” 列 中 ， 默 认 报表 已 被 选 定 。 用 户 无 法 对 此 进行 修改 。 

@ 当 工 作 表 中 的 多 个 报表 共享 同一 报表 页 轴 、 行 轴 或 者 列 轴 时 ,“ 报 表 共 享 的 轴 ” 列 会 

显示 相应 信息 。 

在 “删除 报表 ”对 话 框 的 下 方 ,“ 清 除 报 表单 元 格 ” 复 选 框 被 默认 选中 。 如 果 取 消 选中 该 
选项 ， 报 表 仍 将 出 现 ， 但 它们 与 后 台数 据 模型 的 连接 将 被 断 开 。 如 果 不 需 要 在 报表 中 导航 ， 
也 不 需要 刷新 数据 ， 但 需要 保留 数据 ， 则 可 以 取消 选中 该 选项 。 该 选项 可 以 帮助 用 户 在 工作 
表 中 将 报表 保留 为 简单 副本 。 

5.1.4.2 ”在 工作 秒 中 自动 生成 工作 表 

在 完成 一 张 工作 表 的 定义 后 ， 用 户 可 以 让 系统 根据 某 一 工作 表 中 包含 的 现 有 报表 ， 在 当 
前 工作 籍 中 的 多 个 工作 表 中 生成 多 个 报表 。 这 一 功能 帮助 用 户 在 一 个 工作 籍 中 快速 创建 多 个 
工作 表 。 举 例 操作 如 下 。 

要 自动 在 当前 工作 竹中 生成 多 个 工作 表 ， 用 户 首 先 需要 创建 报表 ， 人 然后 选择 “EPM” 一 
“报表 操作 ”一 “生成 工作 表 ”，“ 生 成 工作 表 ” 对 话 框 即 打 开 ， 如 图 5-23 所 示 。 






































EDM - RI oo .Bo 
| 选择 要 为 其 生成 工作 才 的 维 成 员 。 | 
BE 维 成 员 总 计 这 0 个 迁 定 的 成 员 。 
| PAREN ARS 维 -CURRENCEY 的 选 定 成 品 : | 
BRL 
EPM_ - 误 除 报表 an 一 EX oie - | 
请 选中 要 粒 际 的 报表 。 不 能 竹 了 点 认 报 吉 。 CATEGOEY CNY 网 
ENTITY 
[i 名 这 对 认 报 卖 报 卖 共享 的 锂 。 保存 方式 JPY 
;四 太 荡 
报表 ”00T SGD 
可 表 除 报表 单元 | 
确定 。 | [。 取消 | | 确定 取消 
5-22 “删除 报表 ”对 话 框 5-23 “生成 工作 表 ” 对 话 框 





在 “生成 工作 表 ” 对 话 框 中 ， 首 先 选择 维 ， 然 后 为 维 选择 所 需 成 员 并 添加 到 右边 的 列表 中 。 
根据 需要 可 以 重复 这 一 操作 ， 选 择 多 个 维度 的 多 个 成 员 。 例如， 这 里 选择 了 4 个 实体 维度 成 员 ， 
两 个 类 别 维度 成 员 。 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 后 ， 系 统 会 自动 生成 8 张 工作 表 ， 如 图 5-24 所 示 。 

每 个 工作 表 都 自动 以 维度 成 员 组 合 命名 。 这 些 工作 表 的 结构 与 原来 的 工作 表 类 似 ， 但 实 
体 维 度 与 时 间 维 度 的 维度 成 员 选 择 变 成 了 指定 的 成 员 。 在 每 个 工作 表 的 上 下 文 栏 中 ， 已 选择 
成 员 的 维 将 自动 锁定 。 用 户 可 以 手工 取消 锁定 该 维 。 

5.1.4.3 ”使 用 EPM 函 数 

EPM 函数 是 可 用 于 从 系统 中 获取 特定 信息 或 数据 的 公式 , 它 可 以 与 BPC 报表 紧密 结合 使 
用 ,增强 报表 的 功能 及 灵活 性 。 系 统 提 供 了 多 种 多 样 的 EPM 函数 。 例 如 ， 可 以 用 于 获取 当前 
用 户 人 信息、 服务器 信息 、 上 下 文成 员 、 读 取 指 定 成 员 属 性 ， 还 可 以 用 于 读 取 或 保存 数据 、 对 
报表 进行 菏 些 特定 操作 。 与 使 用 Excel 函数 一 样 ， 每 个 EPM 函数 都 需要 输入 特定 的 参数 ， 输 
出 特定 的 结果 。 这 些 函 数 还 可 以 互相 骨 套 使 用 ， 或 者 与 Excel 标准 函数 舱 套 使 用 ， 将 一 个 也 
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数 的 输入 结果 作为 为 一 个 函数 的 输入 参数 。 在 使 用 EPM 函数 时 ， 应 当 取 消 激活 “成 员 识别 ” 
功能 。 








5 D E F 三 J EE ¥ nN 
2 |E0201 - 0201 公 司 
3 |BUDGETV2 - 巴 划 版 本 2 
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Tetal 产品 无 关 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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和 A44_0020 - 销售 泊 扣 
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20 Product02 - 产品 02 Add4_0000 - 销 人 千丈 入 
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5-24 ”生成 报表 


用 户 可 以 在 公式 柱 中 直接 输入 EPM 函数 。 要 简化 创建 和 编辑 公式 并 最 大 限 上 度 降低 输入 和 
语法 错误 , 可 以 使 用 Excel 公式 记忆 输入 功能 ,在 Excel 单元 格 或 者 编辑 栏 中 输入 “=epm” (不 
区 分 大 小 号 ) 之 后 ,在 单元 格 或 编辑 栏 下 方 将 显示 所 有 EPM 函数 的 动态 下 拉 列 表 。 用 户 还 可 
以 使 用 Excel 的 标准 “插入 函数 ”对 话 框 ， 引 导 用 户 输 入 EPM 函数 中 的 各 个 参数 。 

EPM 函数 默认 在 工作 表 的 活动 连接 上 创建 。 默 认 连 接 将 显示 在 “EPM” 窗 格 的 “活动 连 
接 ” 下 拉 列 表 中 。 用 户 可 以 用 此 下 拉 列 表 直 接 选 择 为 一 个 连接 ， 或 者 选择 “选择 其 他 连接 ” 
命令 ， 然 后 在 打开 的 “连接 管理 器 ”中 登录 其 他 连接 。 

某 些 EPM 函数 可 用 于 在 报表 上 执行 特定 操作 ， 如 获取 当前 系统 用 户 名 。 对 于 这 类 函数 ， 
在 使 用 时 要 注意 不 要 索 靠 报表 单元 格 输入 这 些 函 数 ,， 要 在 函数 和 报表 之 间 留 一 个 空 行 或 空 列 。 
最 好 在 报表 的 上 方 使 用 函数 ， 以 保证 移动 报表 ， 这 些 函 数 并 不 会 随 之 移动 。 


5.2 ”报表 选项 与 格式 


在 确定 报表 布局 后 ， 用 户 还 可 以 使 用 报表 选项 与 格式 设置 工具 对 报表 进行 修饰 。SAP 计 
划 与 合并 系统 提供 了 标准 Excel 之 外 的 报表 选项 与 格式 化 工具 。 这 些 报表 选项 会 影响 报表 的 
显示 与 行为 方式 。 格 式 化 工具 提供 了 标准 Excel 不 具备 的 动态 格式 设置 功能 。 


5.2.1 设置 报表 选项 


EPM 加 载 项 提供 了 “工作 表 选 项 ”“ 报 表 选 项 ”和 “用 户 选 项 ”等 选项 设置 界面 。“ 工 
作 表 选项 ”中 的 选项 设置 应 用 于 当前 工作 表 ， 在 默认 情况 下 也 适用 于 当前 工作 表 中 的 所 有 报 
表 。 工 作 表 选项 在 工作 铸 保 存 时 仍然 适用 于 该 工作 表 。 如 果 复 制 工作 表 ， 工 作 表 选 项 也 会 被 
复制 到 新 工作 表 。 用 户 可 以 在 “报表 选项 ”中 选择 不 继承 “工作 表 选 项 ”的 设置 ， 进 行 个 性 
化 的 设置 。 
对 于 “工作 表 选 项 ”和 “用 户 选 项 ”共有 的 选项 ， 在 用 户 打 开 空 日 工作 籍 时 系统 上 自动 根 
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据 用 户 选 项 的 设置 对 相应 的 工作 表 选 项 进行 初始 化 。 但 如 果 用 户 对 工作 表 选 项 作出 修改 ， 则 
以 工作 表 选 项 为 准 。 

5.2.1.1 工作 表 选 项 : 常规 

选择 “EPM” 一 “选项 ”一 “工作 表 选 项 ”， 弹 出 “工作 表 选 项 ”对 话 框 ， 如 图 5-25 
所 示 。 

“工作 表 选 项 ”对 话 框 中 的 “各 规 ” 选 项 卡 的 设置 选项 如 下 。 

1) 扩展 选项 : 用 于 设置 报表 导航 方式 ， 参 见 5.3.1.1 小 节 的 详细 介绍 。 

2) 数据 输入 : 用 于 将 工作 表 作 为 输入 工作 短 进 行 数据 输入 ， 人 参见 5.4.1.1 小 和 的 介绍 。 

3) 成 员 识别 : 用 于 激活 成 员 识 别 ， 参 见 5.1.2.4 的 介绍 。 

4) 工作 表 类 型 : 用 于 设置 当前 工作 表 是 “EPM 工作 表 ” 还 是 普通 的 Excel 工作 表 。 只 有 
“EPM 工作 表 ” 才 可 以 连接 到 数据 模型 ， 使 用 SAP 计划 与 合并 系统 特有 的 功能 。 

5) 合计 位 置 : 默认 情况 下 , 合计 显示 在 行 轴 的 底部 及 列 轴 的 右 侧 ， 可 以 使 用 “合计 位 置 ” 
选项 更 改 当 前 工作 表 的 合计 位 置 。 

6) 衬 数据 行为 : 这 一 选项 可 以 指定 如 何 处 理 报表 中 不 舍 数 据 的 行 或 列 , 其 有 “保留 ”、 
“隐藏 ”和 “删除 ”3 个 选项 。 默 认 情 况 下 ， 报 表 中 会 保留 空 行 和 空 列 。“ 删 除 空 行 ” 或 
“删除 空 列 ?选项 可 在 每 次 执行 刷新 多 维 数据 模型 的 操作 后 自动 删除 报表 中 所 有 无 数据 的 
行 或 列 。 

7) EPM 函数 获取 的 注释 : 使 用 EPM 函数 读 取 注释 时 ， 默 认 情 况 下 注释 会 显示 在 用 户 输 
入 该 函数 的 单元 格 中 。 选 择 “ 显 示 为 Microsoft Excel 注释 ”选项 后 ， 涵 数 读 取 的 注释 显示 为 
标准 Microsoft Office Excel 注释 ， 将 鼠标 放 到 单元 格 上 时 才 会 显示 。 

5.2.1.2 ”工作 表 选 项 : 格式 设置 

单 击 “ 工 作 表 选 项 ”对 话 框 中 的 “格式 设置 ”选项 卡 ， 如 图 5-26 所 示 。 














EPM = 工作 机 适 项 mm EPM - 工作 雪 寺 项 
营 吉 | 六 式 设 刷新 | . | |[ 常 规 | 格式 设置 剧 新 | 保护 
i Fo 行 标题 纹 进 报表 格式 
面 成 员 和 子 咸 员 IN 和 
i | | 元 纺 进 (HN) 设置 空 单元 格 的 默认 值 [S 
Ram 名 靖 莫 子 而 几 一 臣 生 ts 二， 
成 员 和 后 代目 | eR 空 单元 格 默 认 值 ， 1 
a 前 友 部 | 好 | 争 进 守成 吕 [站 
Rs | | 一 一 应 用 动态 格式 设置 
数据 稍 六 空 孝 扎 行为 显示 名称 A 
用 作 博 入 工作 第 册 ， | 痢 六 一 守 | 空 行 名 标 独 (C 点 认 档 式 从 下 工作 素 : 
保留 =] 空 列 时 唯一 全 名 ( 山 
司 应 用 动态 格式 设置 前 清除 报表 格式 (F) 
成 员 间 别 EPM 函 才 蔡 取 的 主 各 
数 活 成 员 识 别 内 显示 为 Microscft Excel 注释 全 辐 自 动 调 桂 有 本 内 
加 重 夏 行 标题 (R) 
国 EPM 工 人 | 
CD Cw 上 丰台 
5-25 “工作 表 选 项 ”对 话 框 5-26 工作 表 选 项 : 格式 设置 


在 “格式 设置 ”选项 卡 中 ， 用 户 可 以 进行 如 下 设置 。 

1) 行 标题 缩 进 :“ 行 标题 缩 进 ” 选 项 控制 层次 结构 中 的 不 同 层 级 的 维度 成 员 在 当前 工作 
表 的 所 有 报表 行 轴 中 的 缩 进 最 示 方 式 。 

行 标题 缩 进 有 以 下 3 个 可 选项 : 
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@ 无 缩 进 。 

@ 缩 进 子 成 员 。 这 是 默认 选项 。 

@ 缩 进 父 成 员 。 

使 用 缩 进 功能 可 以 直观 地 得 看 到 成 员 之 间 的 关系 ， 在 报表 导航 时 非常 有 用 。 最 终 报 表格 
式 中 通常 也 保留 缩 进 。 

2) 显示 名 称 : 可 以 选择 要 在 报表 中 使 用 的 成 员 名 称 的 类 型 。 

@ 标题 : 显示 多 维 数据 模型 中 定义 的 维度 成 员 名 称 。 

@ 唯一 全 名 : 显示 完整 的 成 员 名 称 ， 包 含 维 和 层次 绪 构 。 

3) 自动 调整 列 宽 : 选中 “自动 调整 列 宽 ” 复 选 框 后 ， 应 用 程序 会 自动 更 改 报表 的 所 有 列 
的 宽度 ， 因 此 在 用 刀 执 行 任何 刷新 操作 之 后 ， 这 些 列 都 能 够 适合 内 容 。 

4) 重复 行 标题 和 重复 列 标题 : 在 舱 套 轴 中 ， 可 以 重复 所 有 外 部 维 的 行 标题 或 列 标题 ， 使 
租 套 行 轴 或 者 列 轴 中 没有 裕 晶 单元 格 。 如 有 果 随 后 要 应 用 Excel 过 泪 ， 或 将 报表 工作 表 导 出 到 
文本 文件 ， 可 以 局 用 这 一 选项 。 默 认 情 况 下 未 选中 这 两 个 选项 ， 因 为 没有 重复 行 标题 的 报表 
更 易 访 取 。 

5) 报表 格式 :“ 衬 单元 格 默认 值 ” 是 可 在 当前 工作 表 中 任何 无 数据 的 报表 单元 格 中 显示 
的 标签 。 用 户 可 以 选择 输入 上 自己 的 值 。 例 如 ， 可 以 显示 为 “0” 或 者 是 中 国 线 “-”。 

6) 应 用 动态 格式 设置 : 可 以 将 特定 动态 条 件 格 式 设 置 应 用 到 当前 工作 表 。 

5.2.1.3 ”工作 表 选 项 : 刷新 er 

单 击 “ 工 作 表 选项 ”的 “刷新 ”选项 卡 ， 如 图 5-27 常规 | 格式 设置 | 刷新 | 保护 






































刷新 选项 
所 不 。 保留 数据 公式 
“刷新 ”选项 卡 有 以 下 选项 。 在 注释 中 显示 源 数 据 (5) 





B99 类 八 怀 二 了 由 瑟 元 yy 隔 光 , : 计算 层次 结构 中 的 区 成 员 (C) 
I 你 数据 zs 和 在 注 炎 二 显 不 汤 数 据 如 本 用 人 打开 时 刷新 整个 文件 中 的 数据 (有 


在 数据 风格 的 单元 格 中 输入 公式 ， 默 认 情 况 下 执行 刷新 保存 时 清除 整个 文件 中 数据 () 
时 ， 系 统 会 删除 公式 。 如 果 和 希望 输入 的 数据 公式 在 刷新 人 




















后 保留 ， 请 选择 “保留 数据 公式 ”选项 。 在 刷新 后 ， 显 | [| 克 定 |][ 取消 
示 的 数据 是 公式 的 计算 结果 ， 而 不 再 是 来 自 数据 模型 的 
源 数 据 。 用 户 仍 可 以 将 源 数据 显示 为 Excel 注释 ， 可 以 图 5-27 “刷新 ”选项 卡 





将 鼠标 放 在 单元 格 上 上 查看。 选择“ 在 注释 中 显示 源 数据 ”选项 并 执行 刷新 。 

2) 计算 层次 结构 中 的 父 成 员 : 为 了 进行 模拟 ， 用户 可 以 要 求 对 报表 中 包含 的 层次 结构 中 
的 每 个 父 成 员 执 行 总 和 计算 。 系 统 会 将 每 个 父 成 员 上 的 数据 蔡 换 为 总 和 人 公式。 用户 子 成 员 上 
输入 数据 后 ， 父 成 员 上 自动 实时 计算 总 和 。 

3) 打开 时 刷新 整个 文件 中 的 数据 : 可 以 请 求 系统 在 打开 时 刷新 整个 工作 短 中 包含 的 所 有 
报表 的 所 有 数据 。 这 一 选项 对 整个 工作 每 起 作用 。 

4) 保存 时 清除 整个 文件 中 的 数据 : 可 以 请 求 系 统 在 保存 时 清除 整个 工作 短 中 包含 的 报表 
中 的 所 有 数据 。 这 一 选项 对 整个 工作 短 起 作用 。 

5) 显示 未 授权 单元 格 文本 : 如 果 在 报表 中 使 用 已 定义 数据 安全 的 模型 ， 则 包含 未 授权 得 
看 的 数据 的 单元 格 在 默认 情况 下 将 留 为 空白 。 要 在 报表 单元 格 中 显示 文本 ， 可 以 选中 “显示 
未 授权 单元 格 文本 ” 复 选 框 。 显 示 的 文本 在 “用 户 选 项 ”的 “未 授权 单元 格 文本 ”中 定义 。 

此 外 ， 在 “保护 ”选项 卡 下 ， 用 户 可 以 设置 是 否 使 用 密码 保护 当前 工作 表 或 者 整个 工作 往 。 
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5.2.1.4 报表 选项 

用 户 可 以 在 “报表 编辑 右 ” 的 “选项 ”选项 卡 中 修改 特定 于 当前 报表 的 选项 ， 如 图 5-28 
所 示 。 

默认 情况 下 ， 报 表 选 项 继承 “工作 表 选 项 ”中 为 报表 所 在 的 工作 表 定 义 的 选项 。 要 为 当 
前 报表 修改 选项 ， 需 要 取消 选择 “继承 工作 表 选 项 ”选项 。 此 时 所 有 选项 都 变 为 可 用 。 

以 下 选项 与 工作 表 选 项 无 关 ， 不 论 是 否 继承 “工作 表 选 项 ” 这 些 选 项 都 是 可 用 的 。 




















[布局 | 选 顺 | 排序 | 过 源 | 排名 [只 读数 据 | 本 地 成 员 | 成 员 名 称 | 排除 的 成 员 | 成 员 插入 过 泡 ] 
辐 荡 承 工 作 表 适 而 | 


左 仙山 











应 用 动态 格式 设置 
| 对 让 格式 设置 工作 表 ; i 
辐 冻 结 数 据 保 存 人 多 
设置 宝 单 元 粘 的 黑 认 值 昌 
空 单元 格 默 认 值 : 


应 用 动态 格式 设置 前 靖 队 报表 格式 (其 


剧 新 选项 
保留 数据 公式 鸣 
计算 层次 结构 中 的 人 成 员 ( 
在 注释 中 显示 源 数据 (W 
| 不 存 本 连接 (0) 
显示 未 拔 权 单元 格 文本 促 


图 5-28 “选项 ”选项 卡 


1. 冻结 数据 刷新 

选中 “冻结 数据 刷新 ” 复 选 框 ， 可 以 使 EPM 加 载 项 在 不 连接 到 数据 模型 的 情况 下 独立 使 
用 。 通 过 冻结 数据 的 刷新 ， 可 以 根据 需要 在 报表 中 进行 导航 操作 ， 而 不 从 数据 模型 名 加 载 数 
据 。 在 报表 中 完成 导航 后 ， 可 以 再 次 激活 刷新 功能 ， 从 数据 模型 中 最 取 节 新 的 数据 。 

这 一 选项 也 出 现在 “用 户 选 项 ”以 及 “EPM” 一 “更 多 ”下 拉 菜 单 中 。 值 得 注意 的 是 ， 
虽然 在 “报表 编辑 咒 ” 的 “选项 ”选项 卡 中 该 选项 始终 可 用 ， 但 是 如 条 选择 了 “继承 工作 和 表 
选项 ” 则 系统 是 否 激 活 “ 冻 结 数据 刷新 ”选项 取决 于 “用 户 选 项 ”和 “EPM” 一 “更 多 ”来 
单 中 的 设置 。 

2. 冻结 数据 保存 

此 选项 可 以 取消 当前 输入 表单 的 数据 保存 功能 。 使 用 冻结 数据 你 存 功 能 ， 可 以 在 确定 最 
终 数据 之 前 ， 防 止 同 数据 库 写 和 数据。 在 确定 要 保存 的 数据 后 ， 可 以 重新 激活 保存 功能 并 你 
存 数据 。 举 例 说 明 ， 假 设 在 同一 工作 表 的 两 个 输入 工作 备 输 入 了 数据 ， 并 且 在 “报表 选项 ” 
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中 仅 为 输入 表单 1 选择 了 “冻结 数据 保存 ”选项 。 这 时 ， 如 果 用 户 进 行 了 保存 工作 表 数 据 的 
操作 ， 则 仅 在 输入 表单 2 中 输入 的 数据 会 保存 到 服务 器 。 

3. 不 存储 连接 

此 选项 可 以 保存 报表 而 不 存储 用 于 创建 报表 的 连接 。 这 样 ， 只 要 其 他 连接 的 模型 具有 类 
似 结 构 ， 用 户 将 能 够 在 其 他 连接 上 使 用 该 报表 。 用 户 可 以 对 想 要 用 做 模板 的 报表 选择 该 选项 。 

选中 “不 存储 连接 ” 复 选 框 后 ， 系 统 在 存储 报表 时 : 

@ 维度 通过 类 型 标识 (如 EE 表示 实体 (Entity))， 不 使 用 名 称 标识 。 

@ 维度 成 员 通 过 关系 标识 (如 “上 下 文成 员 + 子 项 ”)， 不 使 用 名 称 标识 。 

因此 ， 当 用 户 使 用 了 与 上 下 文成 员 无 关 的 其 他 维度 成 员 时 ， 将 有 一 条 消息 警告 用 户 : 报 
表 至 少 包 含 一 个 不 是 上 下 文成 员 的 成 员 。 如 果 稍 后 通过 男 一 个 连接 使 用 该 报表 ， 将 不 能 识别 
这 些 成 员 。 i i i 

5.2.1.5 ”用户 选项 导 辽 [服务 器 要 村 | 其 他 | z 

使 用 “用 户 选 项 ”可 以 定义 将 应 用 于 EPM 加 载 项 的 
相关 选项 。 关 闭 并 重新 打开 Office 程序 ， 对 用 户 选 项 的 
设置 不 会 丢失 。 

单 击 “EPM” 一 “选项 ”一 “用 户 选 项 ” 弹出 的 对 




















昼 在 单个 成 员 上 展开 汤 双 
避 在 单个 所 名 上 保留 兰 队 
在 上 下 文 更 司 时 自动 日 
如 果 反 全 将 拆 分 动态 鞍 皇 ， 刚 点 出 警告 


计 结 禹 据 剧 断 
话 框 如 图 和 -79 所 示 激活 元 娄 所 高速 灌 存 2 
ee Rn 、 | 、 青 队 元 教 据 高 速 蚀 存 频 宰 : 
图 5-29 所 示 的 用 户 选 项 对 话 框 中 有 以 下 3 个 选项 自动 新 统计 图 


下 

(1) “导航 ”选项 卡 : 提供 了 与 报表 导航 有 天 的 选项 ， 
详 见 5.3.1 节 导 航 功 能 的 介绍 。 

(2)“ 服 务 占 配置 ”选项 卡 : 用 于 配置 SAP 
BusinessObjects Enterprise 服务 器 及 “SMTP 服务 器 配置 ”选项 ， 用 于 与 SAP BusinessObjects 
Enterprise 及 SMTP 服务 右 进 行 集成 ， 后 者 有 助 于 实现 “工作 籍 分 发 ”功能 ， 参 见 5.5 节 的 相 
Is 

(3)“ 其 他 ”选项 卡 : 包含 快速 链接 、 激 活 成 员 识 别 、 语 言 、 格 式 与 刷新 等 选项 。 


5.2.2 动态 格式 设置 


在 完成 报表 布局 定义 后 ， 用 户 可 以 使 用 Excel 的 格式 化 选项 设置 报表 格式 。 用 户 可 以 使 
用 刷新 功能 更 新 报表 中 的 数据 ， 而 保留 单元 格 的 格式 设置 。 但 是 ， 由 于 BPC 报表 允许 用 户 选 
择 不 同 的 上 下 文 并 更 新 报表 ， 可 以 对 报表 进行 导航 及 各 种 分 析 。 这 些 操作 都 有 可 能 改变 报表 
的 行 数 和 列 数 ， 原 来 显示 汇总 数 的 单元 格 在 刷新 后 可 能 显示 明细 数 ， 从 而 导致 原来 静态 的 报 
表格 式 与 更 新 后 的 报表 内 容 不 一 致 。 因 此 ，SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 动态 格式 设置 功能 ， 
用 于 目 动 根据 更 新 后 的 报表 内 容 进 行 格 式 设 置 。 

5.2.2.1 _EPM 格 式 设 置 工 作 表 

系统 提供 了 专用 的 工作 表 ， 供 用 户 定 义 动态 格式 设置 。 用 户 可 以 在 模板 中 定义 特定 的 动 
态 格 式 设 置 ， 并 将 其 应 用 于 所 需 的 工作 表 或 报表 。 用 户 只 要 单 击 EPM 沫 单 报表 区 域 下 的 “得 
看 格式 ”按钮 ， 束 可 以 查看 动态 格式 设置 工作 表 ， 该 工作 表 称 为 “EPM 格式 设置 工作 表 ”， 
如 图 5-30 所 示 。 
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图 5-29 用 户 选 项 对 话 框 
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5-30 ”EPM 格式 设置 工作 表 





因为 动态 格式 设置 工作 表 是 标准 的 Excel 工作 表 ， 所 以 可 以 将 该 工作 表 复 制 或 移动 至 其 
他 Excel 工作 表 。 按 照 复 制 标 准 Excel 工作 表 的 方式 复制 EPM 格式 设置 工作 表 ， 可 以 创建 其 
他 模板 工作 表 。 动 态 格式 设置 工作 表 的 部 分 单元 格 是 锁定 的 。 用 户 可 以 取消 锁定 和 重 新 锁定 
要 修改 格式 的 单元 格 。 用 鼠标 右键 单 击 一 个 或 多 个 单元 格 ， 然 后 选择 “EPM” 一 “取消 锁定 
选 定 的 单元 格 ” 或 “EPM” 一 “锁定 选 定 的 单元 格 ”。 

EPM 格式 设置 工作 表 模 板 分 为 4 个 格式 设置 节 ， 分别 为 “层次 结构 级 别 格 式 设置 ””“ 维 
成 员 / 属 性 格式 设置 ^“ 行 和 列 条 市 ”以 及 “页 轴 格 式 设 置 ”。 格式 设置 工作 得 可 以 为 不 同 项 
目 定 义 特定 格式 ， 如 字体 、 闫 色 、 大 小 每。 每 个 格式 设置 节 标 题 后 有 一 个 复 选 杠 ， 决 定 是 否 
将 本 市 的 格式 设置 应 用 到 报表 中 。 

当 不 同 的 格式 设置 节 , 或 者 单个 格式 设置 拉 内 的 格式 定义 有 冲突 时 , 系统 的 优先 规则 如 下 : 

(1) 如 有 条 不 同 格式 设置 节 的 设置 有 冲突 ， 下 方 节 中 的 格式 设置 优先 级 高 于 上 方 节 中 的 格 
式 设 置 。 人 例如， 维度 成 员 格 式 和 层次 结构 级 别 格式 之 间 不 一 臻 时， 维度 成 员 格式 定义 将 会 优 
先 于 层次 结构 级 别 格式 定义 。 

(2) 在 每 个 设置 节 内 部 ， 如 果 选 中 多 个 “应 用 ” 复 选 框 ， 设 置 节 中 较 低 区 域 (下方) 的 
格式 定义 优先 于 较 高 区 域 (上 方 ) 的 格式 定义 。 

5.2.2.2” 技 次 结构 级 别 格式 设置 王 

层次 结构 级 别 格式 设置 年 如 图 5-31 所 示 。 

本 市 可 用 于 定义 层次 结构 级 别 的 格式 设置 。 设 置 节 的 最 上 方 有 以 下 几 个 选项 。 

(1) 行 优先 或 列 优先 格式 : 这 一 选项 可 用 于 指定 在 有 冲突 时 是 优先 应 用 为 行 定义 的 格式 ， 
还 是 为 列 定 义 的 格式 。 例 如 ， 选 中 “ 列 优先 格 式 ” 单 选 按钮 时 ,“ 列 ” 节 将 显示 在 格式 设置 季 
中 的 下 方 ， 而 “ 行 ” 节 将 显示 在 格式 设置 市 中 的 上 方 ， 以 适用 优先 规则 。 
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fa) Bonkl . Mieresoft Exeel | 
和 说 租 A 碳 加 和 局。 2 式 FFM 数 所 局 至 虹 人 





























1 | 太 壳 ， 知 野 用 溃 宙 。 则 下 方 节 申 的 赂 忒 设置 赎 竟 扫 上 放电 中 的 网址 误 置 - 








5-31 层次 结构 级 别 格式 设置 市 


(2) 结构 级 别 与 相对 级 别 选项 : 用 户 在 本 市 中 定义 特定 级 别 上 的 格式 设置 。 默 认 情 况 下 ， 
级 别 1、 级 别 2 等 对 象 是 指 维度 中 层次 结构 级 别 ， 对 应 选项 是 “结构 级 别 ”。 不 过 ， 用 户 可 以 
为 要 显示 在 报表 中 的 级 别 定义 格式 设置 ， 即 使 用 “相对 级 别 ” 选 项 。 例 如 ， 时 间 维 度 中 的 季 
度 是 时 间 层 次 结构 中 的 第 二 级 别 ， 但 是 在 只 显示 季度 和 月 份 的 报表 中 是 显示 的 第 一 级 别 。 在 
选择 “相对 级 别 ” 选 项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 是 否 “ 从 显示 的 最 低级 别 开 始 格式 设置 ” 此 选项 
可 用 于 颠倒 级 别 顺序 。 

在 行列 的 格式 设置 部 分 有 以 下 选项 。 

(1)“ 将 格式 应 用 到 ”选项 : 如 果 行 或 列 轴 包 含 多 个 维 ， 则 可 以 指定 要 应 用 已 定义 格式 的 
维 。“ 内 部 维 ” 是 轴 中 的 最 后 一 个 维 ,“ 外 部 维 ” 则 是 第 一 个 维 。 

(2)“ 应 用 ” 复 选 框 : 该 复 选 框 可 用 于 指定 要 应 用 于 报表 的 格式 设置 。 本 节 内 的 格式 设置 
项 目 有 “默认 格式 ”“ 叶 级 别 格式 ”以 及 “对 特定 级 别 的 格式 设置 ”。 在 “默认 格式 ”区 域 中 ， 
可 以 定义 层次 结构 级 别 的 默认 格式 。 在 “ 叶 级 别 格 式 ” 区 域 中 ， 可 以 定义 叶 级 别 成 员 〔 既 不 
是 父 届 点， 也 不 是 计算 所 得 的 成 员 ) 的 特定 格式 。 在 “对 特定 级 别 的 格式 设置 ”区 域 中 ， 可 
以 定义 特定 级 别 上 的 格式 设置 。 值 得 注意 的 是 ， 在 此 节 中 ， 优 先 规则 如 下 :“ 叶 级 别 格式 ”一 
“对 特定 级 别 的 格式 设置 ”一 “默认 格式 ”。 不 同 于 上 面 提 到 的 优先 规则 。 

(3) 格式 设置 : 通过 在 “10000” 和 “标签 ”单元 格 中 使 用 标准 的 Excel 单元 格格 式 设 置 
功能 ， 可 定义 所 需 的 格式 。 默 认 情 况 下 ,“ 使 用 ” 列 值 为 “Al”， 将 应 用 所 有 格式 设置 。 用 户 
也 可 以 指定 要 应 用 所 定义 格式 的 哪些 设置 或 定义 其 他 设置 。 可 以 在 “使 用 ”单元 格 中 使 用 特 
定语 法 直接 输入 格式 设置 ， 如 “FontBold| FontSize” 或 者 双击 “使 用 ”单元 格 ， 在 打开 的 对 
话 框 中 定义 格式 设置 ， 如 图 5-32 所 示 。 

在 此 对 话 框 中 ， 用 户 可 以 在 列表 中 选择 用 户 定义 的 格式 要 应 用 的 范围 。 同 时 ， 列 表 用 红 
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色 标 识 出 可 蔡 换 的 所 有 格式 项 目 。 用户 可 以 不 使 用 “10000” 或 “标签 ”单元 格 中 设置 的 格式 ， 
而 在 对 话 框 中 直接 指定 格式 项 目的 值 。 选 择 任 何 一 个 格式 项 目 ， 选 中 “ 符 换 选 定 的 项 ” 复 选 
框 ， 输 入 格式 值 并 单 击 “ 蔡 换 ” 按 钮 。 例 如 ， 将 “FontBold” 格 式 项 目的 值 丛 换 为 “y”《〈 即 
将 字体 设置 为 粗 体 )， 并 使 用 “10000” 或 “标签 ”单元 格格 式 中 的 “FontColormndex ”和 
“IndentLevel” 格 式 项 目 ， 结 果 如 网 5-33 所 示 。 


上 | FariCobor rate | 





图 5-32 定义 格式 使 用 范围 图 5-33 ”定义 格式 使 用 范围 示例 


如 果 不 和 希望 应 用 格式 ， 可 以 将 “使 用 ”单元 格 保留 为 空 ， 或 者 双击 “使 用 ”单元 格 并 在 
对 话 框 中 选择 “None (无 )”。 

5.2.2.3 维 成 员 / 属 性 格式 设置 市 

维 成 员 / 属 性 格式 设置 市 如 图 5-34 所 示 。 
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在 此 格式 设置 节 中 ， 用 户 可 以 定义 以 下 类 型 成 员 的 格式 设置 。 

@ 目 定 义 成 员 : 目 定义 成 员 是 EPM 其 他 组 件 的 功能 。 

@ 计算 所 得 成 员 : 用 于 定义 通过 计算 得 到 结果 的 维度 成 员 的 格式 。 

@ 可 输入 成 员 ; 定义 可 输入 数据 的 成 员 ， 如 非 计 算得 到 的 叶 成 员 。 

@ 本 地 成 员 : 定义 本 地 成 员 格 式 。 

@ 已 更 改 成 员 : 定义 已 输入 数据 但 未 你 存 的 可 输入 成 员 的 格式 。 

@ 对 特定 成 员 / 属 性 的 格式 设置 : 用 于 定义 针对 特定 成 员 、 属 性 或 本 地 成 员 的 特定 格式 设 

置 ， 单 击 “ 添 加 成 员 / 属 性 ” 投 钮 ， 系 统 弹出 选择 成 员 / 属 性 对 话 框 ， 如 图 5-35 所 示 。 

用 户 可 以 在 对 话 框 中 进行 选择 ， 可 以 选择 特定 成 员 ， 或 者 根据 成 员 属 性 批量 选择 ， 也 可 
以 选择 本 地 成 员 。 在 “本 地 成 员 选 择 ” 选 项 卡 中 ， 用 户 必 须 输入 本 地 成 员 的 名 称 。 用 户 可 以 
为 单个 成 员 定 义 格 式 , 也 可 以 为 多 个 维度 成 员 批 量 定义 格式 , 使 用 “成 员 选 择 ”“ 属 性 选择 ”、 
“本 地 成 员 选 择 ” 选 项 卡 中 的 “添加 到 多 重 选 择 ” 按 钮 实现 多 重 选择 ， 并 可 以 在 “多 重 选择 概 
览 ”选项 卡 中 得 看 选择 结束 ， 如 图 5-36 所 示 。 
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完成 添加 成 员 / 属 性 选择 后 的 结束 示例 如 图 5-37 所 示 。 
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图 5-37 添加 成 员 / 属 性 结果 示例 
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用 户 可 以 单 击 添加 的 成 员 或 属性 右 方 的 “删除 ”按钮 删除 这 些 成 员 或 属性 。 
5.2.2.4 行 和 列 条 市 及 页 轴 格 式 设 置 
行 和 列 条 市 格式 设置 节 与 页 ee 如 图 5-38 所 示 。 
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图 $-38” 行 和 列 条 带 与 页 轴 格 式 设置 节 


在 行 和 列 条 带 格 陈 设置 节 中 用 户 可 以 选择 一 个 或 两 个 格式 ,“ 奇 数 页 格式 设置 ”中 所 选 的 
格 却 将 在 奇数 行 〈 或 列 ) 中 运用 ,“ 偶 数 页 格式 设置 ”中 所 选 的 格式 将 在 偶数 行 〈 或 列 ) 中 运 
用 。 根据 格式 优先 规则 ， 行 和 列 条 融 格 式 将 优先 于 层次 结构 级 
别 及 维 成 员 / 属 性 的 格式 设置 。 

在 页 轴 格 式 设置 节 中 , 用户 可 以 定义 页 轴 中 所 有 维 的 格式 
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设置 。 用 户 可 以 单 击 “ 添 加 维 ” 按 钮 定义 页 轴 中 特定 维 的 格式 | vesunss 
设置 ， 如 图 S$S—39 所 示 。 xccouNTp 
与 维 成 员 / 属 性 格式 设置 市 类 似 ， 完 成 维度 添加 后 ， 用 三 CATEGOR 





可 以 单 击 诬 加 对 象 后 的 “删除 ”按钮 删除 该 对 象 。 
5.2.2.5 ”将 动态 格式 设置 应 用 于 工作 表 或 特定 报表 : 

用 户 可 以 将 动态 格式 设置 模板 应 用 于 当前 工作 表 或 者 特 图 5-39 “选择 维 ” 对 话 框 
定 的 报表 ， 具 体操 作 如 下 : 

(1) 当前 工作 表 。 所 选 动态 格式 设置 模板 默认 应 用 于 工作 表 中 创建 的 所 有 报表 。 选 择 
“EPM” 沫 单 “ 工 具 ” 区 域 中 的 “选项 ”下 拉 菜 单 中 的 “工作 表 选 项 ”， 打 开 “ 工 作 表 选项 ” 
对 话 框 ， 单 击 “ 格 式 设置 ”选项 卡 ， 如 图 5-26 所 示 。 选 中 “应 用 动态 格式 设置 ” 复 选 框 ， 并 
从 “上 默认 格式 设置 工作 表 ” 列 表 中 选择 要 应 用 于 工作 表 的 模板 。 如 果 想 要 你 留 现 有 的 格式 设 
置 并 使 用 动态 格式 设置 蔡 换 ， 需 要 取消 选择 “应 用 动态 格式 设置 前 清除 报表 格式 ”选项 。 如 
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果 想 要 全 部 清除 现 有 的 格式 以 便 仅 应 用 EPM 动态 格式 设置 ， 需 要 选中 “应 用 动态 格式 设置 前 
清除 报表 格式 ” 复 选 框 。 

单 击 “ 确 定 ” 按 钮 完成 设置 ， 默 认 情 况 下 ， 上 所 选 模板 将 应 用 于 工作 表 中 的 所 有 报表 。 要 
显示 报表 上 的 格式 设置 ， 需 要 刷新 该 报表 。 

(2) 特定 报表 。 如 果 已 为 工作 表 选 择 了 默认 模板 ， 用 户 还 可 选择 万 一 个 模板 ， 以 应 用 于 
特定 报表 。 如 果 一 张 工作 表 包 含 多 个 报表 ， 可 以 为 不 同 的 报表 应 用 不 同 的 动态 格式 设置 模板 。 
在 要 应 用 动态 格式 设置 模板 的 报表 中 选择 一 个 单元 格 ， 选择 EPM 菜单 报表 区 域 中 的 “编辑 报 
表 ”， 并 单 击 “选项 ”选项 卡 ， 如 图 5-28 所 示 。 

如 果 已 在 “工作 表 选 项 ”中 为 整个 工作 表 选 择 了 默认 动态 格式 设置 模板 ， 则 “应 用 动态 
格式 设置 ” 复 选 框 已 被 选中 。 用 户 可 以 选择 要 应 用 的 模板 ， 并 根据 需要 确定 是 否 选 中 “应 用 
动态 格式 设置 前 消除 报表 格式 ” 复 选 框 。 

在 图 5-15 所 示 的 报表 中 应 用 动态 格式 设置 ， 结 果 如 图 5-40 所 示 。 
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只 要 对 图 5-40 中 的 工作 表 中 进行 简单 的 加 工 ， 如 揪 入 空 行 、 空 列 ， 插 入 图 片 、Excel 时 
间 函 数 等 ， 就 能 得 到 如 图 3-10 所 示 的 示例 销售 预算 单价 和 单位 成 本 录入 表单 。 


5.3 ”报表 导航 与 锁 取 


使 用 报表 分 析 数 据 时 ， 除 了 使 用 Excel 标准 功能 ， 用 户 可 以 使 用 上 下 文 修改 报表 奉 询 条 
件 ， 可 以 在 报表 中 进行 退 济 分 析 ， 如 从 汇总 数据 退 溯 到 明细 数据 或 者 跳 转 到 其 他 相关 报表 ; 
可 以 动态 地 添加 或 排除 维度 成 员 ， 可 以 对 数据 进行 排序 、 排 名 和 过 渡 操 作 。 


5.3.1 报表 导航 


用 户 可 以 在 报表 中 进行 导航 操作 ， 也 就 是 说 ， 用 户 可 以 切换 报表 的 行 轴 和 列 轴 ， 展 开 特 
定 的 维度 成 员 奏 看 明细 信息 ， 或 者 折 登 维度 成 员 ， 不 显示 明细 。 用 户 还 可 以 对 报表 维度 成 员 
进行 操作 ， 可 以 选择 保留 成 员 、 排 除 成 员 。 用 己 执行 报表 导航 操作 ， 可 能 会 破坏 报表 维度 成 
员 定 义 时 的 动态 选择 。 例 如 ， 删 除 成 员 后 ， 可 能 会 使 原来 的 “成 员 和 子 项 ”动态 选择 关系 不 
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能 完成 ， 用 户 可 以 在 “用 户 选 项 ”中 要 求 系统 对 此 提出 警告 消 忆 。 

5.3.1.1 展开 与 折 靶 

选择 报表 中 行 轴 或 者 列 轴 中 的 成 员 ， 并 单 击 来 单 上 的 “展开 ”按钮 ， 报 表 会 同 下 钻 取 到 
更 明细 的 维度 成 员 。 执 行 展开 操作 时 ， 报 表 会 自动 在 展开 后 执行 刷新 。“ 展 开 ” 按 钮 下 拉 后 有 
以 下 4 个 扩展 选项 。 

@ 成 员 和 子 成 员 : 展开 后 显示 当前 成 员 及 其 子 成 员 。 

@ 子 成 员 : 展开 后 显示 选 定 成 员 的 子 成 员 。 

@ 成 员 和 后 代 : 展开 后 显示 当前 成 员 及 其 后 代 。 

@ 后 代 : 展开 后 只 显示 当前 成 员 的 后 代 。 

用 户 可 以 在 “工作 表 选 项 ”的 “第 规 ” 选 项 卡 中 设置 默认 情况 下 应 用 的 扩展 选项 ， 如 
图 5-25 所 示 。 如 果 选 中 图 5-29 所 示 用 户 选项 对 话 杠 中 的 “局 用 双击 ” 复 选 枉 ， 则 用 户 可 以 
直接 在 报表 行 轴 或 列 轴 维 度 成 员 执 行 展 开动 作 。 

当 行 轴 或 者 列 轴 上 有 多 个 维度 时 ， 如 果 在 外 部 维度 成 员 上 展开 ， 其 展开 方式 与 单一 维度 
是 一 样 的 。 但 如 果 是 在 内 部 维度 成 员 上 进行 展开 ， 则 可 能 具有 下 列 行为 之 一 : 

@ 对 于 外 部 维度 的 每 个 成 员 ， 内 部 维度 的 成 员 都 会 展开 ， 这 称 为 “对 称 展开 ” 

@ 仅 在 用 户 选择 或 双击 的 外 部 维度 的 选 定 成 员 中 ， 对 内 部 维度 成 员 进 行 展 开 ， 其 他 外 部 

维度 成 员 下 的 内 部 维度 成 员 不 展开 ， 这 称 为 “不 对 称 展开 ”。 这 是 默认 行为 。 

这 两 种 执行 方式 是 由 图 5-29 所 示 的 用 户 选项 对 话 框 中 的 “在 单个 成 员 上 展开 / 折 恒 ” 选 
项 控制 的 。 

类 似 地 ， 如 条 单 击 功能 区 的 “EPM” 选 项 卡 中 的 “ 折 肢 ”按钮 或 者 双击 已 展开 的 父 成 员 ， 
报表 将 进行 折 闭 ， 不 显示 子 成 员 ， 只 显示 选 定 的 父 成 员 。 以 图 5-1 所 示 的 年 度 预 算 目标 报表 
为 例 ， 双 击 “ 营 业 成 本 ”后 ， 报 表 如 图 5-41 所 示 。 如 果 再 次 双击 “营业 成 本 ” 报表 项 会 展 
开 ， 人 恢复 如 图 5-1 所 示 的 格式 。 
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5-41 折 对 报表 示例 
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5.3.1.2 保留 与 排除 成 员 

用 户 可 以 选择 保留 或 删除 当前 报表 行 轴 或 者 列 轴 上 的 成 员 。“ 保 留 ”命令 将 保留 选 定 的 成 
员 ， 排 除 其 他 成 员 。 而 排除 命令 将 删除 所 选 定 的 成 员 ， 保 留 其 他 成 员 。 执 行 此 操作 后 会 自动 
刷新 。 

用 户 可 以 在 报表 的 行 轴 或 者 列 轴 中 选中 多 个 成 员 。 选 定 的 成 员 不 需要 是 相 邻 的 单元 格 ， 
通过 使 用 (Ctrl) 键 ， 用 户 可 选择 不 相 邻 的 成 员 。 然 后 单 击 “EPM” 选 项 卡 中 的 “保留 ”按钮 
来 执行 此 导航 操作 。 用 户 可 以 通过 这 一 操作 保留 有 意 进行 深入 分 析 的 成 员 。 

与 “展开 ”和 “ 折 铸 ”相似 ， 在 报表 轴 上 包含 多 个 维度 时 ,“ 用 户 选 项 ”中 的 “在 单个 成 
员 上 保留 /排除 ”选项 可 以 控制 “保留 ”操作 的 执行 方式 。 

“排除 ”命令 将 清除 出 现在 报表 中 的 选 定 成 员 。 可 以 通过 以 下 两 种 方法 排除 成 员 : 

(1) 可 以 单 击 功 能 区 中 的 “排除 ”按钮 从 报表 排除 成 员 。 排 除 成 员 操作 是 持久 性 的 ， 己 
排除 的 成 员 会 自动 出 现在 “报表 编辑 器 ”的 “排除 的 成 员 ” 选 项 卡 中 。 如 果 要 排除 某 一 成 员 ， 
但 不 希望 在 当前 报表 中 保存 此 操作 ， 则 应 使 用 标准 Excel 操作 删除 该 成 员 所 在 的 行 或 列 ， 这 
样 一 来 执行 刷新 后 该 成 员 就 会 立刻 重新 出 现 。 

(2) 可 以 使 用 “报表 编辑 器 ”的 “排除 的 成 员 ” 选 项 卡 排除 一 个 或 多 个 成 员 的 组 合 ， 如 
图 $-42 所 示 。 
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图 5-42 “排除 的 成 员 ” 选 项 卡 








单 击 “要 排除 的 成 员 ” 字 段 右边 的 省 略 号 按钮 ， 可 以 选择 维度 和 要 排除 的 成 员 ， 再 单 击 
“确定 ”按钮 ， 系 统 会 自动 添加 字段 ， 用 于 选择 其 他 维度 成 员 。 这 样 束 可 以 指定 多 个 维度 的 成 
员 进 行 排除 。 选 择 完 维度 和 成 员 后 ， 单 击 “ 这 加 ”按钮 ， 这 些 成 员 的 组 合 即 添 加 到 选项 卡 左 
边 的 列表 。 

5.3.1.3 ”插入 成 员 

用 户 还 可 以 在 报表 行 轴 或 列 轴 中 动态 地 插入 成 员 。 使 用 鼠标 右键 单 击 图 5-41 所 示 报 表 的 
列 标题 “2011”， 如 图 5-43 所 示 。 

快捷 菜单 中 除了 标准 的 Excel 选项 外 ， 还 有 一 个 EPM 沫 单项 。 在 EPM 有 末 单 项 下 ， 选 择 
“插入 成 员 ” 系统 弹出 “搬入 成 员 ” 对 话 框 ， 如 图 5-44 所 示 。 在 该 对 话 框 中 ， 用 户 可 以 单 击 
“选择 成 员 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 当前 维度 的 “成 员 选 择 器 ”对 话 框 供用 户 选 择 要 插入 的 成 员 。 此 
外 ， 用 户 还 可 以 指定 插入 成 员 的 位 置 与 方式 。 

在 默认 情况 下 ， 用 户 可 以 插入 任意 成 员 ， 但 为 了 防止 用 户 选择 不 适当 的 成 员 插 入 ， 可 以 
在 报表 编辑 器 的 “成 员 插 入 过 滤 ” 选 项 卡 中 对 用 户 插入 的 成 员 进 行 过 滤 ， 如 图 5-45 所 示 。 

此 外 ， 用 户 还 可 以 切换 报表 的 行 轴 与 列 轴 。 要 切换 报表 轴 ， 可 以 单 击 “EPM” 窗 格 中 “ 行 
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轴 ” 和 “ 列 轴 ” 区 域 之 间 的 “切换 ”按钮 加 ， 或 用 孔 标 右键 早 击 报表 并 选择 “EPM” 一 “ 切 
换 轴 ”如 来 在 报表 中 定义 了 排序 、 排 名 或 过 滤 条 件 ， 这 些 条 件 将 丢失 。 对 于 与 其 他 报表 共 圣 
轴 的 报表 ， 不 能 切换 其 行 轴 和 列 轴 。 在 这 种 情况 下 ， 系 统 会 取消 激活 该 按钮 。 
































(CB pp 
开始 ”插入 页 面 布局 公式 数据 审阅 视 因 EPM | 数 渗 管理 各 

个 ) 着 ” 7 [SI 地 必 -| 可 人 tae -二 才 \ 十 雪 7 D 关于 
VY 刚 保存 - >》 报 雪 据 作 - 二 于 折合 < 才 排除 — md || 必 助 

2 X ， 英 切 四 新 十 的 : 

和 报 妥 “| 浅 查 各局 式 | 二 局 新 远 定 的 数据 (D) ee 

连接 报 委 数据 分 析 ee 正印 
ER 七 革 巾 四 快速 链接 (U ; 

选择 性 粘贴 (J TREE 

上 cowre ToT_44 - 净 消 记 收 入 ~ AUDITF Input - 录入 总 数 ”> 和 CATi Rp “六 中正 C) 集团 总 部 ~ 上 ?RODVCT 

i 2012.TOTAL ~ 有 MEASVEES PERIODIC - Periodic v 模型: Finane 油 除 (D).. 
C8 -GQ A| = EPMOlaplenber( [TINE].| 。 清 9St WP — 2011”, ””, “000”) 

| A B PE | F G 

1 2011-12-16 12:36 排序 (QO) 
[2 | 间 插入 批注 M) 
3 SAPp4 于” 设 于 单元 格格 式 旧 .. 

和 m 二 从 下 拉 列 表 中 迁 择 (K.. 

> |TARGETS - 目标 版 本 哆 ”显示 拼 浊 字 俱 (G) 
| 2 E02_IN - 集团 总 部 命名 单元 格 区 域 (R),. 
La] 例 ， 起 比 接 (H).. | 

2011JNP Isilon - se O13 | 2014JNP - 2014 | 2015.INP -2015 | 

| 9 TOT 60 IN -营业 成 本 161758333gg -pr 252612500 281983333 

10 | TOT_44_IN- 净 收入 区 El 648000000 729000000 

11 | TOT 51 IN - 直接 成 本 上 LE 光纤 人 从 的 的 ce 人 有- 212415000 237720000 

12 ToT44 51 IN - 毛利 润 250110000 315000000 361500000 435585000 491280000 

13 TOT 44 51 60 IN -营业 利润 88351667 122500000 141000000 182972500 209296667 








图 5-43 ”报表 快捷 亲 单 


RR 


Crente tiers in order te resiniet members seloctiea list while Using te ingert mesvibors funetionnlity 


ter] EstFiee | | 








各 Ar the Last Axis Member 


辣 Replace 

















图 5-44 “插入 成 员 ” 对 话 框 图 5-45 “成 员 择 入 过 小 ”选项 卡 


EPM 功能 区 的 “后 退 ” 命 令 可 用 于 撤销 用 户 在 Excel 电子 表格 、Word 文档 或 PowerPoint 
演示 文稿 上 执行 的 最 近 5 个 EPM 加 载 项 的 导航 操作 。 

5.3.1.4 数据 排序 、 排 名 和 过 滤 

用 户 可 以 对 当前 报表 数据 进行 排序 、 排 名 或 过 滤 ， 这 些 功 能 通过 “报表 编辑 器 ”的 3 个 
专用 选项 卡 定义 。 

数据 排序 
“报表 编辑 器 ”的 “排序 ”选项 卡 如 图 5-46 所 示 。 
在 “排序 ”选项 卡 中 ， 用 户 可 以 设置 排序 条 件 。 每 一 个 排序 条 件 可 以 根据 以 下 条 件 按 升 
135 


序 或 降序 对 报表 数据 进行 排序 。 


TPR 
EPM - 扒 吉 总 儿 名 


布局 | 这 项 天 过 | 排名 FFFEPFFEFTFFTTEE 


SET 








| 团 按 以 下 杀 件 对 直 所 排 取 
排序 条 件 
基于 : 


司 成 员 : 
第 1 航 别 避 仅 是 示 报 来 中 出 现 人 成 员 (Q) [清除 表达 式 (GC) 
行 排序 :网 升 席 向 合 障 序 (D) 
内 部 加 别 排序 上 








5-46 “排序 ”选项 卡 


@ 成 员 : 即 根据 用 户 指定 列 进行 排序 ， 用 户 可 以 从 成 员 下 拉 列 表 中 选择 列 轴 维 度 中 的 成 
员 。“ 仪 显示 报表 出 现 的 成 员 ” 复 选 框 可 用 于 限定 下 拉 列 表 中 的 成 员 。“ 清 除 表 达 式 ” 
这 钥 可 用 于 清 除 已 选择 的 成 员 。 
一 列 : 根据 第 一 列 进行 排序 。 
@ 最 后 一 列 : 根据 最 后 一 列 进行 排序 。 
当 用 户 和 希望 按 多 个 列 对 数据 进行 排序 时 ， 可 以 单 击 右 下 方 鸭 “ 讨 加 条 件 ” 按 钮 添 加 其 他 排 
序 条 件 。 如 果 用 户 已 选中 了 “第 一 列 ” 或 “最 后 一 列 ” 单 选 按钮 ， 则 无 法 添加 其 他 排序 条 件 。 
“内 部 级 别 排 序 ” 复 选 框 使 用 户 能 够 对 层次 结构 的 每 个 级 别 中 的 兄弟 成 员 进 行 排 序 ， 同 时 
仍 保持 层次 结构 。 
2. 数据 过 渡 
“报表 编辑 右 ” 的 “过 滤 ” 选 项 卡 如 图 5-47 所 示 。 


EPM - 滩 襄 妨 朗 市 mn) 
布局 _| 迁 硕 | 排序 | 过 悉 | 排名 | 只 这 数据 | 本 地 成 员 | 成 员 名 称 | 持 隐 93 成 员 | 成 员 远 入 过 站 | 
~ 技 以 下 条 件 过 于 的 据 (E) ( 先 过 滤 ， 后 排名 书 区 | 
过 于 条 件 | 
基于 : Cohn = | 在 所 有 列 闪 上 过 汉 伯 
加 仅 显示 控 囊 中 出 现 的 成 员 ( 乌 
=] 空白 ( 空 ) 
-| 0 














健 用 和 N) 

末 加 条件 凶 修改 条 件 (K 坑 铬 提 于 {9 音信 青 灶 所 有 表达 式 回 
过 小 车 吕 达 式 
基于 3 反 3d 泛 器 条 件 





基于 行 的 ij 过 渤 器 条件 














图 5-47 “过 小 ”选项 卡 


在 “过 滤 ” 选 项 卡 中 可 以 设置 以 下 内 容 。 
(1) 设置 过 滤 选项 。 
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@“ 保 留成 员 ” 按 钮 :可 以 选择 一 个 或 多 个 要 显示 在 报表 中 的 特定 成 员 ， 不 论 该 成 员 是 

否 满 足 过 滤 条 件 。 

e@“ 先 过 滤 ， 后 排序 ” 复 选 框 ， 如 果 还 要 在 “排名 ”选项 卡 中 定义 数据 排名 ， 为 了 避免 

出 现任 何冲 突 ,过滤 默认 优先 于 排名 。 因 此 ,“ 先 过 滤 ， 后 排名 ” 复 选 框 是 默认 选 定 的 。 

用 户 可 以 取消 选中 该 复 选 框 以 更 改 优先 顺序 ， 而 “排名 ”选项 卡 中 的 “ 先 排名 ， 后 过 

滤 ” 选 项 将 自动 被 选中 。 

e@“ 保 留 块 ” 复 选 框 ， 仅 当 行 轴 包 含 多 个 维 时 ,“ 保 留 块 ” 复 选 框 才 会 显示 在 “过 滤 ” 先 

项 卡 中 。 所 谓 的 块 就 是 当 行 轴 (或 列 轴 ) 上 有 多 个 维度 时 ， 最 外 层 维度 的 一 个 成 员 对 

应 的 其 他 维度 多 个 成 员 的 一 个 组 合 。 选 中 该 复 选 框 ， 当 某 个 成 员 因 满 足 过 滤 条 件 而 显 

示 在 报表 中 时 ， 将 显示 该 成 员 所 属 的 整个 块 。 

(2) 设置 过 滤 条 件 ， 在 “过 滤 条 件 ” 区 域 中 ， 用 户 可 以 通过 以 下 步骤 创建 过 滤 条 件 : 

1) 选择 基于 行 或 者 列 进行 过 滤 。 

2) 单 击 行列 字段 末尾 的 省 略 号 按钮 ， 打 开 “ 行 / 列 选择 器 ”对 话 框 。 选 择 要 作为 滤器 依 
据 的 行 或 列 ， 然 后 单 击 “确定 ” 按钮。 其 中 ,“ 仅 显示 报表 中 出 现 的 成 员 ” 复 选 框 用 于 控制 “ 行 
/ 列 选择 器 ”对 话 框 显示 的 内 容 。 如 果 行 轴 或 列 轴 中 有 多 个 维 ， 则 可 以 为 每 个 维 选择 一 个 要 作 
为 过 滤 依 据 的 成 员 。 或 者 ， 选 择 “在 所 有 列 / 行 上 过 滤 ”定义 对 所 有 列 / 行 上 的 过 滤 。 

3) 选择 以 下 3 个 选项 之 一 ， 定 义 过 滤器 条 件 。 

@ 选择 是 否 为 空 

@ 选择 与 指定 的 常量 〈 必 须 是 数字 ， 即 实数 ) 进行 比较 。 

@ 选择 与 指定 的 行 或 列 上 的 值 进行 比较 ， 并 在 随后 的 下 拉 列 表 中 选择 一 个 行 或 列 。 

(3) 添加 多 个 过 滤 条 件 ， 单 击 “添加 条 件 ”按钮 ， 将 定义 好 的 过 滤器 条 件 添加 到 “过 滤 
器 表达 式 ” 区 域 ， 而 “过 滤 条 件 ” 区 域 将 被 清除 。 

添加 多 个 过 滤器 条 件 ， 需 要 选择 “和 ”或 “或 ”运算 符 ， 并 重复 以 上 的 步骤 (2)。 每 个 
表达 式 都 会 被 输入 到 “过 滤器 表达 式 ”区 域 中 的 新 行 。 要 删除 “过 滤器 表达 式 ” 区 域 中 的 束 
个 表达 式 ， 可 以 单 击 “ 清 除 所 有 表达 式 ”按钮 。 

要 修改 或 删除 “过 滤器 表达 式 ” 区 域 中 的 行 ， 需 选择 行 并 单 击 “ 修 改 条 件 ”或 “删除 ” 
按钮 。 单 击 包含 表达 式 的 行 时 ， 该 表达 式 的 内 容 会 显示 在 上 面 的 “过 滤 条 件 ” 区 域 中 。 

3， 数 据 排名 

“报表 编辑 器 ”的 “排名 ”选项 卡 如 图 5-48 所 示 。 


EpPM - 报 检 嵩 组 台 Eo x 

















| | 布局 | 选项 _| 排序 | 过 兴 | 排名 | 只 这 数据 | 本 地 成 员 | 成 员 名 称 | 排除 的 成 员 | 成 员 圭 入 过 拓 


司 搞 以 下 条 件 对 数据 排名 (R) 
排名 条 件 

基于 : 

加 成 员 : 第 一 列 “ 司 最 后 一列 


第 1 饥 别 下 俊 显 示 报 表 中 出 现 的 成 员 (O) | 清除 表达 式 避 ) 


EE 章 盟 前 门 ) 1! 于 排名 + 后 过 如 P 


最 后 (各 


5 本 





5-48 “排名 ”选项 卡 
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用 户 可 以 基于 列 轴 中 的 维度 成 员 指 定 只 显示 排名 为 前 N 或 后 N 的 行 。 与 排序 类 似 ， 用 户 
可 以 选择 “成 员 入 “第 一 列 ” 或 “最 后 一 列 ” 进 行 排名 。 同 时 ， 用 户 需 要 指定 排名 后 显示 “最 
前 ”或 者 “最 后 ”的 几 行 。 如 果 还 要 在 “过 滤 ” 选 项 卡 中 定义 数据 过 滤 ， 为 了 避免 出 现任 何 
冲突 ， 过 滤 默 认 优 先 于 排名 。 因 此 ， 默 认 未 选中 “ 先 排名 ， 后 过 滤 ” 复 选 框 。 用 户 可 以 选择 
该 复 选 框 以 更 改 优先 顺序 ， 而 “过 滤 ” 选 项 卡 中 的 “ 先 过 滤 ， 后 排名 ” 复 选 框 将 自动 被 取消 
选中 。 
5.3.2 ”报表 跳 转 


SAP 计划 与 合并 系统 不 仅 文 持 在 报表 内 部 实现 各 种 分 析 操 作 ， 还 可 以 实现 报表 之 间 的 关 
联 分 析 。 可 以 在 报表 中 设置 快速 链接 或 者 定义 吐 罕 钻 取 ， 查 看 报表 时 可 以 实现 相关 报表 之 间 
的 跳 转 。 

5.3.2.1 快速 链接 

可 以 在 报表 中 创建 快速 链接 ， 指 同 其 他 Excel 工作 每 、Word 文档 或 PowerPoint 演示 文稿 
中 包含 的 报表 ， 进 行 灵 活 地 分 析 。 要 新 建 快 速 链接 ， 首 先 选 择 报表 中 的 一 个 单元 格 ， 并 单 击 
EPM 功能 区 的 “快速 链接 ”按钮 ， 如 图 5-49 所 示 。 


SO6-TOPDOWNTARGETS8 - MicrosoftiExcel 











| EPM | 数 近 管理 如 
吕 后 退 8 种 门户 发 布 ” ”| 总 锯 副 渤 援 | 万 摄 入 全 歼 7 D 关 于、 
~ s 和 | 
泪 注释- LJ 小 工作 第 发 布 ” | 名 法 加 数据 锯 接 (D) 二 方 帮助 
仰 存 Ti 日 记 帐 er 分 改 J D) ?于 至 局 
数控 - 于 7 名。 添加 成 员 链 接 (M) ht 下 文 
va 致 深 妨 入 梁 作 镶 。 添加 投 过 链接 (R) | 扶助 
| 测 除 至 据 链接 ( 
TARGETS - 目标 版 本 ~ 有 CURNZNCY CNY - C 出 除 成 只 链接 (B) 1 部 - 下 F 
测 除 报表 桥接 (L) 
cial 
打开 链 接 的 工作 篇 (O) 
NTP]. [PARENTH1]. [TOT-44-IN] ，“， TOT-| [| 呈 示 性 接 符 S(9) 0”) 


图 5-49 创建 快速 链接 


根据 插入 快速 链接 的 单元 格 的 位 置 ， 可 以 创建 以 下 3 种 类 型 的 快速 链接 。 

1) 讨 加 数据 链接 。 基 于 报表 数据 网 格 中 的 单元 格 定义 的 快速 链接 。 系 统 在 打开 快速 链接 
指 回 的 工作 短 时 ， 会 目 动 读 取 当前 单元 格 的 定义 作为 打开 目标 工作 短 时 的 选择 条 件 。 系 统 会 
读 取 单 元 格 的 如 下 信息 。 

@ 单元 格 交 集 处 的 成 员 ， 表 示 行 轴 中 的 成 员 及 列 轴 中 的 成 员 《 或 能 和 套 维 中 的 多 个 成 员 )。 

@ 上 下 文中 的 成 员 。 

@ 页 轴 中 的 成 员 。 

2) 添加 成 员 链 接 : 基于 报表 维 长 成 员 定 义 的 快速 链接 。 目 标 工作 钴 会 继承 当前 维度 成 员 
单元 格 的 如 下 信息 。 

@ 所 选 成 员 《〈 如 末 为 租 套 维 中 ， 则 为 多 个 成 员 )。 

@ 上 下 文中 的 成 员 。 

@ 页 轴 中 的 成 员 。 

3 ) 添加 报表 链接 : 基于 当前 报表 定义 的 快速 链接 。 目标 工作 簿 继承 报表 定义 的 如 下 信息 。 
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@ 页 轴 中 的 成 员 。 

@ 上 下 文中 的 成 员 。 

用 户 也 可 以 用 鼠标 右键 单 击 单元 格 ， 然 后 从 “EPM” 沫 单 中 选择 相应 的 命令 。 

下 面 以 深 加 数 据 链 接 为 例 , 选择 报表 数据 网 格 中 的 一 个 单元 格 , 并 单 击 “ 添加 数据 链接 ”， 
系统 弹出 如 图 5-50 所 示 的 对 话 框 供用 户 选 择 要 链接 的 目标 工作 筹 。 


服务 器 文件 夹 : 。 WEBEXCEL\TEMPLATELIBRARY\NPUT SCHEDULES\BUDGET\ | 显示 模式 (D) 





BTEMPLATELIBRARY || 名 称 大 小 已 修改 

由 . BOOKS 

EVDRE S01-REVENUECOS xdt 117248 2011-11-01 7:33:26 AM 

-INPUT SCHEDULES || 二 

| .BUDGET EVDRE S06-EXPENSECOMPARISON>dt 53760 ”2011-11-01 12:02:25 PM 

.TEMPLATES EVDRE S06-TOPDOWNTARGETSxibe = 24010 ”2011-11-01 4:23:39 AM 

站 .PDBOOKS El S01-REVENUECOS xbx 2011-12-13 4:50:04 PM 

自 .REPORTS 503.0THERDEPTEXPENSES xsx 2011-10-20 2:42:19 PM 
S03.OTHERDEPTEXPENSES_v2xdsx 2011-10-21 11:52:47 PM 
S03.0THERDEPTEXPENSES_v3xsx 2011-10-22 6:41:06 AM 
S04-BSDRIVERS xitx 2011-11-01 11:07:26 PM 
505-BS ROLLFORWARDSxdtx 2011-11-02 12:04:28 AM 
S06-TOPDOWNTARGETS x 2011-12-15 1:21:01 AM 

















S01-REVENUECOS xltx 





图 5-50 ”选择 目标 工作 敌 


要 使 用 快速 链接 打开 的 工作 夭 可 以 位 于 SAP 计划 与 合并 系统 服务 器 或 者 其 他 位 置 。 这 可 以 
通用 “用 户 选 项 ”对 话 框 中 的 “其 他 ”选项 卡 下 的 “快速 链接 ”选项 决定 的 ， 如 图 5-51 所 示 。 

如 果 选 择 “Planning and Consolidation Server” 选 项 ， 当 创建 快速 链接 并 指定 要 打开 的 工 
作 夭 时， 将 打开 服务 右 文 件 选 择 对 话 框 。 如 果 选 择 “ 本 地 ”选项 ， 当 创建 快速 链接 并 指定 要 
打开 的 工作 敌 时 ， 将 打开 标准 文件 选择 对 话 框 。 














玖 据 捞 接 符 三 颜色 ; 默认 在 行 轴 项 部 显示 合计 
成 员 链接 符号 颜色 : 


| “工作 等 位 置 : 
各 本 地 图 Planning and Consolidation Server 





























回 点 认 在 列 轴 左 介 显 示 合 计 


显示 
成 员 识别 同 自动 调整 列席 
加 | 默认 情况 下 激活 成 员 识 别 在 EPM 窗 格 内 显示 上 下 文 














报表 刷新 显示 本 地 直接 
如 果 报 表 超出 以 下 范围 ， 则 发 出 警报 : 。 0 单元 朴 保存 数据 或 注释 时 显示 警 周 


语言 显示 拒 阵 安全 警告 


应 用 程序 语言 : ”| 中 文 漳 体 ) 未 授权 单元 格 文本 :  #Unauthorized 























数据 语言 : 中 文人 简体 ) 区 上 下 文 栏 和 窗 格 
重新 贺 显示 EPM 上 下 文 栏 
网 更 新 可 用 时 通知 我 加 显示 EPM 窗 格 

















5-51 用 户 选 项 ， 其 他 
在 图 5-50 所 示 的 界面 中 选择 一 个 目标 工作 短 并 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 , 完成 快速 链接 的 定义 。 
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在 工作 竹中 相应 的 单元 格 会 出 现 带 有 默认 闫 色 的 链接 符号 ， 如 图 5-52 所 示 。 
Ep 


“TARGETS - 目标 版 本 
“E02_IN - 集团 总 部 


2011.INP - 2011 | 2012.INP - 2012 | 2013.INP - 2013 | 2014.INP - 2014 | 2015.INP - 2015 





TOT 60 IN -营业 成 本 161758333 192500000 220500000 252612500 281983333 












TOT 44 IN - 净 收 入 378000000 472500000 540000000 648000000 729000000 
TOT_51_IN - 直接 成 本 127890000 157500000 178500000 212415000 237720000 


TOT44 51 IN - 毛利 润 250110000 315000000 361500000 435585000 





TOT 44 51 60 IN -营业 利润 88351667 122500000 141000000 182972500 


5-52 ”快速 链接 符号 


快速 链接 符号 会 显示 不 同 的 颜色 ,用 于 区 别 快速 链接 的 类 型 。 用 户 可 以 在 如 图 5-51 所 示 
的 用 户 选 项 对 话 框 中 设置 颜色 。 通 过 单 击 快速 链接 符号 ， 或 单 击 “EPM” 窗 格 中 显示 的 链接 ， 
可 打开 所 链接 的 工作 每 。 

通过 选择 图 5-49 菜单 下 的 “显示 链接 符号 ”选项 ， 可 以 显示 或 者 隐藏 快速 链接 符号 。 隐 
藏 符号 后 ， 快 速 链接 处 于 不 活动 状态 ， 无 法 使 用 。 如 果 再 次 选择 “显示 链接 符号 ”选项 ， 必 
须 刷 新 报表 后 才 可 用 。 根 据 要 删除 的 链接 类 型 ， 选 择 相应 的 单元 格 ， 并 单 击 “ 快 速 链 接 ” 荣 
单 下 的 “删除 数据 链接 和 “删除 成 员 链 接 ” 或 “删除 报表 链接 ”等 菜单 项 。 

5.3.2.2 贯穿 钻 取 

通过 贯穿 钻 取 功能 ， 可 以 跳 转 到 BPC 系统 外 的 报表 ， 查 看 相关 的 外 部 数据 。 这 些 外 部 数 
据 与 BPC 报表 单元 格 的 相关 关系 是 在 系统 的 管理 员 界 面 中 事先 设置 的 。 如 果 在 系统 管理 员 已 
对 当前 连接 的 系统 模型 定义 了 贯穿 钻 取 的 目标 URL， 则 将 在 “EPM” 一 “贯穿 钻 取 ”一 “ 贯 
穿 钻 取 至 URL” 中 会 显示 定义 的 项 目 。 

选择 报表 数据 网 格 中 的 单元 格 ， 并 单 击 EPM 功能 区 的 “贯穿 钻 取 ”按钮 ， 如 图 5-53 所 示 。 


一 S06-TOPDOWNTARGETS8 - MicrosoftExcel “ 
EPM 数据 管理 器 
w) 后 退 计划 他 门户 发 布 > 
于 注释 -| [工作 簿 发 布 ~ 
9 。 国 日 记 帐 | 二 分 发 - 
撤消 数据 蛤 入 协作 











5-53 ”使 用 贯穿 钻 取 至 URL 功能 


选择 示例 项 目 “ 世 界 银行 相关 研究 资料 ” 系统 打开 世界 银行 网 站 ， 显 示 与 单元 格 相 关 的 
内 容 ， 如 图 5-54 所 示 。 

5.3.2.3 ”系统 配置 : 贯穿 钻 取 

通过 贯穿 钻 取 至 URL， 可 以 在 网 页 客户 端的 管理 员 界 面 中 指定 的 任何 的 目标 URL 及 其 
参数 信息 。 例 如 ，SAP 计划 与 合并 系统 的 网 页 报表 、 商 务 智能 报表 、 搜 索 页 面 等 。 

进入 管理 员 界 面 的 “贯穿 钻 取 ”设置 界面 ， 如 图 5-55 所 示 。 

单 击 “ 新 建 ” 按 钮 ， 系 统 进行 新 建 贯 穿 钻 取 界 面 ， 如 图 5-56 所 示 。 
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看 Data & Research - Search Results - Windows Internet Explorer 





包 (2 ® | 权 ] http:// 


遍 收 基 夫 ”看 Data & Research - Search Results 





1 The Wortd Bank Home es Site Map es Index es。 FAQs es Contact Us 


i 于 站 Em Data & Research v 目 2012 Go | 
0 | > Data & Research 

及 4 
; ~ 


Home > Data & Research > External Research Model > Search Results Ed Email 入 Prirt 





Search Results for "2012" Results 1- 10 of about 280. 





Enhancedfinancial mechanisms for post 2012 mitigation, Vol. 1 of ... 

... Enhanced financial mechanisms for post 2012 mitigation. Author Figueres, Christiana; 
Streck, Charlotte; Collection Title: Policy Research working paper ; no. ... 
econ.worldbank.org/external/default/main?pagePK=6 - 52k - Cached 


WDR 2012 - Core Team 

.… Ana Revenga. Co-Director, 2012 World Development Report, The World Bank. ... Sudhir Shetty. 
Co-Director, 2012 World Development Report, The World Bank. ... 
econ.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTRESE - 66k - Cached 


WDR 2012 - Whats New 

... September 19. 2011 Women and the 2012 World Development Report (Feature Story); 
September 19, 2011 Gender WDR launch event with “Vital Voices” in New York City; ... 
econ.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTRESE - 52k - Cached 


WDR 2012 -About 

... The World Development Report 2012: Gender Equality and Development argues that closing 
these gaps is a core development objective in its own right. ... 
econ.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTRESE - 51k - Cached 


WNR 2n12 - FmnInvment Fart 


全 Internet | 保护 模式 : 启用 











5-54 ” 仙 穿 钻 取 至 示例 URL 


Planning and Consolidation | HusFeng Lin © 





“EPM10_DEMO_PL” 的 管理 管理 所 有 环境 | 更改 环境 
》 维和 模型 员 穿 钻 取 
b 过 全 中 新 建 ”名 爱 ”到 区 
皂 b 本 am 
b 规划 标识 描 杰 从 模型 运行 
山名 和 济 汤 流 
》 业务 公理 流程 ECC Consolidation 
v 功能 
SouUrcedatainBW Consolijation_P 
工作 状态 
ECCMMO2 Planning 
流水 攻 
SW Planning 
上 上 下文 默 认 议 和 团 


= Si ok ll 
区 菏 天 六 


事 计 线索 


5-55 贯 罕 钻 取 设置 界面 
在 图 5-56 所 示 的 界面 中 ， 管 理 员 输 入 标识 、 描 述 、 目 标 URL 及 贯穿 钻 取 的 模型 。 在 目 
标 URL 中 ， 可 以 包含 多 个 参数 ， 这 些 参 数 通过 “参数 映射 ”列表 进行 定义 ， 有 以 下 两 种 取 值 
(1) 用 户 定 义 值 : 参数 取 用 户 定 义 的 固定 值 。 
(2) 指定 维度 的 ID 或 者 属性 系统 会 自动 判断 当前 报表 单元 格 在 指定 维度 的 对 应 成 员 ， 
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并 将 其 DD 或 属性 的 值 赋 予 URL 参数 。 
基于 Financial 模型 定义 贯穿 钻 取 如 图 5-57 所 示 。 





3 =EPMI0_DEMO_PL= 的 营 通 
aEPM10_DEMO_PL" 的 管理 


3 rm 
二 证 Cal 


凡 剖 贯穿 钻 取 : WeridBankResearch 
贯穿 钻 职 : 新 建 a 
党 具 眉 置 
常规 和 设置 全 语 
焙 过 :| 公 申 芝 研究 莹 到 
接 QF Ls Te 
恒 忆 处 刁 量 局 对 由 队 
gl 重 栈 映射 
再 总 
可 以 从 绰 妥 启 盈 丫 取 
L 齿 草 吼 或 用 户 率 义 粗 属性 或 和 曾 
参 效 喷射 Ti EA 
Uap 本 占 定 袍 重 a 
| | 参 效 淮 或 用 户 定 文 仁 局 性 或 位 edi 
图 5-56 ”新建 贯穿 钻 取 界面 图 5-57 ”新 建 贯 军 钻 取 示 例 


示例 URL 参数 的 名 称 和 数量 是 由 URL 本 身 确定 的 。 可 以 定义 这 些 参数 的 取 值 ， 示 例 将 
其 中 的 参数 “q”( 碍 询 关 键 字 ) 与 系统 数据 模型 的 TIME 维度 的 YEAR 属性 相关 联 ， 其 他 参 
数 取 固定 的 值 。 如 果 用 户 局 动 贯 罕 钻 取 的 报表 单元 格 对 应 的 TIME 维度 成 员 的 YEAR 属性 值 
为 “2012”， 则 URL 打开 与 2012 相关 的 研究 资料 ， 如 果 YEAR 属性 值 为 “2013”， 则 URL 
打开 与 2013 相关 的 研究 资料 。 完 成 设置 后 ， 保 存 并 关闭 编辑 界面 。 新 建 的 贯 罕 钻 取 示 例 将 出 
现在 如 图 5-55 所 示 的 列表 中 。 


5.4 ”数据 输入 和 保存 


预算 系统 的 重要 功能 之 一 就 是 进行 预算 数据 的 录入 和 人 处理。 用 户 可 以 在 Office 客户 痛 中 
使 用 输入 工作 狂 同 系统 数据 录入 并 你 存 数 据 ， 可 以 对 数据 添加 注释 以 及 更 新 数据 的 工作 状态 。 
Excel 自身 强大 的 数据 处 理 功能 使 Office 客户 端 中 的 输入 工作 夭 更 具有 吸引 力 。 


5.4.1 输入 工作 湾 


网 页 客户 问 的 报表 可 以 通过 修改 类 型 ， 作 为 输入 工作 短 用 于 录入 数据 。 基 于 Office 客户 
端的 报表 也 可 以 通过 修改 选项 ， 将 报表 转化 成 输入 工作 得 。 而 且 ，Office 客户 端 提 供 了 比 网 
页 界面 更 丰富 的 数据 录入 和 计划 功能 。 

5.4.1.1 输入 工作 筹 的 只 读 设置 

用 户 可 以 通过 “工作 表 选 项 ”中 的 “常规 ”选项 卡 或 者 “报表 编辑 器 ”对 话 框 中 的 “ 选 
项 ”选项 卡 ， 激 活 “ 用 作 输 入 工作 竹 ” 选 项 ， 参 见 图 5-25 和 图 $-28。 激 活该 选项 后 ， 束 可 以 
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在 报表 中 输入 数据 并 将 它们 保存 到 服务 占 的 数据 模型 里 。 

在 根据 不 同 的 预算 编制 方法 设计 预算 输入 工作 短 时 ， 往 往 会 在 输入 工作 表 中 显示 一 些 数 
据 以 供用 户 参 考 ， 但 不 能 修改 这 些 数据 。 例 如 ， 增 量 预算 法 、 滚 动 预 测 中 可 能 参考 历史 数据 ， 
零 基 预算 和 弹性 预算 可 能 使 用 定 标 数据 。 这 种 情况 下 ， 用 户 也 可 以 对 工作 表 中 的 特定 报表 或 
者 报表 中 的 特定 维度 成 员 进行 限制 ， 防 止 不 必要 的 数据 写 入 。 报 表 编 辑 如 的 “选项 ”选项 卡 
提供 了 “冻结 数据 保存 ”选项 ， 防 止 指 定 报 表 疝 数据 库 写 入 数据 。 对 于 特定 输入 工作 敌 ， 用 
户 可 以 选择 不 保存 对 特定 成 员 输 入 的 数据 。 

单 击 “ 报 表 编 辑 硕 ”的 “只 读数 据 ” 选 项 卡 ， 如 图 5-58 所 示 。 在 该 选项 卡 中 ， 用 户 可 以 
选择 维度 及 其 成 员 ， 并 将 其 添加 到 选项 卡 右边 的 列表 中 。 这 些 成 员 的 数据 将 不 会 保存 到 服务 
厂 上 。 用 户 可 以 为 多 个 维度 选择 多 个 成 员 。 如 果 要 确保 只 有 属于 选 定 成 员 交 集 的 数据 不 会 保 
存 ， 需 要 选中 “ 仅 交 集 处 ” 复 选 框 。 



































EPM - 报 夫 旺 由 器 ” le x 
| 布局 | 选 需 | 排序 | 过 兴 | 排名 | 只 读 阔 据 | 本 地 成 员 | 成 品名 称 | 排队 的 成员 | 成 员 才 入 过 渤 

对 此 直选 室 成 员 输 入 的 款 据 将 不 会 被 保存 。 为 使 促 这 定 成 员 交 集 外 的 数据 不 会 被 保生 ， 请 这 拌 此 选 硕 : 
人 





下 5 不 苦 有 性 何 半 果 s 
如 变 介 处 后 
准 淮 成 员 总 计 达 各 直选 定 的 扎 品 * 
| -EURRENCT | ARS 维 CURRENCY 的 读 定 成 员 : 
TIME BL | 
ACCOUNTP CAD 
AUDITP 问 cHF 
IODUCT CNY 
CATEGORY EUR 和 
NTITY Fi Gep 
| jpy 
Le 
1 SGD 
Tc 
UsD | 








5-58 “只 读数 据 ” 选 项 卡 


5.4.1.2 ”使 用 计划 功能 录入 数据 

用 户 可 以 直接 在 输入 工作 每 的 单元 格 中 录入 数据 并 进行 保存 。 同 时 ， 针 对 用 户 做 计划 或 
预算 经 第 使 用 的 数据 录入 方法 ， 如 对 数据 进行 分 挫 、 进 行 百 分 比 增 减 调 整 等 ，BPC 提供 了 计 
划 数 据 录 入 功能 ， 方 便 用 户 在 输入 工作 竹中 录入 数据 。 

在 EPM 菜单 的 “数据 输入 ”区 选择 “计划 ”下 拉 菜 单 ， 可 以 使 用 以 下 计划 功能 : 

(1) 分 挫 〈《Spread)。 使 用 分 摊 功 能 ， 可 以 将 选 定 值 分 配 到 选 定 的 目标 单元 格 中 。 

下 面 以 图 5-59 所 示 的 示例 预算 销售 数量 输入 工作 短 为 例 。 在 录入 “产品 06” 的 预算 销 
售 数量 时 ， 使 用 分 摊 功 能 录入 数据 ， 将 指定 的 年 度 总 销量 护 “ 产 品 05” 在 每 个 期 间 的 分 布 比 
例 分 摊 到 各 个 期 间 。“ 分 摊 ” 对 话 框 如 图 5-60 所 示 。 

用 户 需 要 在 “分 挫 ” 对 话 框 中 输入 以 下 信息 。 

1) 源 值 : 输入 待 分摊 的 总 数 ， 或 者 选择 Excel 中 的 若干 个 单元 格 ， 系 统 会 自动 汇总 单元 
格 的 值 ， 作 为 竺 分 摊 的 总 数 。 

2) 目标 : 在 输入 工作 短 中 选择 要 写 入 分 摊 结 果 的 目标 单元 格 ， 如 示例 中 的 “产品 06” 
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的 1 月 到 12 月 对 应 的 单元 格 。 


[二 本 虱 B 





























2 
EE 
EE 对 | 
| 
恒生 加 | 
| 
:| 2012.JAN 2012.FEB 2012.MAR 2012.APR 2012.MAY 2012JUN 2012JUL 2012.AUG 2012.SEP 2012.0CT 2012.NOV 2012.DEC 2012.TOTAL 
区 本 : : : ; 
| [Produco2-sR02 | a6328. 46253 28 624s 833 963 80825, 31313 "82538 82550 83413 10062 

2 i 


于 Ee 一 | 
Product04 -产品 04 | O03 92 -493 2 431 0 
| ”Product06 -产品 06 | : : : 


IN 
8 
Productio- 产 品 10 | 
I I I 


ES 


FUEHT 二 二 1 





NOR ND PE Lo 


ND 
[a 





mm 
了 全] 








让 
<^ 





将 指定 值 分 捧 到 目标 单元 格 。 





源 值 (S): 





| 目标 {D): SCS15:SNS15 
加 要 【可 选 ) fn : SCS14:SNS14 
分 摊 结 果 


@ 材 盖 现 有 值 (0) 
名 添加 到 现 有 值 内 


图 5-60 “分 挫 ” 对 话 框 


3) 加 权 : 指定 进行 分 挫 时 使 用 的 加 权 因 子 。 分 挫 因 子 是 可 选项 , 指定 包含 权重 值 的 范围 ， 
包含 的 里 元 格 数量 应 等 于 目标 范围 。 源 值 将 基于 选 定 的 权重 进行 分 挫 。 如 果 不 指定 权重 ,将 
平均 分 挫 源 值 ， 如 示例 中 的 “产品 05” 对 应 的 12 个 月 的 数据 。 

4) 分 摊 结 来: 指定 分 挫 后 的 结束 可 以 履 关 指定 目标 单元 格 中 的 值 ， 也 可 以 进行 退 加 。 分 
挫 后 的 结果 如 图 5-61 所 示 。 

We TO TE ET EE EE EE EE ET ET [une 


2 
3 
4 
5 
-6 | 
rl 
| 
[| 轩 | 
0 














2012.JAN 2012.FEB 2012.MAR 2012.APR 2012.MAY 2012JUN 2012JUL 2012.AUG 2012.SEP 2012.0CT 2012.NOV 2012.DEC 2012.TOTAL 






B 
ProductNone - 产品 无 关 
Product01 - 产品 01 
= _ 关口 


10| .39 65: 90| D75 758 1048 ; 614295: 644810: 621664 : 620544: 646503 ; 561817: 
11 0duct02 - 产 mp02 2 253 .624 4 .80825: 81313; 82538: 82550: 83413 ;100620: 
12 Product03 -产品 03 | .207704 ;178387 :174883 :208090 ;2: 26.; 304816: 313064: 339680: 305456; 307720;: 309160: 33672: 





村 05 
SR | .55 53; 530 685 8672 ; 67923 ; .85112 ; .67258 ; 88536: .68602 : 52253; 
Product07 - 产品 07 i 

| 

”Product09 - 产品 0 


Product10- 产 品 10 | 0 5 0 0 0 0 0 


Produdt11 -产品 11 Te 


Product12 -产品 12 ”8 


Product13 -R13 | 





图 5-61 “分摊 结果 示例 
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(2) 趋势 《Trend)。 使 用 趋势 功能 ， 可 以 使 选 定 的 初始 值 在 选 定单 元 格 范围 中 按 一 定 的 
百分比 或 固定 值 增长 , 形成 等 比 或 者 等 过 数列 , 目 动 填充 目标 单元 格 。“ 趋 势 ” 对 话 框 如 图 5-62 
所 示 。 





计算 指定 趋势 ， 并 将 结果 放 久 目标 单元 格 。 


源 值 (3): 
增 大 趋势 
回 按 百 分 比 (P) 
各 按 值 (V) 


目标 (D): 。 sCs16:SNS16| 
趋势 结果 
加 覆盖 现 有 值 (0) 
加 添加 到 现 有 值 内 











5-62 “趋势 ”对 话 框 


如 图 5-62 所 示 ， 以 “ 源 值 ”10000 为 基数 ， 下 一 个 单元 格 在 上 一 个 单元 格 的 基础 上 增长 
10%6， 将 结果 数据 写 入 “产品 07”12 个 月 的 销售 数据 单元 格 中 。 趋 势 结 果 示 例如 图 5-63 所 示 。 














2012.JJAN 2012.FEB 2012.MAR 2012.APR 2012.MAY 2012JUN 2012.IUL 2012.AUG 2012.SEP 2012.0CT 2012.NOV 2012.DEC 2012.TOTAL 





Product03 - 产品 03 
Product04 - 产品 04 
[Producto7 -产品 7 全 














5-63 ”趋势 结果 示例 


如 果 要 创建 下 降 趋 势 ， 同 样 可 以 输入 负 值 。 
(3) 加 权 (Weight)。 加 权 功 能 用 于 对 原 2 


将 目标 单元 格 的 总 和 或 另 一 个 指定 值 分 发 到 目标 单元 格 ， 并 使 用 置 标 单元 格 的 内 容 加 梭 。 


来 有 数据 的 单元 格 按照 原来 的 权重 比例 进行 “| sansns， 


调整 。 使 用 加 权 功 能 ， 可 以 将 目标 单元 格 的 总 | i 
和 或 指定 值 先 经 过 增 减 计算 (百分比 或 者 固定 a 


值 ) 后 ， 再 分 及 到 目标 单元 格 。 分 发 数据 时 使 | Se 
用 目标 单元 格 原 来 的 数值 作为 分 挫 因 子 (加 1。 NA 
权 )。 仍然 以 “产品 06” 的 数据 为 例 ， 将 原来 
的 总 数 增加 “8000” 后 再 按 原 来 的 加 权 写 回 目 
标 单 元 格 ， 如 图 5-64 所 示 。 

“要 分 配 的 总 和 ”指定 分 配 开 始 的 初始 总 和 。 如 果 用 户 不 进行 输入 ， 此 值 默认 为 选 定 目标 

















5-64 “权重 ”对 话 框 
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单元 格 的 上 总和。 根据 需要 ， 用 户 可 以 指定 一 个 值 或 百分比 ， 先 增 大 或 减 小 要 分 配 的 总 和 ， 然 
后 再 分 配 。 如 果 没 有 选择 此 选项 ， 要 分 配 的 总 和 在 分 配 之 前 保持 不 变 。 目 标 单 元 格 与 加 权 单 
元 格 相同 。 

加 权 调 整 后 的 结果 如 图 5-65 所 示 。 








本 B Lc 
= p 

3 | ES 

4 

5 

6 

T 

8 


2012.MAY 2012JUN 





TOIT TT TCT TT TOT TCT TPE TT TTT TT TT TT TT TT TPE TPT TCT 


Product03 -产品 03 | 2 i i i i 339680 : 305456 
Producto4 -产品 4 | 
Product05 -产品 5 | 5309 .53554: 53030; .68570: 68672: 67923 85112 .67258 :88536: 68602 .522 
Producto6 -产品 06 [~ | 10230| 7927| 6088 
roduct07 -产品 07 | 
| Product0e -PB00 | i | 
”Freduc09 -产品 09 人 
Product10- 产品 10 | 

PProduct11- 产 品 11 | 
PProduct12 -产品 12 | 
| Producr3- 513 ee on vb nn le 
Product14 -产品 14 | 

























图 5-65 权重 结果 示例 


5.4.1.3 ”保存 数据 与 修改 工作 状态 

完成 数据 录入 后 ， 要 将 数据 写 入 到 服务 器 ， 可 以 使 用 功能 区 的 “EPM” 选 项 卡 中 的 “ 保 
存 数据 ”命令 ， 如 图 5-66 所 示 。 

用 户 可 以 执行 下 列 保存 操作 。 

@ 你 存 工作 表 数 据 : 保存 当前 工作 表 中 输入 的 数据 。 

@ 你 存 工作 短 数 据 : 保存 当前 工作 每 中 输入 的 数据 。 

@ 你 存 并 刷新 工作 表 数 据 : 保存 当前 工作 表 中 输入 的 数据 ， 然 后 执行 刷新 操作 。 这 是 直 

接 单 击 “ 保 存 数据 ”按钮 时 的 默认 保存 操作 。 

@ 保存 并 刷新 工作 每 数据 : 保存 当前 工作 敌 中 输入 的 数据 ， 然 后 执行 刷新 操作 。 

上 述 保存 操作 都 会 将 当前 工作 表 或 工作 筹 上 已 更 改 的 所 有 数据 记录 及 注释 写 入 服务 器 。 
仅 当 录入 数据 对 应 的 每 个 维度 的 成 员 都 是 可 输入 成 员 《〈 即 呈 级 别 成 员 ) 时 ， 才 能 够 保存 数据 。 
保存 数据 后 ， 用 户 可 以 根据 需要 选择 是 否 修改 当前 数据 的 工作 状态 ， 如 图 5-67 所 示 。 





ee 


























WorgeveNUEcose- MicrosoftEeel ET 辑 
视图 | EPM | 数 疫 苞 理 后 更 改 状态 

才 保 篇 只 后退 学 出 计划 ~ 陪 门 户 发 布 ” 惫 人 锯 王 改 流 > | (9) ENTITY: 
次 排除 | 当 注 短 ~ ”LJ 工作 第 发 布 ”4 贯穿 钻 职 ~ 忆 括 所 有 后 代 

各 日 记 帐 “#2 入 分 发 ~ 脱 机 模式 

下 2 zs TIME: 2012JAN 
| 斩 浒 白 保存 工作 变数 据 (S) CATEGORY: 预算 版 本 2 

保存 工作 第 次 据 (8) 新 工作 杖 态 
bp CATECORY BUDGET1 11 保存 并 剧 新 工作 表 数 据 (R) 二 
当前 状态 : STARTED 

时 保存 并 导 新 工作 箭 数 据 (D) 


新 状态 : STARTED 天 





更 改 工 作 状 杰 ( 〇 ). 




















图 5-66 ”保存 数据 图 5-67 更 改 数据 工作 状态 


其 操作 方法 与 网 页 客户 端 一 样 ， 这 里 不 再 交 述 。 
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5.4.2 ”使 用 注释 


注释 功能 可 以 提交 、 存 储 和 检索 与 报表 数据 单元 格 关联 的 文本 说 明 ， 也 就 是 4.1.2.2 小 节 
所 说 的 备注 。 用 户 可 通过 此 蕊 能 对 数据 进行 注解 ， 以 便 其 他 用 户 碍 看 与 特定 数据 关联 的 相关 
信息 。 使 用 EPM 加 载 项 ， 可 以 在 Office 客户 端 中 添加 或 修改 特定 数据 区 域 的 注释 ， 在 早 元 格 


中 获取 特定 数据 区 域 的 注释 以 及 搜索 符合 特定 条 件 的 注释 。 

5.4.2.1 创建 和 修改 注释 

用 户 可 以 使 用 以 下 两 种 添加 注释 的 方法 。 

1. 使 用 专用 对 话 框 添加 注释 

选择 EPM 功能 区 中 的 “注释 ”一 “添加 注释 ”命令 ， 系 
统 弹 出 如 图 5-68 所 示 的 对 话 框 。 

用 户 可 以 在 “添加 注释 ”对 话 框 中 录入 注释 ， 其 操作 方 
法 与 选项 在 网 页 报表 中 是 一 样 的 。 

2. 使 用 EPMSaveComment 函数 添加 或 修改 注释 

使 用 EPMSaveComment 函数 可 以 在 指定 单元 格 中 添加 或 
修改 注释 ， 并 将 注释 与 指定 的 数据 区 域 〈 维 度 成 员 集 ) 相关 
联 ， 如 图 5-69 所 示 。 





Producti3 -Fa13 | 


5-69 ”使 用 函数 谎 加 注 杰 


示例 中 ， 在 报表 后 加 入 注释 列 〈P 列 )， 在 单元 格 R9 里 输入 : 





关键 字 : 


注释 上 下 文 
园 活动 单元 格 (V) 
加 活动 上 下 文 (0) 
了 自 定义 上 下 文 仙 ) 





64; 235227.1214 ”产品 14 注 释 y 产品 14 注 各 


=EPMSaveComment(P9, GetActiveConnection(Units), B9, $0$8)， 并 上 自动 填充 R 列 。 


图 数 参 数 说 明 如 下 。 


@ P2: 指定 一 个 单元 格 ， 报 表 刷 新 时 ， 函 数 会 将 已 有 的 注释 与 到 这 一 单元 格 中 ， 如 末 这 
一 单元 格 里 的 注释 有 修改 ， 在 你 存 数据 时 ， 函 数 会 将 这 一 单元 格 里 的 注释 写 到 服务 右 


O 这 是 必 需 人 参数 9 


@ GetActiveConnection(Units): 连接 名 称 。 这 是 可 选 参数 ， 如 果 没 有 指定 ， 将 使 用 当前 
活动 连接 。 本 示例 租 套 引用 了 另 一 个 EPM 函数 GetActiveConnection(), 用 于 获取 Units 





的 活动 连接 。 








@ B9: 维度 成 员 名 称 ， 可 选 。 示 例 引 用 的 是 报表 列 轴 上 的 成 员 。 
@ $0$8: 维度 成 员 名 称 ， 可 选 。 示 例 引 用 的 是 报表 行 轴 上 的 成 员 。 
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因数 可 以 使 用 多 个 维度 成 员 参 数 ， 任 何 未 指定 成 员 的 维度 ， 其 成 员 均 取 目 上 下 文 。 在 报 
表 或 者 输入 工作 铸 刷 新 时 ， 函 数 会 根据 维度 成 员 组 合 从 服务 占 中 读 取 注 释 ， 并 显示 在 指定 时 
元 格 中 。 在 保存 数据 时 ， 如 果 指 定单 元 格 中 的 注释 友和 生变 化， 函数 会 保存 更 新 后 的 注释 。 











如 果 已 为 一 个 成 员 组 合 输入 了 注释 ， 再 为 同一 
个 组 合 输入 注释 时 不 会 覆盖 此 前 的 注释 , 系统 会 保留 
注释 修改 的 历史 记录 。 用 户 同样 可 以 在 系统 网 页 客户 
端 中 查看 注释 的 历史 记录 。 此 外 ， 在 实际 应 用 中 ， 如 
上 例 中 的 R 列 ， 一 般 将 其 隐藏 

5.4.2.2 ”搜索 注释 

使 用 EPM 功能 区 中 的 “注释 ”一 “查找 注释 ”， 
可 以 检索 符合 特定 条 件 的 注释 ， 如 图 5-70 所 示 。 

用 户 可 以 在 查找 注释 对 话 框 中 使 用 关键 字 、 优 
先 级 、 注 释 上 下 文 、 注释 作者 及 数据 范围 进行 搜索 。 
单 击 “查找 ”按钮 ， 系 统 会 打开 网 页 客户 闹 ， 显 不 
找到 的 注释 列表 ， 如 图 5-71 所 示 。 




















Planning and Consolidation | Hua Fang Lin 人 癌 





. 


“查找 注释 ”对 话 框 





| 至 示 历 二 | 篇 轿 委 性 


显示 上 一 蝇 表 中 的 关注 。 选 择 " 误 辑 条 件 " 以 显示 特 昨 上 下 广 的 曾 广 . 


CATEGOFY. BUDGETV2 TINE; 2042.101AL ENTIT YY EQ2 IN ALCOUNTE: AOONMO 


本 | 备注 美 福 字 | 日期 和 时 间 用 户 优先 设 | 淮 成 苏 

产品 人 注 缀 17.12.2011 15:52-30 Lin Hua Feng 天 

后 02 党 对 17. 2.2011 15:5230 Lin Hua Feny 讽 

到 03 尖 到 17 ,12.2011 1552-30 Lin Hus Feng 加 

产品 内 汉 又 17.12.2011 15:52:31 Lin Hua Feng 过 

产 此 忠 党 又 17.12.2011 15:52-31 Lin Hua Feng 无 

产品 个 注 到 17 ,2.2011 15:52-31 Lin Hus Feng 无 

产品 好 注 坚 17.12.2011 15:52:31 Lin Hua Fenyg 无 

产 基 中 泽 野 17 .12.2011 15:52-31 Lin Hua Feng 无 

产品 的 过 和 估 17.12.2011 15-52-31 Lin Hua Feng 无 

声 品 位 这 天 17 ,2.2011 15:5231 Lin Hua Feng dUDGeTV2 2012.T1 
产 此 11 党 里 7 .2.011 15:52:31 Lin Hua Feng 下 

产品 1 之 入 天 17 12.2011 15:52-31 Lin Hua Feng 充 

产品 13 注 鞭 17.12.2011 15:52-31 LinHuaFeng 玩 

产品 人 4 注 墅 17 .12.2011 15:52-31 LinHuaFeng 玩 

产品 元 甘 注 酚 T7122011 15:4700 Lin Hua Feng Ee BUDGETY2, 2 


图 5-71 查找 注释 结 


5.5 ”报表 发 布 与 分 发 





BUDGETV2, 2012.TOTAL， 
BUDGETY2, 2012.TOTAL., 
BUDGETYW? 2012 TOTAL, 
BUDGETw2 2012.TOTAL 
BUDGETYW2, 2012.TOTAL， 
BUDGETWw2 2012.TOTAL, 
BUDGETY2, 2012.TOTAL 
BUDGETY2, 2012.T70TAL, 


BUDGETV2, 2012.TOTAL 


BUDGETY2 2012.T70TAL, 
BUDGETYVS, 2012.T7TOTAL 
UUDGETVE, 20T2.10T1AL, 


BUDGETYV2, 2012.TOTAL, 


aaUDNTR Input MEASURES: PERIODG 


ED2 IN, AGOOOOD CNY Input, PERIQGIG, Producto1 
ED2 IN, ADONMIUD, GMY, neut, PERIODIG, Product0e 
E02 IN A000 CNY, nput, PERIDDIC, Product03 
ED2_IN, AOOOOOD. CNY nput, PERIODIG, Product04 
ED2 IN, A000000, CNY', Input, PERIODIC, Product0s 
EoD2 IN, AOOOOOD, CNMNY Input, PERIODIG, Producttes 
ED2_IN, AOOOOOD., CNY', Input, PERIODIC, Productt? 
ED2_IN, A000000, CNY', nput, PERIODIC, Product0e 
ED2_IN, AOOONOD. MY nput, PERIODIG, Productts 
ED IN ADO00UD, CWY, Input, PERIODIG, Product10 
ED2_IN, AOOOOOD, CMY Input, PERIODIG, Produet1'1 
Ez IN, AGOOOUD., CNY., nput, PERIODIG, Productiz 
EQ2 IN, AO00000, CNY Input, PERIODIC, Product13 
ED2_ IN, AOO00O000., CNY nput, PERIDDIG, Productls 


Ba. TOTAL ED2 IN, A00O0000. CNY nput, PERIQDE, ProductNone 


在 SAP 计划 与 合并 系统 的 网 页 界面 ， 可 以 将 网 页 报表 添加 到 “文档 ”视图 中 。 如 果 系 统 
与 SAP BusinessObjects Enterprise 集成 ， 也 可 以 将 报表 发 布 到 BI 局 动 板 中 。 在 Office 客户 站 
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中 ， 用 户 可 以 使 用 “工作 短 及 布 ”功能 ， 将 工作 短 批 量 寻 出 为 PDF 格式 或 者 进行 打印 ， 并 且 
可 以 定义 周期 性 的 报表 友 布 计划 ; 或 者 使 用 报表 分 友 功 能 ， 退 过 电子 邮件 友 送 所 有 包含 报表 
的 工作 竹 ， 或 者 将 它们 存储 到 用 户 可 访问 的 特定 位 置 ， 使 用 户 可 以 使 用 所 有 的 工作 狂 。 友 布 
报表 的 用 户 还 可 以 从 这 些 分 友 的 工作 竹中 收集 用 尸 填 写 的 数据 。 同 样 ， 这 一 功能 也 可 以 进行 
计划 ， 目 动 定期 批量 运行 。 


5.5.1 工作 得 发 布 


使 用 工作 短发 布 功 能 ， 系 统 可 以 根据 用 户 指 定 的 一 个 或 多 个 维度 的 知 干 成 员 上 自动 组 合 ， 
批量 输出 吞 二 报表。 通过 使 用 模板 ， 用 户 可 以 使 用 已 保存 的 工作 每 作 为 输出 报表 的 格式 ， 但 
输出 报表 的 内 容 会 根据 用 户 指定 的 可 变 维 成 员 或 维 成 员 组 合 进行 更 新 。 输 出 的 工作 每 (Book) 
是 静态 的 报表 ， 不 同 于 Excel 的 工作 短 (Workbook)， 用 户 可 以 指定 将 报表 输出 到 PDF 文档 
或 者 进行 打印 输出 。 用 户 既 可 以 立即 局 动工 作 短 及 布 ， 也 可 以 对 此 进行 计划 。 例 如 ， 可 以 指 
定 每 周 周 五 晚上 11:00 运行 报表 输出 。 

5.1.1.1 工作 短发 布 模板 

启动 工作 夭 发 布 之 前 ， 用 户 必 须 创建 工作 短发 布 模 板 。 在 EPM 沫 单 协作 区 域 下 选择 “ 工 
作 籍 发布” 下 拉 采 单项 下 的 “ 狐 建 模板 ”系统 弹出 如 图 5-72 所 示 的 对 话 框 。 

EpM -工作 千 汉 市 而 扩 6 kon 


模板 名 称 ”| 












































添加 雯 接 | 到 加 e 可 变 时 间 
































5-72 新建 工作 短发 布 模板 


在 图 5-72 所 示 的 对 话 框 中 ， 用 户 可 以 设置 模板 抬头 信息 及 定义 多 个 市 。 
(1) 抬头 信息 可 以 进行 如 下 设置 : 
1) 输入 模板 名 称 。 例 如 ， 输 入 “销售 预算 模板 ”。 
2)“ 添 加 / 符 换 ”下 拉 列 表 。 如 采用 户 在 输入 时 要 生成 PDF 格式 的 报表 ， 可 以 在 “添加 / 
丛 换 ”下 拉 列 表 中 选择 选项 。“ 添 加 / 蔡 换 ”下 拉 列 表 中 有 以 下 选项 。 
@“ 添 加 ”: 系统 将 根据 所 选 的 可 变 成 员 创 建新 的 PDF 文件 ， 且 以 前 的 PDF 文件 仍然 保 
留 。 访 选项 适用 于 模板 的 所 有 市 。 
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@“ 符 换 ”: 系统 生成 新 的 PDF 文件 ， 以 前 生成 的 PDF 文件 将 被 删除 。 该 选项 适用 于 模 
板 的 所有 节 。 

@“ 近 市 指定 ” 可 以 按 季 而 不 是 整个 模板 ， 指 定 “ 添 加 ”或 “ 蔡 换 ”设置 。 

3) 可 变 时 间 。 如 有 果 没 有 在 模板 节 中 的 将 时 间 维 选择 作为 可 变 成 员 或 固定 成 员 的 成 员 ， 那 
么 此 处 所 选 的 时 间 成 员 将 应 用 于 模板 的 所 有 市 。 如 果 在 模板 节 中 选择 了 时 间 维 度 的 成 员 ， 则 
将 窗 产 “可 变 时 间 ” 字 上 段 中 选 定 的 成 员 。 例 如 ， 选 择 “2012.Total”。 

(2) 一 个 模板 可 包含 一 个 或 多 个 市 ， 市 是 模板 的 组 成 部 分 。 每 个 节 都 至 少 包含 一 组 选 
定 的 可 变 维 成 员 。 局 动 报表 生成 时 ， 用户 可 选择 要 应 用 的 模板 节 。 每 个 模板 节 需 要 设置 以 下 
言 息 : 

1) 输入 市 名 称 。 所 输入 的 名 称 将 显示 在 节选 项 卡 上 。 用 户 在 “ 节 名 称 ” 文 本 框 中 输入 名 
称 之 前 ， 节 的 选项 卡 没 有 名 称 。 例 如 ， 输 入 “销售 数量 预算 ”。 

2) 如 有 果 已 在 模板 级 别 选择 了 “添加 / 蔡 换 ”下 拉 列 表 中 的 “ 按 市 指定 ”选项 ， 则 选择 要 
应 用 于 当前 方 的 设置 。 

3) 报表 工作 短 选 择 。 选 择 要 用 于 生成 工作 得 〈Book) 的 报表 工作 每 (Report Workbook )。 
报表 工作 每 是 用 户 事 先 做 好 的 ， 包 含 BPC 报表 的 Excel 工作 短文 件 。 由 于 生成 报表 使 用 的 是 
模板 的 连接 ， 用 户 所 选 的 报表 工作 狂 必 须 包 含 与 模板 共有 相同 连接 的 报表 。 在 示例 中 ， 选 择 
销售 预算 工作 短 。 

4) 为 所 选 的 报表 工作 短 输 入 说 明 。 示 例 中 ， 输 入 “销售 数量 预算 ”。 

5) 用 户 可 以 单 击 报表 工作 短 说 明 右 边 的 “删除 ”和 “ 琴 加 ”按钮 ， 删 除 或 添加 报表 工作 
德 及 其 说 明 。 

6) 维度 成 员 选 择 。 单 击 “ 选 择 维 ” 链 接 ， 可 以 在 如 图 5-73 所 示 的 对 话 框 中 进行 各 种 维 


度 选 择 。 





























Dimenstion Selector 一 [已 | a 


| 国 CURRENC | 
[|MEASURES 
:一 [| | TIME 


_ 口 ACCOUNTP 
一口 AUDITP 
-站 PRODUCT 
-DCATEGORY 
[1ENTITY 





5-73 ”选择 维度 对 话 框 


在 图 5-73 所 示 的 对 话 框 中 ,用 户 可 以 将 当前 连接 模型 中 的 维度 选择 到 以 下 3 个 子 列表 中 。 
@ 固定 成 员 : 这 是 可 选项 。 用户 可 以 选择 一 个 或 多 个 维度 并 为 每 个 维度 指定 一 个 成 员 。 
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固定 成 员 将 履 焉 报表 工作 每 中 报表 的 上 下 文 或 者 页 轴 中 相同 维度 指定 的 维度 成 员 。 例 
如 ， 如 末 选 择期 间 2012 作为 固定 成 员 ， 而 原来 报表 页 轴 上 的 选择 期 间 是 2011， 在 生 
成 的 工作 夭 中 将 使 用 2012 作为 报表 期 间 。 

@ 抑制 的 成 员 : 这 是 可 选项 。 用户 可 以 选择 一 个 或 多 个 维度 , 并 为 每 个 维度 指定 一 个 成 员 。 
当 抑 制 成 员 设 为 当前 页 轴 成 员 时 ， 如 果 报 表 区 域 有 0 值 和 空 值 ， 这 些 区 域 值 是 不 发 布 到 
PDF 工作 短 中 去 的 。 如 采 全 表 值 为 0 或 空 ， 则 系统 不 能 生成 PDF 工作 每 。 抑 制 成 员 己 
固定 成 员 都 不 发 布 空 值 ， 但 固定 成 员 可 以 及 布 0 值 ， 而 抑制 成 员 不 发 布 0 值 。 

@ 可 变 成 员 : 这 是 必 选 项 。 用 户 可 以 选择 一 个 或 多 个 维度 ， 并 为 每 个 维度 指定 一 个 或 者 
多 个 成 员 。 报 表 上 下 文 或 者 页 轴 中 相同 维度 的 成 员 选 择 将 被 可 变 成 员 覆 兰 。 当 用 户 选 
择 多 个 成 员 时 ， 系 统 将 为 每 个 所 选 成 员 创建 一 个 报表 。 

不 能 同时 为 一 个 维度 选择 固定 成 员 、 抑 制 成 员 和 可 变 成 员 。 也 束 古 说 ， 一 个 维度 最 多 只 

能 充当 其 中 一 个 角色 ， 这 三 者 相互 排斥 。 
完成 选择 后 ， 单 击 “ 硝 定 ” 按 钮 ， 系 统 返 回 模板 定义 界面 ， 如 图 5-74 所 示 。 
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添加 汗 换 | 添加 | 可 过 时间 2012.TOTAL 
请 绩效 重 祝 基 
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报 示 工作 海 ” %REFORTS%WNFUT SCHEDULESVBUDGETSOLREVE | 。 -| ”工作 本 ”请 售 数 硬汉 讲 
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CURRENEY CNMY 
可 变 成 品 ” 
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图 5-74 工作 短发 布 模板 示例 











用 户 可 以 在 这 里 为 指定 的 维度 选择 成 员 。 固 定 成 员 与 抑制 的 成 员 中 每 个 维度 只 能 选择 一 
个 成 员 。 可 变 成 员 中 的 每 个 维度 可 以 选择 一 个 或 者 多 个 维度 成 员 。 这 里 的 维度 成 员 选 择 的 优 
先 级 高 于 上 下 文 和 页 轴 ， 但 低 于 行 轴 或 列 轴 中 指定 的 成 员 。 也 惑 是 说 ， 在 生成 的 工作 短 中 ， 
根据 以 下 优先 规则 显示 成 员 : 

1) 行 轴 和 列 轴 中 的 成 员 。 

2) 友 布 模板 中 选 作 固 定 成 员 、 抑 制 成 员 或 可 变 成 员 的 成 员 。 

3) 页 轴 中 的 成 员 。 

4) 上 下 文中 的 成 员 。 

完成 模板 节 的 定义 后 ， 还 可 以 定义 其 他 的 模板 节 。 可 以 创建 新 节 ， 或 基于 现 有 节 创 建 节 ， 
还 可 从 模板 中 删除 市 。 在 模板 对 话 框 中 ， 可 以 通过 市 选项 卡 执行 这 些 操 作 。 完 成 整个 模板 的 
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定义 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 进行 保存 ， 模 板 将 保存 为 .xlt 或 xltx 文件 。 选 择 服务 器 文件 夹 并 和 输 
入 模板 名 称 ， 如 图 5-75 所 示 。 


服务 器 文件 来 : WEBEXCEL\MANAGEBOOK\ 





~ | EB- MANAGEBOOK 名 称 大 小 已 修改 谈 定 
园 salesbudget xitx 9711 2011-12-18 12:08:42 PM False 


由 .TEMPLATES 























文件 名 : 。 salesbudget xdb 





图 5-75 ”保存 工作 短发 布 模板 


用 户 可 以 使 用 EPM 功能 区 “工作 竹 发 布 ” 下 拉 麻 日 下 的 “打开 模板 ”来 打开 现 有 模板 ， 
进行 修改 。 此 时 模板 对 话 框 的 右 下 方 将 出 现 “ 将 模板 保存 到 其 他 位 置 ” 选 项 供用 户 选 择 服务 
器 上 的 其 他 位 置 来 保存 模板 。 由 于 系统 将 模板 保存 为 .xl 或 xltx 文件 ， 用 户 也 可 以 直接 使 用 
EPM 荣 单 报表 区 域 下 的 “打开 ”按钮 从 服务 器 文件 夹 中 打开 模板 进行 直接 修改 。 由 于 没有 使 
用 发 布 模板 的 专用 对 话 框 ， 为 了 确保 模板 的 正确 ， 用 户 可 以 使 用 “工作 短发 布 ” 下 拉 菜 单 中 
提供 的 “保存 和 “另存 为 ”和 “验证 ”等 命令 。 

5.5.1.2 ”启动 工作 簿 发布 

创建 模板 之 后 ， 用 户 即 可 发 布 工作 钴 或 对 此 发 布 进行 计划 。 发 布 和 分 发 都 在 一 个 特 
定 连 接 上 执行 。 执 行 发 布 和 分 及 操作 的 连接 就 是 工作 敌 中 使 用 的 第 一 个 连接 ， 如 果 工 作 
筹 中 使 用 了 多 个 连接 ， 默 认 情 况 下 仍 使 用 第 一 个 连接 。 如 果 不 希 望 在 第 一 个 连接 上 执行 
发 布 或 分 发 操作 ， 需 要 使 用 “工作 短发 布 ” 或 者 “分 发 ”下 拉 采 单 下 的 “更 改 连 接 ” 进 
行 更 改 。 具 体操 作 如 下 : 

(1) 选择 “工作 筹 发 布 ” 下 拉 且 和 单 下 的 “发 布 工作 筹 ”， 将 打开 工作 夭 发 布 辐 导 对 话 
框 ， 如 图 5-76 所 示 。 用 户 可 以 选中 “立即 发 布 ” 
或 者 “计划 发 布 ” 单 选 按钮 。 如 果 选 中 了 “计划 








EPM - 工作 第 发 布 册 叶 = 和 

















发 布 ” 单 选 按钮 ， 在 下 一 步 向 导 中 ， 如 果 之 前 已 。 | “messosn 遇 
为 当前 连接 定义 计划 ， 则 将 显示 该 计划 。 如 果 要 | swxs 

取消 激活 当前 Windows 任务 计划 ， 可 以 单 击 界 面 s amg | 
中 的 “Windows 任务 计划 ”按钮 ， 打开 Windows 下 

标准 “任务 计划 ”界面 进行 取消 操作 。 如 果 当 前 CE MM 





连接 没有 计划 ， 或 者 要 修改 计划 ， 则 单 击 “下 一 
步 ” 按 钮 ， 接 着 输入 计划 信息 ， 如 图 5-77 所 示 。 
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图 5-76 ”工作 短发 布 向 导 对 话 框 


用 户 为 当前 连接 创建 的 计划 将 自动 保存 在 Windows 任务 计划 中 。“ 启 用 计划 ” 复 选 框 默 
认 处 于 选中 状态 , 表示 默认 情况 下 已 激活 Windows 任务 计划 。 用 户 需 要 输入 任务 执行 的 时 间 ， 
并 输入 两 次 Windows 账户 密码 ， 再 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 设 置 发 布 格式 。 

如 采 选 择 “ 立 即 发 布 ”， 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 会 直接 进入 设置 及 布 格式 界面 。 

(2) 发 布 格式 设置 界面 如 图 5-78 所 示 。 
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1 
Es 发 布 格式 
Eo 
“| 选择 发 布 输出 格式 。 
常规 输出 
名 称 Pldcie¥ wd sap com_50030 EPM10_ DEMO_PL Financial re i 
说 明 Plidcies wd sap cop_50030 EPM10 DEMO PL Financial | 
计划 晨 性 
计划 任务 开始 时 间 相 启用 计划 加 
ET v 122402 PM 4 高 识 
计划 任务 运行 一 次 @ 发 布 为 PDF 格式 {U) 
运行 日 期: Sunday .December 18.2011 辐 ” 四 单一 PDF 人 
Windows 账户 安 码 
确认 裤 码 ; 
上 一 步 下 一 步 -> 取消 
7 、 >、 » 好 人 
5-77 ”计划 发 布 同 导 5-78 选择 工作 短发 布 格式 


用 户 可 以 选择 要 打印 的 工作 竹 或 者 发 布 为 PDF 文件 。 

1) 如 果 选 中 “打印 机 ” 单 选 按钮 ， 需 要 输入 打印 机 路 径 或 用 省 略 号 按钮 选择 该 路 径 。 根 
据 所 需 的 打印 顺序 ， 用 户 可 以 选中 “打印 一 个 包含 所 有 维 成 员 组 合 的 工作 表 ” 复 选 框 。 默 认 
情况 下 未 选中 该 复 选 枉 。 例 如 ， 某 个 工作 泗 包 含 两 个 工作 表 ， 且 在 模板 中 选 定 的 可 变 成员 包 
含 0201 公司 和 0202 公司 。 

@ 如 果 选 中 该 复 选 框 ， 则 将 按 下 列 顺序 执行 打印 :“ 工 作 表 1-0201 公司 和 “工作 表 

1-0202 公司 ”“ 工 作 表 2-0201 公司 ”“ 工 作 表 2-0202 公司 ”。 
@ 如 采 未 选中 该 复 选 枉 ， 则 将 按 下 列 顺序 执行 打印 :“ 工 作 表 1-0201 公司 和 “工作 表 
2-0201 公司 和 “工作 表 1-0202 公司 入 “工作 表 2-0202 公司 ” 

如 果 要 指定 即使 工作 表 中 的 任意 报表 不 含 数据 时 也 打印 该 工作 表 ， 可 以 选中 “打印 无 数 
据 的 工作 表 ” 复 选 框 。 

2) 用 PDF 格式 生成 工作 短 。 默 认 情 况 下 ， 将 为 多 个 维度 的 每 个 可 变 成 员 组 合生 成 一 个 
PDF 文件 。 如 果 在 “ 单 -PDF” 中 生成 所 有 报表 ， 则 选中 “ 单 -PDF” 复 选 框 。 

如 条 选中 了 “ 单 -PDF” 复 选 枉 ， 需 要 在 下 一 步 中 指定 该 PDF 文件 的 名 称 ， 并 可 以 选择 以 
下 4 个 保存 选项 。 

@ 本 地 文件 夹 : 将 文件 你 存在 本 地 目录 。 

@ 公共 : 保存 在 服务 器 公共 文件 夹 中 ， 供 所 有 用 户 访 问 。 

@ 私有 : 保存 在 服务 器 个 人 文件 夹 中 ， 仅 供用 户 上 自己 访问 。 

@ 团队 : 从 下 拉 列 表 中 选择 相应 的 团队 ， 文 件 将 保存 在 服务 器 特定 团队 文件 夹 中 ， 供 特 
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定 团队 访问 。 
生成 的 PDF 工作 竹 将 存储 到 服务 器 的 相应 文件 夹 中 ， 用 户 可 以 在 网 页 客户 端 库 中 查看 这 
些 工 作 夭 。 
(3) 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 先 选择 模板 ， 再 选择 要 用 于 生成 工作 敌 的 模板 节 ， 如 图 5-79 
所 示 。 
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用 户 可 以 从 “当前 团队 ”下 拉 列 表 中 选择 ”|| gna EE 
团队 ， 以 便 显示 所 选 团队 的 全 部 模板 。 然 后 ， | * SeRmeae idl 
可 以 选择 所 需 模板 和 模板 所 包含 的 节 。 [mm 

(4) 单 击 “ 下 一 步 ” 按钮 ， 摘 要 将 显示 关 ssgs | 
于 待 生成 工作 德 的 信息 。 再 单 击 “ 下 一 步 ” 按 “| 对 县 得 到 








钮 ， 报 表 生 成 随即 启动 ， 并 将 显示 流程 步骤 。 
5.5.2 分 发 和 数据 收集 


使 用 分 友和 数据 收集 功能 可 以 同一 组 用 
户 提 供 工作 每 〈Workbook)。 这 里 的 工作 每 是 指 包 含 BPC 报表 或 输入 工作 籍 的 Excel 工作 狂 ， 
不 同 于 上 一 市 中 用 于 打印 或 者 PDF 格式 的 工作 每 〈Book)。 分 发 功能 有 友 布 报表 的 渠道 也 不 一 
样 ， 它 可 以 通过 电子 邮件 以 附件 的 形式 发 送 工 作 夭 或 者 将 工作 夭 存 储 在 特定 位 置 。 

除了 单纯 的 报表 分 发 外 ， 分 发 功能 可 以 回 其 他 用 户 提 供 包含 输入 工作 敌 的 工作 竹 ， 以 便 
收集 数据 。 其 他 用 户 在 分 发 的 工作 夭 中 输入 数据 ， 并 返回 工作 竹 。 如 果 用 户 此 前 通过 电子 邮 
件 回 其 他 用 户 发 送 输 入 工作 夭 ， 其 他 用 户 可 以 在 完成 数据 输入 后 回复 电子 邮件 。 然 后 ， 分 友 
工作 禾 的 用 户 可 以 收集 工作 往 ， 各 个 用 户 输 入 的 数据 会 自动 保存 到 服务 器 上 。 

5.5.2.1 分 发 模板 

在 分 友 工 作 短 之 前 ， 必 须 创建 分 发 模板 。 用 户 可 以 使 用 协作 区 域 里 “分 发 ”下 的 创建 模 
板 打 开 如 图 5-80 所 示 的 对 话 框 。 


EPM - 分 尾村 板 Ts 0 eol 








图 5-79 ”选择 模板 及 模板 节 

















模板 吉 称 ” i 请 区 吝 者 此 第 村 司 


司 变 时 间 [ 
请 徊 球 尾 收集 模 株 
十 新 源 节 Es 伺 划 芋 XX 事 计 二 
节 名 称 ” 销 吾 雪 量 收集 模板 
氢 夹 工作 等” “REPORTS%NPUT SCHEDULES\BUDGET\,S01-REVE | ~ 工作 诲 襄 明 *。 销售 各 恒 收入 杆 板 
固定 成 员 
TIME 2012TOTAL CaTEGDORY 人 各 版 本 2 
可 变 成 品 ” 
Lser bpe0l 号 ENTITY ”01 必 司 
User bre ENTITY” 202 公司 Ds ] 
和 | 
保存 醒 消 








图 $-80 创建 发 布 模板 
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分 发 模板 要 包含 使 用 的 报表 工作 短信 息 以 及 针对 维 成 员 的 特定 设置 。 大 部 分 内 容 与 工作 
敌 模 板 类 似 ， 主 要 的 不 同 之 处 有 以 下 几 个 地 方 。 

1) 在 维 成 员 选 择 时 ， 没 有 “抑制 的 成 员 ” 选 项 。 

2) 在 完成 可 变 成 员 选 择 时 ， 每 个 可 变 成 员 组 合 都 与 特定 的 用 户 关 联 。 如 果 通 过 邮件 进行 
分 发 ， 所 输入 的 用 户 是 依据 此 可 变 成 员 生 成 的 报表 的 收 件 人 ， 系 统 会 读 取 用 户 信 息 中 的 电子 
邮件 信息 。 如 果 使 用 将 报表 分 发 到 指定 的 目录 ， 将 按 不 同 的 用 户 生 成 子 目 录 。 

完成 设置 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 进行 保存 。 如 果 “ 保 存 ” 按 钮 被 禁用 ， 请 检查 是 否 已 执 
行 上 述 所 有 步骤 ， 并 检查 所 输入 的 节 名 称 和 工作 筹 说 明 在 模板 中 是 否 具 有 唯一 性 。 

5.5.2.2 ”工作 簿 分 发 

创建 模板 之 后 ， 可 以 立即 分 发 工作 得 ， 也 可 以 计划 分 发 。 可 以 通过 电子 邮件 以 附件 形式 
发 送 工作 籍 ， 也 可 以 将 工作 秒 存 储 到 特定 位 置 。 

工作 每 将 自动 切换 为 脱 机 状态 , 这 表示 用 户 在 不 使 用 EPM 加 载 项 的 情况 下 也 能 处 理 已 断 
开 连 接 的 工作 每 。 

选择 “分 发 ”下 拉 沫 单 下 的 “分 发 ”命令 ， 将 打开 分 发 问 导 对 话 框 。 

在 分 发 回 导 中 ， 用 户 可 以 进行 以 下 选择 : 

1) 选择 “立即 分 发 ”或 者 “计划 分 发 ”。 

2) 选择 要 通过 电子 邮件 发 送 的 工作 得 或 者 要 将 工作 得 保存 到 的 特定 文件 夹 ， 如 图 5-81 
所 示 。 

如 条 通过 电子 邮件 及 送 工 作 短 ， 需 要 在 下 一 步 设置 中 输入 标准 电子 邮件 内 容 。 如 采 要 将 
工作 每 保存 到 特定 的 文件 夹 ， 需 要 输入 要 保存 工作 泗 的 文件 夹 的 路 径 。 

3) 选择 所 需 模板 ， 并 选择 要 用 于 生成 工作 每 的 模板 节 。 

4) 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 随 后 生成 的 摘要 将 显示 关于 竺 生成 工作 短 的 信息 。 再 单 击 “ 下 
一 步 ” 按 钮 ， 分 发 随即 局 动 ， 并 将 显示 流程 步骤 。 

5.5.2.3 ”数据 收集 

如 果 用 户 在 分 发 的 工作 短 中 输入 了 数据 ， 可 以 通过 电子 邮件 将 工作 短发 回 给 发 件 人 ， 或 
者 蔡 换 指定 分 发 文件 夹 中 的 工作 得。 然后 ， 发 件 人 可 以 从 指定 文件 夹 或 电子 邮件 文件 夹 收集 
工作 夭 ， 所 输入 的 数据 会 自动 保存 到 服务 器 上 。 

如 果 用 户 要 收集 数据 ， 此 前 必须 在 同一 连接 上 执行 过 工作 短 分 发 。 选 择 “ 分 发 ”下 拉 荣 
单 下 的 “收集 ”命令 ， 打 开 收 集 问 导 对 话 框 ， 如 图 5-82 所 示 。 

与 分 发 回 导 对 应 ， 在 收集 问 导 中 也 有 两 个 选项 : 

1. 收集 电子 邮件 发 送 的 工作 短 

如 果 要 收集 其 他 用 户 通 过 电子 邮件 发 送 的 工作 短 中 输入 的 数据 , 可 以 选中 “Outlook 邮箱 ” 
单 选 按钮 。 然 后 ， 单 击 “ 工 作文 件 夹 ”区域 中 的 “和 省略 号 ”按钮 ， 系 统 弹 出 如 图 5-83 所 示 的 
对 话 框 。 

在 图 5-83 所 示 的 对 话 杠 中， 选择 包含 工作 憩 的 电子 邮件 所 在 的 Outlook 文件 夹 。 返 回 到 
“收集 向 导 ” 后 ， 收 集 向 导 显 示 Outlook 文件 夹 中 的 电子 邮件 ， 如 图 5-84 所 示 。 

在 列表 中 选择 包含 需要 收集 的 工作 短 的 电子 邮件 ， 并 单 击 两 次 “下 一 步 ” 按 钮 ， 系 统 自 
动 连接 工作 每 ， 并 且 将 数据 保存 到 服务 左上。 
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5-83 选择 Outlook 文件 夹 5-84 ”选择 电子 邮件 


2. 收集 指定 文件 夹 的 工作 短 

如 果 要 收集 其 他 用 户 在 指定 文件 来 存储 的 工作 簿 中 输入 的 数据 ， 可 以 选中 “本 地 文件 夹 ” 
单 选 按钮 。 然 后 ， 单 击 “ 工 作文 件 夹 ” 区 域 中 的 “省 略 号 ”按钮 ， 系 统 打 开 选 择 文 件 夹 对 话 
框 供 用 户 指定 收集 工作 短 的 文件 夹 。 在 列表 中 选择 包含 要 收集 的 工作 每 的 文件 夹 , 返回 到 “ 收 
集 问 导 ” 后 ， 选 择 要 收集 的 工作 短 ， 并 单 击 两 次 “下 一 步 ” 按 钮 ， 系 统 目 动 连接 工作 每 ， 并 
且 将 数据 你 存 到 服务 左上 。 





5.6 本章 小 结 





Office 界面 是 用 户 使 用 SAP 计划 与 合并 系统 的 另 一 个 主要 界面 .用户 可 以 通过 EPM 加 载 
项 在 Office 界面 中 创建 和 使 用 报表 及 输入 工作 短 。 除 了 提供 与 网 页 界面 的 报表 和 输入 工作 短 
相似 的 功能 外 ，Excel 界面 提供 了 更 多 功能 。 

在 困 守 EPM 加 载 项 报表 布局 规则 的 前 提 下 ， 用 户 可 以 使 用 EPM 窗 格 、 报 表 编 辑 器 或 者 
在 激活 成 员 识 别 功 能 时 直接 在 工作 表 中 创建 报表 。 除 了 选择 数据 模型 维度 中 的 成 员 作为 报表 
的 行 标 题 或 者 列 标题 外 ， 用 户 还 可 以 在 报表 中 定义 本 地 成 员 ， 基 于 其 他 行 或 者 列 进行 计算 ， 
也 可 以 对 行 或 列 定 义 不 同 于 模型 维度 描述 的 名 称 ,一 个 Excel 工作 表 中 可 以 有 多 个 BPC 报表 ， 
而 一 个 Excel 工作 禾 中 可 以 目 动 生 成 包含 BPC 报表 的 多 个 Excel 工作 表 。EPM 加 载 项 提供 了 
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EPM 函数 ， 可 以 与 Excel 其 他 标准 函数 一 起 使 用 。 

EPM 加 载 项 提供 了 工作 表 选 项 、 报 表 选 项 和 用 户 选 项 可 以 设置 Office 报表 的 执行 方式 。 
由 于 BPC 报 表 在 执行 时 可 以 动态 地 展开 或 者 折 革 ,动态 修改 维度 成 员 及 进行 排序 等 操作 , EPM 
加 载 项 还 提供 了 动态 格式 设置 功能 ， 你 证 报表 在 格式 变动 后 仍然 正确 地 设置 格式 。 系 统 还 所 
供 了 报表 跳 转 功能 ， 可 以 跨 报 表 甚 至 跳 转 到 系统 之 外 ， 进 行 关 联 数据 分 析 。 

BPC 报表 可 以 用 做 和 输入 工作 钴 ,用 于 回 系统 中 录入 数据 。 输 入 工作 每 可 以 设置 数据 你 护 ， 
防止 数据 被 不 当 修 改 ， 可 以 提供 Excel 标准 功能 以 外 的 计划 功能 数据 录入 方法 ， 可 以 修改 数 
据 工作 状态 以 及 提交 文本 注释 。EPM 函数 使 系统 注释 保存 及 展现 更 加 直观 。 

使 用 报表 的 友 布 功能 可 以 将 报表 批量 导出 到 指定 文件 夹 或 者 进行 打印 输出 。 而 报表 的 
分 肥 功 能 可 以 将 输入 工作 短 分 及 到 指定 用 户 的 邮箱 或 者 文件 夹 目 录 中 作为 数据 收入 模板 , 供 
用 户 录 入 信息 。 在 用 户 完 成 数据 录入 后 ,系统 可 以 目 动 收集 用 户 录 入 的 数据 。 报 表 的 友 布 功 
能 和 分 发 功能 部 是 基于 用 户 定 义 的 模板 实现 的 , 可 以 即时 运行 也 可 以 定义 计划 , 让 系统 定期 
运行 。 




















第 6 章 ”使 用 规则 实现 高 级 预算 功能 





在 预算 编制 过 程 中 ， 用 户 使 用 输入 工作 每 录入 数据 后 ， 根 据 预 算 纺 制 要 求 ， 系 统 需要 对 
数据 进行 相应 的 目 动 处 理 。 这 些 上 自动 处 理 功能 涵 关 了 预算 功能 的 各 个 方面 ， 如 数据 的 目 动 计 
算 、 分 摊 以 及 表单 之 间 的 数据 检验 等 。 在 SAP 计划 与 合并 系统 中 ， 提 供 了 规则 功能 来 实现 这 
些 数据 目 动 处 理 功能 。 这 些 规则 包括 了 成 员 计 算 、 远 辑 肢 本、 业务 规则 和 控制 过 程 。 








6.1 计算 销售 预算 金额 


本 市 将 延续 前 面 章 市 中 的 销售 预算 编制 示例 ， 以 销售 金 秘 的 目 动 计算 为 例 ， 介 绍 规则 的 
使 用 及 系统 管理 员 需 要 进行 的 配置 工作 。 


6.1.1 自动 计算 


在 示例 业务 场景 中 ， 销 售 收入 预算 使 用 弹性 预算 法 进行 编制 ， 用 户 需 要 输入 各 个 产品 的 
销售 单价 以 及 各 个 产品 的 销售 数量 ， 系 统 上 自动 计算 销售 收入 。 

6.1.1.1 录入 销售 数量 及 单价 

在 前 面 章 节 的 示例 中 ， 展 示 了 用 于 收集 销售 数量 及 销售 单价 的 预算 输入 表单 。 打 开 服 务 
器 输入 工作 短文 件 夹 的 “Budget” 目 录 中 的 输入 工作 每 “SO01-REVENUECOS.XLITX”， 选 择 
表单 “Units”， 显 示 销 售 数量 预算 表单 ， 截 取 部 
分 数据 如 图 6-1 所 示 。 接着， 选择 同一 工作 敌 的 


“Units Rates” 工 作 表 。 在 工作 表 中 输入 每 个 产品 RE 


的 单位 销售 收入 、 单 位 销售 返利 等 项 目 ， 并 保存 











到 数据 模型 ， 截 取 部 分 数据 如 图 6-2 所 示 。 pa mi 1 
6.1.1.2 ”销售 净 收入 的 计算 逻辑 


完成 上 述 工作 输入 表 的 数据 录入 及 保存 后 ， 
系统 会 自动 根据 输入 的 数据 算出 各 个 产品 的 销 
售 净 收 入 。 在 输入 工作 籍 “S01-REVENUECOS. 站 
XLTX” 中 选择 “Revenue” 工 作 表 ， 系 统 显 示 计 
算 结果 。 截 取 部 分 数据 如 图 6-3 所 示 。 

图 6-3 表单 中 净 销 售 收入 是 由 系统 自动 计算 得 到 的 。 其 主要 经 过 以 下 两 个 步 又 : 

1. 计算 基础 科目 总 金额 

图 6-3 净 销 售 收 入 表单 中 录入 的 是 单价 或 者 单位 成 本 ， 而 不 是 总 数 ， 需 要 将 这 些 数值 乘 
以 图 6-1 表单 中 的 销售 数量 后 才能 得 到 总 的 金额 。 

从 数据 模型 存储 的 角度 看 ， 图 6-3 净 销 售 收入 表单 使 用 的 审计 线索 维度 成 员 是 “Input- 
录入 总 数 ”， 而 图 6-2 销售 单价 与 单位 成 本 表单 中 的 3 个 科目 是 在 审计 线索 维度 成 员 
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6-1 销售 数量 表单 示例 














“RateInput- 录 入 单价 或 单位 成 本 ”下 录入 的 。 所 以 在 系统 进行 自动 计算 时 ， 首 先 要 把 与 
“RateInput- 录 入 单价 或 单位 成 本 ”相关 的 3 个 会 计 科 目 “A44 0000- 销 售 收入 和“A44 0010- 
销售 返利 ”及 “A44 0020- 销 售 折扣 ”分 别 乘 以 销售 数量 , 才能 得 到 与 审计 线索 维度 成 员 “Input- 
录入 总 数 ” 相 关 的 3 个 科目 金额 。 


















2012JAN 2012.FEB 
,Product02- 六 02 | 3477727140 | 3476953643 | 3457968570 | 
| Produd03- 关 品 03 | 67216836154 | 49805935819 | 48269386877 | 
11737420288 | 6593412254 | 11660822112 ， 


-一 一 -一 一 -- 一 一 -一 一 -一 一 -一 -一 一 -一 一 -一 一 一 人 -一 -一 一 -一 一 一 -一 一 -一 -一 一 ---4 


_309459977414 , 252634928827 | 284617019348 | 
3450327383 ， 2129550212 | 3440529562 ， 
825742500 | 909587250 | 999947025 ， 
127601440646 ， 102165728674 ， 107820390144 ， 
131877510529 | 105204866136 | 112260866731 | 


人 


图 6-2 ”销售 单价 表单 示例 图 6-3 ”查看 净 销 售 收入 表单 


产品 01 在 2012 年 1 月份 的 数据 计算 如 下 。 

(1 ) A44 0000- 销 售 收入 : 609231x394296=240217346376 。 

(2) A44 0010- 销 售 返 利 : 18207x394296=7178947272 。 

(3) A44 0020- 销 售 折 扣 : 25221x394296=9944539416。 

2. 计算 净 销 售 收 入 

图 6-3 表单 中 的 会 计 科 目 “TOT 44- 净 销售 收入 ”是 由 图 6-2 表单 中 的 会 计 科 目 
“A44_0000- 销 售 收 入 ”扣除 “A44_0010- 销 售 返 利 ” 及 “A44_0020- 销 售 折 扣 ” 后 的 金额 。 产 
品 01 在 2012 年 1 月份 的 数据 计算 如 下 : 

240217346376-7178947272-9944539416=223093859688。 
其 与 图 6-3 所 示 表 单 中 疤 销 售 收入 中 的 金额 是 一 致 的 。 


6.1.2 系统 配置 : 自动 计算 


示例 中 译 销 售 收入 的 计算 是 经 过 两 个 步骤 计算 得 到 的 。 在 系统 的 配置 过 程 中 ， 也 分 别 用 
到 了 逻辑 脚本 的 计算 功能 与 维度 层次 结构 的 目 动 汇 忆 功能。 

6.1.2.1 使 用 逻辑 脚本 计算 总 金额 

从 单价 到 总 金领 的 计算 是 在 用 户 输 入 数据 后 目 动 实现 的 。 这 是 因为 我 们 将 这 一 计算 逻辑 
保存 在 系统 提供 的 名 为 “DEFAULT.LGF” 的 效 辑 脚本 文件 里 ， 在 每 次 同系 统 提 交 数 据 时 ， 系 
统 都 是 目 动 运行 这 一 脚本 文件 里 的 逻辑 脚本 。 

在 “DEFAULT.LGF” 文 件 里 ,与 本 示例 相关 的 逻辑 脚本 摘录 如 下 : 

(1) //Calculate Revenue & COS from Units Budget 

(2) *SELECT(%ACCT™%, "[ID]", ACCOUNTDP, "[DRIVER]='A000000") 

(3) *XDIM ADDMEMBERSET AUDITP = RateInput 

(4) *WHEN ACCOUNTP 

(S$) *IS %ACCT% 







|_ 217195840000 | 

































A51_0030 - 其 储 豆 携 砍 本 | 
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(6) *WHEN AUDITP 

(7) *IS RateInput 

(8) *REC(EXPRESSION = ( ([ACCOUNTP].[A000000],[AUDITP].[Input]) * %VALUE% ), 
AUDITP = "Input") 

(9) *ENDWHEN 

(10) *ENDWHEN 

(11) *COMMIT 

为 了 方便 解释 ， 将 上 述 脚 本 编 上 行 号 ， 实 际 的 脚本 是 不 需要 编写 的 。 

第 (1) 行 代 码 以 “/” 开 头 ， 是 注释 文本 。 

第 (2) 行 代 码 选择 维度 ACCOUNTP 中 DRIVER 属性 值 为 “A000000” 的 所 有 成 员 的 ID， 
并 存 入 变量 %ACCT% 中 。 参 见 图 6-4 所 示 的 ACCOUNTP 维度 成 员 属 性 。 

第 (3) 行 代码 选择 维度 AUDITP 中 ID 为 “RateInput” 的 所 有 成 员 ， 加 入 逻辑 处 理 的 数 
据 集 。 

第 (4)(5) (10) 行 代码 形成 一 个 循环 ， 系 统 将 只 处 理 变 量 %ACCT% 中 保存 的 
ACCOUNTP 维度 成 员 。 

第 (6) 7) (9) 行 代码 形成 另 一 个 循环 ， 系 统 将 只 处 理 AUDITP 维度 成 员 “RateInput”。 

第 〈8) 行 代码 将 在 系统 中 写 入 一 条 新 的 记录 ， 新 记录 的 值 为 当前 正在 处 理 的 值 乘 以 
A000000 科目 、Input 审计 线索 维度 成 员 的 值 ， 新 记录 写 入 的 审计 线索 维度 成 员 为 “Input”， 
其 他 维度 成 员 不 变 。 

第 (11) 行 代码 将 计算 结果 写 入 数据 库 。 

以 上 代码 只 是 完成 相应 自动 计算 功能 的 一 个 示例 ， 实 际 应 用 中 还 可 以 结合 其 体 情况 对 代 
码 进行 优化 。 

6.1.2.2 ”通过 科目 层次 结构 自动 汇总 

示例 中 的 科目 上 自动 计算 是 通过 层次 结构 的 目 动 汇总 功能 实现 的 。 科 目 维度 的 成 员 属 性 如 
图 6-4 所 示 。 




















锥 "ACCOUNTP" 的 成 员 


| “上 辐 层次 靖 怕 隔 洒 4 旺 示 4 | 导出 为 CSV 


ey 标识 揪 述 Account type Hi DRIVER 
A60 3 200 | EXP TOT 60 3 
TOT44 51 | NC TOT44 51 60 
TOT 44 | 净 销 沪 收 入 NE TOT44 51 
A44_0000 | 销售 收入 INC TOT 44 a000000 
A44_0010 | 销 等 运 到 EXP TOT 44 A000000 
Ad44_ 0020 | 锁 此 斩 可 EXP TOT_44 A000000 
A44 0030 | EXP TOT 44 
上 44 0140 | INC TOT 44 


6-4 示例 中 的 科目 维度 成 员 属性 


从 “Hl” 列 可 以 看 出 ,，“TOT_44- 净 销售 收入 ”是 “A44_0000- 销 售 收入 ”“A44 0010- 
销售 返利 ”及 “A44_0020- 销 售 折扣 ”3 个 科目 的 父 节 点 ， 根 据 层 次 结构 的 上 自动 汇总 规则 ， 
“TOT_44- 净 销售 收入 ”的 值 由 这 3 个 科目 的 值 汇总 得 到 。 
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值得 注意 的 是 ， 由 于 “A44 0000- 销 售 收 入 ”的 会 计 科 目 类 型 属性 值 为 “INC”， 属 于 收 
入 类 科目 , 贷方 余额 , 系统 以 负数 存储 这 一 科目 的 值 , 而 “A44_0010- 销 售 返 利 ” 及 “A44 0020- 
销售 折扣 ”的 会 计 科 目 类 型 属性 值 为 “EXP” 属于 成 本 费用 类 科目 ， 借 方 余额 ， 系 统 以 正 数 
存储 这 一 科目 的 值 。 所 以 当 系 统 将 这 3 个 科目 进行 汇总 时 ， 得 到 的 是 科目 相抵 之 后 的 值 。 从 
业务 角度 来 看 ,将 “A44_0000- 销 售 收入 ”的 发 生 额 与 “A44 0010- 销 售 返 利 ” 及 “A44 0020- 
销售 折扣 ”的 发 生 额 进行 相 加 是 没有 业务 意思 的 ， 通 过 会 计 科 目 类 型 的 设置 ， 可 以 方便 实现 
符合 业务 逻辑 的 计算 。 








6.2 专题: 规则 


SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 多 种 规则 ， 这 些 规 则 有 不 同 的 应 用 场景 。 在 实际 应 用 中 ， 要 
根据 预算 要 求 与 规则 的 功能 符 操 ， 选 择 正 确 的 规则 实现 对 应 的 功能 。 下 面 分 别 对 各 种 规则 进 
行 介绍 并 举例 说 明 。 


6.2.1 成 员 公 式 


用 户 可 以 使 用 成 员 公 式 创建 和 执行 维度 成 员 之 间 的 目 动 计算 。 成 员 公 式 是 基于 维度 成 员 
定义 的 计算 公式 ， 即 某 一 维度 成 员 的 值 是 通过 其 他 成 员 计 算 而 来 的 。 

6.2.1.1 成 员 公式 的 用 法 

在 使 用 成 员 公 式 之 前 ， 要 了 解 成 员 公式 的 工作 原理 与 功能 特点 ， 这 样 才能 恰当 地 使 用 成 
员 公 二 友 插 有 砍 员 公 志 的 等 局 5 

第 一 ， 成 员 公 式 是 与 维度 成 员 相 关 的 。 也 丈 是 说 ， 只 要 是 包含 这 一 维度 的 所 有 数据 模型 ， 
成 员 公 式 定 义 都 会 起 作用 。 

第 二 ， 成 员 公式 是 在 展现 报表 时 动态 计算 的 。 成 员 公式 的 值 是 在 报表 读 取 数据 后 根据 成 
员 公 式 的 定义 实时 计算 的 。 系 统 只 是 保存 了 成 员 公 式 的 定义 ， 在 报表 读 取 模型 数据 时 ， 应 用 
成 员 公 式 进 行 计算 ， 得 出 结果 。 计 算 结果 并 不 保存 在 数据 库 中 ， 运 行 报表 结束 后 ， 计 算 结 果 
就 丢失 了 ， 下 次 运行 报表 仍然 需要 重新 计算 。 如 果 对 成 员 公 式 使 用 不 当 ， 会 影响 报表 的 数据 
读 取 的 性 能 。 

第 三 ， 成 员 公 陈 的 计算 是 在 恋 取 模型 数据 并 进行 汇总 的 基础 上 才 应 用 公式 进行 计算 的 。 
不 要 将 成 员 公 式 应 用 于 要 求 先 进行 计算 ， 再 进行 汇总 的 情景 。 

考虑 以 下 的 业务 场景 : 

业务 需求 与 示例 的 销售 预算 场景 一 样 ， 用 户 在 预算 输入 工作 竹中 输入 单价 与 数量 ， 要 求 
系统 自动 计算 出 销售 总 金额 。 如 果 不 使 用 审计 线索 维度 来 区 分 单价 与 总 金额 , 而 是 分 别 使 用 3 
个 不 同 的 会 计 科 目 来 定义 单价 (A)、 数 量 (B)〉 和 总 金额 (C)。 假 定 在 数据 模型 中 数据 是 按 
月 份 保 存 的 ， 而 报表 中 需要 按 年 度 展 现 每 一 个 产品 的 销售 金额 。 那 么 ， 是 不 是 可 以 通过 定义 
成 员 公式 :“ 总 金额 (C) = 单价 (A) x 数 量 (B)” 来 实现 这 一 需求 呢 ? 如 果 只 考虑 会 计 科目 
维度 ， 这 似乎 没有 问题 。 但 一 定 要 注意 到 ， 任 何 的 计算 都 是 在 特定 的 数据 模型 中 发 生 的 。 在 
计算 的 同时 ， 还 会 涉及 与 其 他 维度 的 组 合 关 系 。 根 据 成 员 公 式 的 计算 逻辑 ， 报 表 在 运行 时 ， 
首先 会 对 基础 数据 进行 汇总 ， 再 应 用 公式 进行 计算 。 本 示例 中 成 员 公式 的 计算 逻辑 如 下 : 

(1) 系统 会 到 数据 模型 中 读 取 每 一 个 产品 的 销售 单价 〈 以 al,a2,a3,…,al2 表示 ) 与 销售 
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数量 (以 b1,b2,b3,…,b12 表示 )。 

(2) 系统 会 先 将 月 份 的 数据 汇总 成 年 度数 据 。 

(3) 最 后 ， 报 表 再 将 汇总 后 的 单价 乘 以 汇总 后 的 数量 ， 得 到 成 员 公 式 的 计算 结果 ， 即 
(alt+a2+.…+al2) x (bl+b2+.…+b12 )。 

这 样 的 计算 结果 明显 是 错误 的 。 这 样 的 业务 场景 不 适用 使 用 成 员 公 式 进行 计算 。 正 确 的 
计算 方法 是 先 应 用 计算 公式 算出 每 个 月 的 销售 金额 ,再 进行 汇总 ,， 妈 (alxb1) + (a2xb2) +… 
+ 《al2xb12)。 如 果 业 务 场 景 要 求 先进 行 公 式 计算 ， 再 进行 汇总 计算 ， 需要 使 用 逻辑 脚本 实现 
这 一 功能 。 

6.2.1.2 ”启用 成 员 公 式 功 能 

在 使 用 成 员 公式 之 前 ， 要 在 维度 的 属性 设置 中 启用 成 员 公 式 功 能 ， 以 ACCOUNTP 为 例 ， 
进入 维度 的 编辑 界面 ， 如 图 6-5 所 示 。 
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aaE 放 卫 40_DEMD_PLs 的 已 进 


雁 的 结构 : ACCOUNTP 转 到 第 "ACCOUNTF 的 或 如 
强权 : 科目 一 点 揪 巡 
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DLESTS DIMLISTS 20 
DLEIS DINLIs 1s a 
DAIVER DRIER 20 
ENPENSEALLOC EXPENSEALLOC 
GROUP GROUP SS 
从 -村 PUT BS Used by_ Consoldation Process 1 4 


图 6-5 启用 维度 成 员 公 式 


在 维度 编辑 界面 中 ， 要 选择 “人 允许 成 员 公 式 ” 选 项 。 保 存 并 处 理 维度 后 ， 进 入 系统 管理 
界面 “规则 ”区 域 下 的 “成 员 公 式 ”， 如 图 6-6 所 示 。 

在 图 6-6 中 可 以 看 到 ， 己 启用 成 员 公 式 功 能 的 维度 会 出 面 在 配置 界面 的 列表 中 。 在 右边 
的 主体 窗口 中 ， 显 示 了 以 下 内 容 : 

(1) 局 用 了 成 员 公 式 功 能 的 维度 成 员 名 称 。 

(2) 维度 的 描述 。 

(3) 维度 已 定义 的 成 员 公式 的 数量 。 

(4) 当前 维度 的 状态 : 是 否 已 进行 过 维度 处 理 。 

















/oz 


6.2.1.3 ”成员 公式 编辑 器 

系统 提供 了 成 员 公 式 编 辑 器 ， 以 帮助 用 己方 便 地 定义 成 员 公 式 。 在 如 图 6-6 所 示 的 成 
员 公开 维度 列表 界面 中 ， 选 择 要 定义 成 员 公 云 的 维度 ， 进 入 成 员 公 却 列 表 界 面 ， 如 图 6-7 
所 示 。 
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图 6-6 成员 公式 维度 列表 界面 6-7 成 员 公 式 列 表 界 面 


单 击 工 具 栏 中 的 “新 建 ”按钮 ， 系 统 弹出 “编辑 公式 ”对 话 框 ， 如 图 6-8 所 示 。 





| 多 习 公 式 = 
\ | 
| 以 下 成 员 的 公式 : : | 呆 








pb 十 上 LL_DTHER STATS - 
基础 知识 : b TOT 000- 
2 er "EE 站 
和 Ne Ne 2 bh TOT_800 - 
故此 ACCOUNT 垣 村 隙 站， 电 省 酷 风 者 朴 。 bh 硬 TOT_CF - 
[ACCOUNT] [Oper a] + [ACCOUNT] IOtherExl 





6-8 “编辑 公式 ”对 话 框 


例如 ， 定 义 一 个 科目 “KPI101” 为 销售 利润 京 ， 它 通过 利润 除 以 收入 计算 得 到 。 

自 先 ， 在 “以 下 成 员 的 公式 : ”下 拉 列 表 中 选择 一 个 维度 成 员 ， 如 示例 中 的 “KPI101”。 

然后 ， 在 “公式 语法 ”窗口 中 定义 成 员 公 式 。 在 计算 过 程 中 可 能 会 使 用 本 维度 或 者 其 他 
维度 的 维度 成 员 。 有 3 种 不 同 的 方法 可 以 将 维度 成 员 添 加 到 成 员 公 式 中 。 

(1) 在 公式 中 直接 输入 成 员 名 称 : 除了 科目 类 型 的 维度 成 员 之 外 ， 其 他 维度 成 员 必 须 将 
维度 名 称 作为 前 缀 完 全 以 唯一 标识 维度 成 员 。 维 度 名 称 和 成 员 标 识 必 须 使 用 方 括号 [] 括 住 。 例 
如 ，[ACCOUNTP].[TOT 44 51 60 IN]。 

(2) 从 右边 的 维度 成 员 列 表 中 选择 维度 成 员 ， 并 使 用 鼠标 拖 放 操作 添加 到 公式 中 。 

(3) 选择 维度 成 员 列 表 中 的 成 员 ， 并 单 击 列表 上 方 的 “插入 公式 中 ”按钮 。 
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完成 后 的 公式 定义 如 图 6-9 所 示 。 


以 下 成 员 的 公式 : : [KPI01 





| 揪 入 公式 中 | 


[ACCOUNTP].[TOT_44_51_60_INJIACCOUNTP].[TOT_44_IN] 准 | ACCOUNTP 





b © TOT 123- 
v 起 TOT 44 51 60_IN - 营业 利润 


b 意 TOT_60_ IN - 营业 或 水 


v 多 T0T44_51_IN - 毛利 泻 
局 TOT_51_IN - 直接 或 本 
© TOT 456 - 


© TOT 78910 - 


< 例 : [ACCOUNT1 Or ome] + [ACCOUNT [otherExp] ® TOT 900000 - 





6-9 公式 成 员 示 例 


保存 成 员 公 式 ， 返 回 成 员 公 式 列表 界面 ， 如 图 6-10 所 示 。 只 有 经 过 处 理 后 ， 成 员 公 式 才 
可 以 使 用 。 
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新 读 =， 和 到 证 | 外 现 
志和 可 公式 要 坊 
PHO1 IACCOUNTPIITOT 44 51 60 HTACCOUNTPILITOT #4 _ IN] 





6-10 公式 成 员 列 表示 例 


6.2.2 ”逻辑 脚本 


用 户 可 以 创建 逻辑 脚本 文件 , 在 文件 中 包含 一 系列 对 数据 模型 数据 执行 计算 处 理 的 命令 ， 
并 批量 执行 。 为 了 方便 用 户 创建 正确 的 逻辑 脚本 ， 系 统 提 供 了 逻辑 脚本 编辑 器 辅助 用 户 编写 
脚本 。 

6.2.2.1 远 辑 脚本 的 用 法 

逻辑 脚本 有 以 下 功能 特点 : 
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(1) 逻辑 脚本 是 与 数据 模型 相关 的 。 一 个 逻辑 脚本 文件 只 在 其 所 属 的 数据 模型 中 起 作用 。 

(2) 逻辑 脚本 是 在 数据 模型 的 数据 存储 层面 执行 的 。 由 于 只 有 维度 层次 结构 中 的 叶 成 员 
才 会 在 模型 中 存储 数据 ， 所 以 逻辑 脚本 只 会 基于 维度 叶 成 员 的 数据 进行 计算 。 

(3) 逻辑 脚本 的 执行 结果 保存 在 数据 模型 中 。 同 样 ， 结 果 数 据 也 保存 在 维度 层次 结构 中 
的 叶 成 员 级 别 。 

正 是 由 于 以 上 特点 ,人 逻辑 脚本 适用 于 先 在 叶 成 员 级 别 进行 计算 ， 再 进行 汇总 的 业务 情景 。 
对 于 基础 数据 的 汇总 工作 是 由 查询 引擎 自动 完成 的 。 

逻辑 脚本 有 多 种 执行 方式 。 其 中 ，Default.LGF 逻辑 脚本 是 一 个 特殊 的 逻辑 脚本 ， 在 系统 
每 次 向 模型 写 入 数据 时 都 会 运行 这 一 脚本 。 新 数据 首先 写 入 数据 模型 ， 然 后 系统 会 执行 
Default.LGF 逻辑 脚本 。 将 所 有 的 系统 自动 计算 逻辑 都 放 在 Default.LGF 文件 中 显然 不 利于 对 
Default.LGF 文件 进行 管理 。 用 户 可 以 创建 其 他 的 逻辑 脚本 文件 ， 并 在 Default.LGF 文件 中 使 
用 INCLUDE 命令 引用 这 些 逻 辑 脚 本 文件 。 

当 用 户 辣 系统 中 写 入 手工 调整 分 录 (即使 用 日 记 账 功能 ， 或 称 为 流水 账 )》 时 ， 系 统 会 自 
动 运行 处 理 流水 账 的 逻辑 。 用 户 可 以 创建 名 为 Journal.lgf 的 逻辑 脚本 文件 ， 系 统 在 每 次 进行 
手工 调整 分 录 过 账 时 ， 都 会 自动 运行 这 一 逻辑 脚本 。 参 见 11.2 节 对 日 记 账 功能 的 介绍 。 

用 户 也 可 以 定义 自己 的 逻辑 脚本 ， 并 将 这 些 逻 辑 脚 本 关联 到 数据 管理 器 的 程序 包 。 在 
Excel 界面 中 可 以 调用 这 些 程序 包 ， 运 行 相应 的 逻辑 脚本 。 用 户 可 以 参见 10.3.1.2 小 节 中 的 示 
例 。 在 这 一 示例 中 ， 人 逻辑 脚本 包含 了 执行 业务 规则 的 命令 ， 并 通过 数据 管理 器 执行 。 因 而 ， 
用 户 可 以 通过 Excel 界面 随时 触发 相应 的 业务 规则 。 

6.2.2.2” 远 辑 脚本 编辑 顺 

进入 系统 管理 员 界 面 “ 规 则 ”区 域 的 逻辑 脚本 管理 界面 ， 如 图 6-11 所 示 。 
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引 EPM10_DEMO_PL" 的 管理 管理 所 有 环境 更 改 环 卉 


模型 描述 肿 本 


图 6-11 逻辑 脚本 模型 列表 界面 
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在 逻辑 脚本 模型 列表 界面 中 ， 列 出 了 当 
前 环境 中 的 所 有 数据 模型 。 在 主体 窗口 中 ， 
显示 了 以 下 内 容 : 

(1) 当前 环境 中 的 所 有 模型 名 称 。 

(2) 模型 的 摘 述 。 

(3) 模型 已 定义 的 逻辑 脚本 文件 的 数量 。 

以 Financial 模型 为 例 , 单 击 列表 中 的 模型 
名 称 ， 进 入 逻辑 脚本 列表 界面 ， 如 图 6-12 所 
钞 。 

在 这 一 界面 中 ， 用 户 可 以 直接 在 列表 中 
单 击 馆 辑 脚 本 文本 进行 编辑 ， 可 以 单 击 “ 新 
建 ” 按 钮 为 当前 模型 创建 新 的 逻辑 脚本 ， 或 
者 使 用 “复制 ”按钮 复制 现 有 的 逻辑 脚本 ， 
再 进行 修改 ， 也 可 以 删除 不 需要 的 馆 辑 脚本 
pe 

















“EPM140_DEMO_PL" 的 管理 


管理 昕 有 环境 | 


奚 或 琵 私 


办 运 回 到 悍 回 层 水 


s<Financiai 的 脚本 
中 大 于 
名 称 
图 6-12 逻辑 脚本 列表 界面 


以 DEFAULT.LGF 逻辑 脚本 为 例 ， 单 击 文件 名 ， 进 入 逻辑 脚本 编辑 器 ， 如 图 6-13 所 示 。 





“EPWi10O_DEMO_PLw 的 管 至 


“Financia 的 逐 簿 邯 本 : DEFAULTLGF 


给 志 光臣 多 注 取 请 旬 注 往 受 打 司 


DATATAN 


图 6-13 


Planning and Consoldaton 和 于 闻 
MUOX 外 刍 闻 
板 开 Financia『 的 座 


TTP = *input”) 焉 只 起 拓 回 





了 馆 辑 脚本 编辑 喜 








逻辑 脚本 编辑 带 的 逻辑 脚本 编辑 窗口 上 方 的 工具 栏 有 以 下 编辑 功能 。 

(1) 在 完成 逻辑 脚本 的 编辑 ， 进 行 保存 前 ， 可 以 单 击 “ 验 证 ”按钮 检查 多 辑 脚本 的 语法 。 
如 朱 有 问题 ， 错 误 信 息 会 在 进 辑 脚本 编辑 窗口 下 方 的 错误 信息 区 域 显 示 。 

(2) 用 户 可 以 单 击 “ 诬 加 备注 ”或 “取消 备注 ” 投 钮 将 编辑 窗口 中 选 定 的 旬 辑 脚本 变 为 


备注 或 者 取消 备注 。 

















(3) 单 击 “ 精 美 打印 ”按钮 ， 系 统 可 以 目 动 优化 锡 辑 脚本 格式 ， 方 便 用 户 阅 读 和 编辑 。 
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在 逻辑 脚本 编辑 窗口 中 ， 用 户 可 以 直接 输入 代码 ， 或 者 使 用 右边 的 辅助 窗口 插入 以 下 4 
类 关键 字 : 

(1) Planning and Consolidation 关键 字 : SAP 计划 与 合并 系统 提供 的 逻辑 脚本 关键 字 。 

(2) MDX 关键 字 : MDX (Multi-Dimensional Expressions， 多 维 表达 式 ) 是 一 种 语言 ， 
文 持 多 维 对 象 与 数据 的 定义 和 操作 。MDX 关键 字 提 供 了 各 种 从 多 维 数据 集 获 取 数 据 的 功能 。 

(3) 维度 名 称 : 当前 模型 中 的 维度 。 

(4) 成 员 名 称 : 当前 模型 维度 中 的 维度 成 员 。 

用 户 可 以 通过 双击 关键 字 ， 单 击 “ 插 入 关键 字 ” 按 钮 ， 或 者 鼠标 拖 放 操作 将 关键 字 加 入 
到 编辑 窗口 中 。 

在 逻辑 脚本 编辑 窗口 中 使 用 以 下 不 同 的 闫 色 标 识 不 同 的 内 容 ， 辅 助 逻 辑 脚 本 的 编写 和 
但 错 : 

@ 关键 字 显示 为 蓝 色 。 

@ 凶 数 值 显 示 为 绿色 。 

@ 备注 显示 为 灰色 。 

@ 不 正确 的 语法 显示 为 红色 ， 如 括号 错误 、 天 键 字 和 维度 名 字 拼 写 错 识 、 未 识别 代码 等 。 

在 逻辑 脚本 编写 窗口 下 方 是 错误 信息 窗口 。 系 统 在 显示 错误 信息 时 ， 会 显示 相应 的 行 写 
和 错误 内 容 ， 方 便 用 户 得 找 解决 问题 。 

天 于 逻辑 脚本 的 编号 ， 可 以 参见 6.1.2.1 小 节 中 的 例子 。 更 详细 的 语法 说 明 ， 请 参见 系统 
的 在 线 帮 助 。 


6.2.3 业务 规则 


业务 规则 是 SAP 计划 与 合并 系统 中 通过 配置 表 提 供 参 数 ， 以 实现 特定 业务 功能 的 组 件 。 
系统 会 根据 用 户 输入 的 配置 表 参 数 ， 上 自动 进行 计算 和 上 自动 过 账 ， 而 不 需要 掌握 编程 技巧 。 业 
务 规 则 包括 了 预算 和 合并 过 程 中 常见 的 业务 操作 ， 如 公司 间 往 来 对 账 和 币 种 换算 。 

6.2.3.1 业务 规则 的 用 法 

在 技术 特点 方面 ， 业 务 规 则 与 逻辑 脚本 是 比较 接近 的 ， 它 们 的 区 别 在 于 前 者 是 通过 参数 
配置 表 影 响 特 定 功 能 的 执行 方式 ， 而 后 者 是 直接 通过 编程 来 实现 用 户 需要 的 功能 。 

第 一 ， 业 务 规则 是 与 数据 模型 相关 的 。 一 个 业务 规则 只 在 其 所 属 的 数据 模型 中 起 作用 。 
系统 提供 了 不 同 种 类 的 业务 规则 , 用 户 可 以 根据 需要 针对 每 一 个 数据 模型 启用 这 些 业 务 规则 。 

第 二 ， 业 务 规 则 是 在 数据 模型 的 数据 存储 层面 执行 的 。 同 样 是 基于 维度 层次 结构 中 的 叶 
成 员 数据 进行 计算 。 

第 三 ， 业 务 规则 的 执行 结果 保存 在 数据 模型 中 ， 在 维度 层次 结构 中 的 叶 成 员 级 别 。 

系统 提供 了 以 下 种 类 的 业务 规则 ， 用 户 可 以 在 财务 类 型 和 合并 类 型 的 数据 模型 中 启用 这 
些 业 务 规则 。 

(1) 公司 间 记 账 规则 : 用 于 对 集团 内 部 公司 间 的 往来 交易 进行 自动 匹配 ， 并 根据 用 户 指 
定 的 规则 处 理 双 方 的 记 账 差额 ， 为 进行 内 部 往来 抵 销 做 好 准备 。 

(2) 币 种 换算 : 用 于 将 记 账 本 位 币 的 金额 根据 用 户 指定 的 规则 ， 和 上 自动 换算 成 报表 货币 






























































(3) 抵 销 和 调整 : 可 用 于 实现 法 定 合并 和 管理 合并 功能 ， 根 据 用 户 定义 的 规则 目 动 生成 
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合并 抵 销 分 录 。 参 见 第 13 章 的 详细 介绍 。 
(4) US 抵 销 : 用 于 实现 简单 的 管理 合并 功能 ， 目 动 生成 抵 销 数 。 参 见 13.1.1.2 小 市 的 介绍 。 


(5) 结 转 : 用 于 实现 会 计 科 目 期 末 余 千 目 动 结 转 功能 。 





参见 10.3 节 的 详细 介绍 。 





(6) 基于 科目 的 计算 : 定义 基于 会 计 科 目的 自动 计算 规则 , 可 用 于 生成 现金 流量 表 等 功能 。 

业务 规则 的 执行 方式 也 是 灵活 多 样 的 ， 可 以 将 执行 业务 规则 的 代码 放 入 逻辑 脚本 ， 让 系 
统 在 数据 写 入 时 目 动 运行 或 者 通过 数据 管理 右 执 行 ， 也 可 以 集成 到 系统 界面 中 执行 。 例 如 ， 
在 网 页 界面 的 合并 中 心中 ， 可 以 执行 币 种 换算 和 法 定 合并 抵 销 等 功能 。 





6.2.3.2 


局 用 业务 规则 








进入 系统 管理 员 界 面 “ 规 则 ”区 域 的 业务 规则 关 型 列表 界面 ， 如 图 6-14 所 示 。 
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在 业务 规则 类 型 列表 中 ， 


措 型 规则 类 型 
全 局 定义 《55 更 ) 3 


CAPEX(C0 项 ) 


Consolidation( 52 项 ) 


Consolidation_P(52 项 ) 


Financial( 16 项 ) 


图 6-14 ”业务 规则 类 型 列表 界面 


将 规则 分 为 两 大 类 : 


一 类 是 全 局 定义 。 这 里 定义 的 业务 规则 是 在 系统 环境 层面 起 作用 的 ， 可 应 用 于 环境 中 所 








有 的 数据 模型 。 全 局 定义 包含 


“方法 ”和 “基于 方法 的 乘法 公式 ”两 种 规则 类 型 。 这 两 种 


类 型 的 业务 规则 是 与 “ 抵 销 和 调整 ”业务 规则 一 起 使 用 的 。 
另 一 大 类 是 基于 不 同 的 数据 模型 分 别 展 现 的 。 列 表 中 列 示 了 每 个 模型 局 用 的 业务 规则 类 








型 ， 以 及 每 一 类 型 的 业务 规则 的 数量 。 要 修改 一 个 数据 模型 局 用 的 业务 规则 的 类 型 ， 


要 选择 


数据 模型 ， 并 单 击 列表 上 方 的 “添加 /删除 规划 类 型 ”按钮 ， 系 统 弹 出 “添加 /删除 规则 类 型 


188 


对 话 框 ， 如 图 6-15 所 示 。 

用 户 可 以 在 对 话 框 中 选择 需要 添加 的 业务 规则 类 型 , 或 去 
除 已 选择 的 规则 类 型 。 在 数据 模型 中 添加 业务 规则 后 ， 用 户 需 
要 根据 业务 需求 设置 参数 ， 进 行 系统 定制 化 。 用 户 通 过 业务 规 
则 类 型 的 链接 ， 进 入 相应 业务 规则 的 配置 界面 。 由 于 实现 的 功 
能 不 同 ， 每 一 种 业务 规则 的 配置 界面 也 不 尽 相 同 ， 可 以 参见 后 
续 章 市 中 对 部 分 业务 规则 的 详细 介绍 。 


6.2.4 ”控制 过 程 


控制 过 程 用 于 验证 系统 收集 的 数据 的 有 效 性 。 控制 过 程 是 
基于 数据 模型 运行 的 ， 对 数据 模型 的 数据 进行 校 验 。 如 打从 模 

















添加 , 国 峙 规则 | 党 型 站 


| "Financias 的 妈 财 变 要 

| 必 司 辣 证 庶 鸯 则 

| | 硬 对 这 复 
怪 狠 和 调整 

| 出 Us 酸 畏 

] 时 评 


V1 基于 对 目的 计 昌 
EE 


图 6-15 “添加 /删除 规则 类 型 ” 
对 话 框 


型 中 删除 了 一 个 维度 ， 则 与 该 维度 相关 的 所 有 控制 过 程 检验 结果 也 将 被 删 际 。 控 制 过 程 可 应 
用 于 任何 类 型 的 数据 。 例 如 ， 控 制 过 程 可 用 于 检查 用 户 通 过 输入 工作 短 录 入 的 资产 负债 表 数 
据 是 否 平 衡 ， 或 者 检查 通过 日 记 账 手工 调整 录入 的 分 录 借 贫 是 否 相 等 。 

对 于 不 同 的 实体 维度 成 员 ， 系 统 可 以 执行 不 同 级 别 的 校 验 规则 。 系 统 将 控制 过 程 分 为 不 
同 的 级 别 ， 控 制 级 别 越 高 ， 需 要 进行 的 校 验 规 则 更 为 严格 。 控 制 过 程 级 别 高 的 实体 ， 不 仅 要 
执行 相应 级 别 的 所 有 控制 过 程 ， 还 需要 执行 所 有 低级 别 的 控制 过 程 。 

对 于 不 同 的 类 别 维度 成 员 和 时 间 维 度 成 员 ， 可 以 执行 不 同 的 校 验 规 则 。 为 此 ， 系 统 将 控 
制 过 程 分 为 不 同 的 控制 过 程 集 ， 并 且 将 控制 过 程 集 分 配给 不 同 的 类 别 维 度 成 员 和 时 间 维 度 成 














员 的 组 合 。 
6.2.4.1 配置 控制 过 程 
设置 控制 过 程 要 章 循 的 主要 步骤 如 下 : 
1. 为 实体 维度 成 员 分 配 控制 过 程 级 别 属性 值 
查看 实体 维度 的 属性 ， 如 图 6-16 所 示 。 








维 的 结构 : ENTITY 
取款 
有 凤 下 尾 惕 的 参考 深圳 必 URRENCY | 现 
属性 丢 攻 结 击 
添加 不 和 0 


口 | 棱 讽 市 葡 字 短 笋 | 多 葡 入 


图 6-16 实体 维度 属性 
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实体 维度 具有 以 下 两 个 必需 的 属性 与 控制 过 程 相 关 。 





(1) CONTROL LEVEL: 标明 实体 维度 成 员 的 控制 水 平 ， 其 取 值 为 1 一 4 之 间 的 自然 数 ， 


代表 以 下 4 个 控制 级 别 。 
@ 基本 (Basic)。 
@ 标准 (Standard)。 
@ 高 级 (Advanced ) 。 


@ 绽 合 (Comprehensive)。 





如 果实 体 维度 成 员 没 有 分 配 控 制 水 平 ， 系 统 目 动 将 其 控制 水 平 设置 为 4。 也 束 是 说 ， 妆 


运行 控制 过 程 集 时 ， 所 有 的 控制 过 程 都 会 被 执行 。 





(2) CTRL_CURRENCY NOT_ LC: 标明 实体 维度 成 员 是 否 不 对 本 位 币 进行 控制 ， 其 取 


值 为 “Y” 或 其 他 。 
2. 在 指定 模型 上 启用 控制 功能 。 
进入 系统 管理 员 界 面 的 规则 区 域 下 的 控制 过 程 配置 项 ， 如 图 6-17 所 示 。 
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三 页 物理 


5EPM10_DEMO_PL* 的 恬 理 


管理 所 有 环境 ”| 更改 环境 





图 6-17 控制 过 程 模型 列表 

控制 过 程 模型 列表 中 显示 了 以 下 信息 。 

(1) 模型 :当前 环境 中 的 所 有 模型 。 其 中 ， 没 有 局 用 控制 功能 的 模型 显示 为 灰色 。 

(2) 控制 过 程 ， 模型 中 定义 控制 过 程 的 数量 。 

(3) 集合 : 模型 定义 的 控制 过 程 集 的 数量 。 

(4) 分 配 : 模型 中 将 控制 过 程 集 分 配 到 类 别 /时 间 维 虐 
成 员 组 合 的 数量 。 

要 局 用 或 者 取消 模型 的 控制 过 程 功 能 , 选择 列表 中 的 模 
型 ， 并 单 击 列表 上 方 工具 栏 的 “局 用 控制 过 程 ” 按 钮 ， 系 统 
弹出 “启用 控制 过 程 ” 对 话 框 ， 如 图 6-18 所 示 。 [EL 

用 户 可 以 在 对 话 框 中 选择 或 者 取消 选择 “启用 以 下 项 的 
控制 过 程 : Financial”， 并 单 击 “ 人 确定 ”按钮 完成 修改 。 
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自用 以 下 刺 的 控制 过 程 : Fnancial 














图 6-18 “局 用 控制 过 程 ” 对 话 框 


3. 创建 控制 过 程 
在 图 6-17 所 示 的 界面 中 ， 单 击 模型 列表 中 的 模型 ， 进 入 访 模 型 的 控制 过 程 列表 界面 ， 
如 图 6-19 所 示 。 
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图 6-19 ”控制 过 程 列表 





在 控制 过 程 列表 中 ， 列 出 了 模型 是 现 有 的 控制 过 程 。 用 户 可 以 单 击 “新 建 ” 或 者 “修改 ” 
按钮 进行 控制 过 程 的 创建 和 编辑 。 参 见 第 11 章 的 配置 示例 。 

6.2.4.2 ”创建 并 分 配 控制 过 程 集 

在 完成 控制 过 程 定义 后 ， 还 需要 将 这 些 控制 过 程 进 行 分 组 ， 并 将 其 与 特定 的 类 别 与 时 间 
维度 成 员 的 组 合 关联 起 来 。 

1. 创建 控制 过 程 集 

控制 过 程 集 是 一 组 控制 过 程 的 集合 。 在 如 图 6-17 所 示 的 控制 过 程 模型 列表 界面 中 ， 选 择 
列表 中 的 一 个 模型 ， 并 单 击 工具 栏 上 的 “编辑 集合 ”按钮 ， 或 者 单 击 “集合 ” 列 中 对 应 的 数 
字 ， 系 统 打 开 控 制 过 程 集 的 编辑 界面 ， 如 图 6-20 所 示 。 























sEPWM10_DEMO_PL" 的 管理 管理 所 有 环境 和 更改 环 境 


W 加 回 到 近 制 对 科 
控制 过 程 集 : Financial 转 到 : ”Financial 的 分 牙 


中 新建 | 


图 6-20 ”控制 过 程 集 列表 


在 如 图 6-20 所 示 的 界面 中 ， 用 户 可 以 新 建 、 编 辑 、 复 制 或 删除 控制 过 程 集 。 用 户 可 以 
通过 复制 快速 地 创建 控制 过 程 集 , 新 复制 的 控制 过 程 集 包 含 了 被 复制 的 控制 过 程 集 中 原 有 的 
控制 过 程 ， 不 需要 再 逐 项 添加 。 随 后 ,用户 可 以 使 用 编辑 功能 修改 控制 过 程 集 中 包含 的 控制 
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2. 控制 过 程 集 分 配给 时 间 维 度 成 员 与 类 型 维度 成 员 的 组 合 

在 执行 控制 过 程 集合 之 前 ， 管 理 员 需要 将 其 分 配给 时 间 维 度 成 员 与 类 型 维度 成 员 的 行 干 
个 组 合 ， 指 定 控制 过 程 集合 是 在 什么 期 间 对 什么 类 别 的 数据 进行 校 验 。 对 于 每 个 控制 过 程 集 
至 少 需 要 创建 一 个 类 型 /时 间 组 合 ， 每 个 组 合 中 至 少 包 含 一 个 类 型 维度 成 员 和 一 个 期 间 。 

在 图 6-17 所 示 的 控制 过 程 模型 列表 界面 中 ， 选 择 列表 中 的 一 个 模型 ， 并 单 击 工具 栏 上 的 
“编辑 分 配 ” 按 钮 ， 或 者 单 击 “ 分 配 ” 列 对 应 的 数字 ， 可 以 打开 控制 过 程 集 分 配 管理 界面 ， 
如 图 6-21 所 示 。 
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图 6-21 控制 过 程 集 分 配 界面 


在 界面 的 上 方 ， 首 先 要 在 “显示 ”列表 中 选择 显示 方式 ， 其 有 以 下 两 个 选项 。 

(1) 按时 间 的 类 别 : 即 按时 间 和 类 别 显示 控制 过 程 集 的 分 配 情 况 。 

选择 该 选项 后 ， 工 具 栏 上 的 “CATEGORY” 和 “TIME” 按 钮 是 可 用 的 。 用 户 可 以 使 用 
这 两 个 按钮 ， 打 开 维 度 成 员 选 择 器 ， 选 择 相 应 的 维度 成 员 。 完 成 选择 后 ， 类 别 维 度 成 员 显 示 
在 分 配 窗口 的 行 上 ， 时 间 维 度 成 员 显 示 在 分 配 窗口 的 列 上 ， 分 配 的 控制 过 程 集 显 示 在 单元 格 
中 ， 如 图 6-22 所 示 。 
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图 6-22 ”控制 过 程 集 分 配 界 面 
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用 户 可 以 通过 单 击 工具 栏 上 的 “编辑 ”按钮 ， 切 换 到 编辑 状态 。 通 过 双击 单元 格 ， 用 户 
可 以 修改 单元 格 对 应 的 类 列 与 时 间 对 应 的 控制 过 程 集 。 用 户 可 以 从 下 拉 列 表 中 进行 选择 。 完 
成 修改 后 ， 单 击 “ 你 存 ” 及 “完成 ”按钮 ， 人 返回 但 看 状态 。 

(2) 按时 间 控 制 过 程 集 : 即 按时 间 显 示 控 制 过 程 集 的 分 配 情况 。 此 时 ， 工 具 栏 上 的 “ 控 
制 过 程 集 ” 按 钮 变 为 可 用 ， 用 户 可 以 选择 多 个 控制 过 程 集 。 在 分 配 窗 口中 ， 选 择 的 控制 过 程 
集 显 示 在 行 上 ， 时 间 成 员 显 示 在 列 上 。 用 户 还 可 以 选择 类 别 维度 成 员 ， 并 在 行 上 显示 。 在 这 
种 显示 方式 下 ， 早 元 格 只 显示 一 个 选择 框 ， 说 明 控 制 过 程 集 是 人 否 在 相应 的 维度 成 员 组 合 中 运 
行 。 这 一 显示 方式 下 ， 不 能 切换 到 编辑 状态 。 

完成 上 述 配 置 后 ， 用 户 束 可 以 在 用 户 界 面 合并 中 心 的 控制 过 程 监视 如 中 运行 控制 过 程 ， 
监控 规则 运行 结果 。 系 统 会 根据 每 个 一 实体 ， 目 动 选 择 运行 控制 过 程 集中 控制 水 平 小 于 或 等 
于 实体 的 控制 水 平 的 那些 控制 过 程 。 























6.3 本章 小 结 


在 预算 与 合并 应 用 中 ， 系 统 需要 目 动 完成 各 种 数据 的 计算 和 处 理 功 能 。 除 了 使 用 Excel 
的 计算 功能 外 ，SAP 计划 与 合并 系统 还 提供 了 一 系列 功能 各 异 的 上 自动 数据 计算 与 处 理 功能 ， 
统称 为 规则 。 规 则 包括 了 成 员 公 式 、 逻 辑 脚 本 、 业 务 规则 和 控制 过 程 。 

成 员 公 式 是 基于 维度 成 员 定 义 的 计算 公式 ， 可 以 执行 维度 成 员 之 间 的 目 动 计算 。 只 要 数 
据 模型 使 用 了 包含 成 员 公 式 的 维度 ,成员 公 式 的 定义 残 会 起 作用 。 成 员 公式 是 在 报表 运行 时 ， 
基于 汇总 后 的 数据 计算 的 ， 计 算 结 来 不 保存 在 数据 库 中 。 系 统 提供 了 成 员 公 式 编辑 器 辅助 用 
户 编 辑 成 员 公式 。 

逻辑 脚本 是 包含 一 系列 对 数据 模型 数据 执行 计算 处 理 的 命令 的 文件 ， 可 用 于 批量 执行 。 
逻辑 脚本 是 基于 数据 模型 定义 的 ， 在 数据 模型 的 数据 存储 层面 执行 ， 执 行 结 果 保 存在 数据 模 
型 。 系 统 提供 了 逻辑 脚本 编辑 占 辅 助 用 户 编 辑 迎 辑 脚 本 。 

业务 规则 是 基于 配置 表 参 数 实现 特定 业务 功能 的 组 件 。 系 统 会 根据 用 户 输入 的 配置 表 参 
数 ， 目 动 进行 计 算 和 目 动 过 账 。 业 务 规则 包括 了 公司 间 记 账 规则 、 币 种 换算 、 抵 销 和 调整 、 
US 抵 销 、 结 转 和 基于 科目 的 计算 等 规则 。 

控制 过 程 用 于 验证 系统 模型 数据 的 有 效 性 。 控 制 过 程 是 基于 数据 模型 运行 的 ， 对 数据 柑 
型 的 数据 进行 校 验 。 对 于 不 同 的 实体 维度 成 员 ， 系 统 可 以 执行 不 同 级 别 的 校 验 规 则 。 对 于 不 
同 的 类 列 维度 成 员 和 时 间 维 度 成 员 ， 可 以 执行 不 同 的 控制 过 程 集 。 
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在 企业 日 芝 工 作 中 ， 业 务 流程 是 相对 固定 的 ， 这 些 流程 根据 特 定 的 管理 目标 而 设置 ， 和 是 
企业 管理 制度 的 有 机 组 成 部 分 。 通 过 业务 贤 图 设计 阶段 对 业务 流程 的 梳理 ， 会 形成 操作 性 很 
强 的 各 种 业务 流程 ， 涵 新 相关 业务 的 方方面面 。 业 务 流程 有 多 级 设置 ， 最 详细 的 执行 层面 的 
业务 流程 可 以 直接 落地 到 业务 管理 系统 。 这 些 详细 流程 定义 了 完成 特定 工作 圾 要 经 过 的 步 又 ， 
完成 每 个 步骤 的 相关 人 员 等 详细 信息 。 这 些 流程 往往 根据 一 定 的 周期 或 由 特定 的 事项 触发 而 
被 执行 。 例 如 ， 企 业 的 年 度 预 算 编 制 流 程 ， 在 每 年 的 九 月 份 或 十 月 份 周期 性 地 执行 。 企 业 的 
年 度 调整 预算 可 能 每 个 月 、 每 个 季度 执行 或 者 由 特定 的 事项 触及 。 





























7.1 定义 业务 处 理 流 程 


SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 业务 处 理 流 程 (Business Process Flows，BPF) 功能 组 件 ， 可 
以 指引 叶 不 同 的 用 户 按 系统 定义 的 次 序 执行 业务 流程 中 定义 的 任务 。 根 据 用 户 在 业务 流程 中 
扮演 的 角色 不 同 ， 他 们 需要 执行 的 步 又 可 能 是 完成 具体 的 工作 事项 ， 如 数据 手工 录入 、 数 据 
批量 导入 、 执 行 数据 分 摊 等 任务 ， 也 可 能 是 对 其 他 用 户 完 成 的 工作 事项 进行 审批 。 


7.1.1 了 解 业 务 处 理 流 程 


业务 处 理 流程 有 两 个 层面 的 功能 。 一 方面 ， 业 务 处 理 流程 固化 了 企业 的 业务 流程 ， 定 义 
了 业务 流程 的 执行 路 线 及 相应 责任 人 ; 男 一 方面 ， 这 一 功能 在 执行 业务 流程 时 承担 了 对 流程 
的 跟 中 与 管理 功能 。 在 预算 管理 过 程 中 ， 同 一 个 业务 流程 往往 会 被 多 次 重复 执行 ， 甚 至 需要 
在 不 同 的 实体 同时 并 发 地 执行 。 为 了 实现 这 一 功能 ， 系 统 区 分 了 业务 流程 模板 与 流程 实例 两 
个 不 同 的 概念 。 
7.1.1.1 流程 模板 与 流程 实例 
在 系统 实现 时 ， 将 业务 流程 定义 成 业务 处 理 流程 模板 。 业 务 处 理 流程 模板 定义 了 业务 流 
程 包含 的 若干 步骤 〈 这 里 称 为 活动 )、 步 又 之 间 的 相互 关系 〈 并 行 或 串 行 ) 以 及 完成 这 些 步骤 
的 相关 人 员 。 业 务 处 理 流 程 模板 是 在 企业 范围 内 唯一 的 业务 流程 的 规范 ， 包 含 了 计划 和 合并 
业务 流程 中 的 各 种 相关 任务 ， 并 将 一 系列 预定 义 好 的 应 用 任务 指派 给 各 个 用 户 。 管 理 员 还 可 
以 将 工作 状态 的 更 改 规 则 与 业务 流程 结合 起 来 ， 共 同 完 成 对 业务 处 理 流 程 的 控制 。 
管理 员 完 成 业务 流程 模板 的 定义 后 ， 可 以 在 管理 屏幕 中 基于 该 业务 流程 模板 执行 相应 的 
业务 处 理 流 程 。 每 一 次 业务 流程 的 执行 在 系统 中 都 会 生成 业务 处 理 流程 模板 的 一 个 实例 。 启 
动 一 个 业务 处 理 流 程 实例 后 ,流程 中 相关 的 人 员 将 会 按照 流程 的 先后 次 序 在 系统 中 收 到 通知 ， 
提醒 他 们 按照 要 求 完 成 相关 的 任务 。 每 个 用 户 根 据 目 己 的 角色 和 数据 访问 权限 ， 只 能 看 到 和 
自己 相关 的 任务 。 
例如 ， 系 统管 理 员 创 建 一 个 称 为 “月 度 报 告 ”的 业务 处 理 流程 模板 ， 以 协调 每 个 月 度 各 
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类 人 员 的 报告 活动 。 该 管理 员 或 其 他 用 户 可 以 基于 “月 度 报告 ”业务 处 理 流程 模板 为 一 个 特 
定期 间 ( 如 2012 年 11 月 )， 创 建 一 个 具体 执行 的 业务 流程 。 这 就 是 一 个 流程 实例 。 在 这 种 情 
况 下 ， 每 年 有 12 个 “月 度 报告 ”的 业务 流程 实例 ， 每 个 月 份 有 一 个 实例 。 

又 如 ， 一 个 业务 处 理 流 程 模板 定义 了 每 个 月 各 部 门 经 理 录 入 月 度 预 算 相 关 实 际 数据 的 一 
系列 活动 。 每 个 月 月 末 或 者 下 个 月 月 初 ， 管 理 员 为 每 个 部 门 经 理 创建 一 个 录入 部 门 的 实际 数 
据 的 业务 流程 实例 。 在 这 个 例子 中 ， 每 个 业务 处 理 流程 实例 的 上 下 文具 有 相同 的 时 间 维 度 成 
员 和 类 别 维度 成 员 ， 但 具有 不 同 的 实体 维度 成 员 。 因 此 ， 不 同 的 实体 是 识别 和 跟 踩 这 些 业 务 
处 理 流程 实例 的 关键 ， 相 同 的 流程 同时 在 各 个 业务 单位 并 行 地 运行 。 

7.1.1.2 ”管理 业务 处 理 流程 模板 

在 系统 的 管理 员 界 面 中 提供 了 业务 处 理 流程 的 管理 功能 。 进 入 管理 员 界 面 ， 打开“ 业务 
处 理 流程 ”区 域 ， 管 理 界 面 分 为 两 个 功能 项 ， 一 个 是 “流程 模板 ”， 另 一 个 是 “流程 实例 ”。 
使 用 这 些 管理 功能 ， 管 理 员 可 以 创建 和 管理 业务 处 理 流程 模板 以 及 由 这 些 模板 创建 的 业务 处 
理 流程 实例 。 

选择 “流程 模板 ”打开 流 程 模板 列表 界面 ， 如 图 7-1 所 示 。 
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图 7-1 流程 模板 列表 界面 


流程 模板 管理 界面 主体 窗口 列 出 了 系统 中 现 有 的 业务 流程 模板 ， 显 示 了 以 下 信息 。 

(1) 名 称 : 业务 流程 模板 名 称 。 

(2) 描述 : 对 业务 流程 模板 的 说 明 。 

(3) 模型 : 业务 流程 模型 关联 的 数据 模型 。 一 个 业务 流程 可 以 包含 对 多 数据 模型 的 操作 ， 
但 需要 指定 一 个 数据 模型 ， 用 于 定义 业务 流程 执行 的 上 下 文 。 

(4) 维 : 关联 模型 中 的 维度 ， 指 定 用 于 定义 业务 流程 执行 的 上 下 文 。 

(5) 状态 : 显示 业务 流程 模板 是 人 否 有 效 。 
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(6) 当前 版 本 : 显示 业务 流程 模板 的 当前 版 本 ， 可 能 是 “ 章 稳 ”或 者 “已 部 普 ”。 

通过 列表 上 方 的 工具 栏 ， 可 以 对 业务 流程 模板 进行 以 下 操作 。 

(1) 编辑 业务 流程 模板 : 可 以 通过 单 击 “新 建 ” 或 “复制 ”按钮 创建 一 个 新 的 业务 流程 
模板 ， 或 者 单 击 “打开 ”按钮 打开 现 有 的 流程 模板 进行 编辑 。 

(2) 删除 和 归档 流程 模板 :对 于 当前 版 本 是 “草稿 ”的 流程 模板 ， 管 理 员 可 以 单 击 “ 删 
除 ” 按 钮 进行 删除 。 如 果 当 前 厂 本 为 “已 部 普 ”“ 删 除 ” 按 钮 会 显示 为 “存档 ”按钮 ， 党 理 
员 可 以 归档 流程 模板 。 归 档 流程 模板 时 ， 基 于 模板 的 所 有 业务 流程 实例 必须 已 完成 。 

(3) 验证 流程 模板 : 管理 员 创建 一 个 新 的 流程 模板 并 保存 时 ， 系 统 会 目 动 验证 模板 的 完 
整 性 ， 并 将 验证 结束 显示 在 状态 列 中 。 如 宋 流 程 模板 是 无 效 的 ， 管 理 员 可 以 通过 单 击 “验证 ” 
按钮 对 选择 的 模板 重新 进行 验证 。 

(4) 取消 流程 模板 锁定 : 如 末 流 程 模板 被 锁定 ， 会 显示 在 “当前 版 本 ” 列 。 害 理 员 可 以 
单 击 “ 取 消 锁 定 ” 按 钮 进行 解锁 。 

(5) 部 普 模 板 或 者 新 建 版 本 : 如 末 模 板 没有 被 锁定 ， 并 且 状 态 为 有 效 ， 管 理 员 可 以 使 用 
“部 闭 ”， 以 便 它 可 以 被 用 于 创建 流程 实例 。 如 末 业 务 模 板 已 部 着 ， 但 管理 员 需 要 对 其 进行 修 
改 ， 需 要 使 用 “新 建 版 本 ”创建 新 的 版 本 ， 基 于 新 版 本 进行 修改 。 

(6) 碍 看 模板 所 有 版 本 : 管理 员 可 以 单 击 “ 版 本 ”按钮 得 看 选择 模板 的 所 有 版 本 。 系 统 
会 弹出 “模板 版 本 ”和 窗口， 显示 当前 模板 的 所 有 版本， 包括 不 活动 的 版 本 ， 即 已 归档 的 版 本 。 


7.1.2 编辑 业务 处 理 流程 模板 


本 节 在 3.1.1.1 小 节 介 绍 了 一 个 年 上 度 预算 编制 流程 的 业务 场景 ， 并 在 后 续 的 章节 里 详细 介 
绍 了 其 中 的 销售 预算 编制 的 模型 、 表 单 和 自动 计算 功能 。 示 例 预算 编制 流程 的 其 他 部 分 ， 如 
人 力 资 源 预算 、 费 用 预算 、 资 本 文 出 预算 及 财务 报表 预算 等 ， 都 需要 经 过 建 模 、 表 单 设 计 和 
功能 设计 等 阶段 。 在 所 有 工作 都 完成 后 ， 可 以 使 用 业务 处 理 流程 将 这 些 和 零散 的 用 户 界 面 和 系 
统 操作 按 业 务 执 行 的 顺序 关联 起 来 ， 让 系统 目 动 实现 流程 鸭 管理 。 下 面 ， 仍 然 以 年 度 预 算 编 
制 流程 为 例 ， 详 细 介 绍 如 何在 系统 里 创建 或 编辑 业务 处 理 流程 模板 。 

7.1.2.1 ”业务 处 理 流程 模板 流程 设置 

在 图 7-1 所 示 的 流程 模板 管理 界面 中 ， 选 择 列 表 中 的 “Annual Budget” 业 务 流 程 模板 ， 
并 单 击 工具 栏 中 的 “打开 ”按钮 ， 系 统 进 入 业务 处 理 流程 模板 编辑 界面 ， 如 图 7-2 所 示 。 

业务 处 理 流程 模板 编辑 界面 包括 “流程 设置 ”与 “活动 ”两 个 选项 卡 。 在 “流程 设置 ” 
选项 卡 上 ， 管 理 需 要 提供 以 下 详细 信息 。 

(1) 输入 业务 处 理 流程 的 名 称 、 描 述 。 

(2) 选择 与 此 流程 相关 的 模型 : 每 个 流程 实例 的 执行 都 有 特定 的 上 下 文 ， 如 特定 的 时 间 、 
特定 的 部 门 等 。 因 此 ， 需 要 指定 一 个 模型 ， 该 模型 所 包含 的 维度 正 是 定义 流程 执行 上 下 文 必 
需 的 。 例 如 ， 模 型 里 的 “时 间 ” 维 度 。 如 果 用 户 选 择 了 一 个 计划 模型 ， 而 该 模型 的 时 间 维 度 
的 最 小 单位 是 月 份 ， 则 基于 这 个 模型 的 业务 处 理 流程 也 将 是 按 月 执行 的 。 该 模型 控制 着 业务 
处 理 流程 实例 的 时 间 维 度 和 定义 活动 上 下 文 可 用 的 维度 。 

(3) 选择 流程 上 下 文 使 用 的 维度 : 指定 模型 后 ， 维 字段 由 灰色 变 为 可 用 。 单 击 维 字段 右 
边 的 按钮 ， 弹 出 “选择 维 ” 对 话 杠 ， 如 图 7-3 所 示 。 

对 话 框 列 出 了 指定 模型 的 所 有 维度 供用 户 选 择 。 管 理 员 可 以 选择 一 个 或 者 多 个 维度 。 当 
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一 个 业务 处 理 流 程 被 执行 ， 生 成 流程 实例 时 ， 系 统 会 要 求 用 户 输入 这 些 维度 的 成 员 。 这 些 给 
度 及 其 成 员 选 择 构成 了 流程 执行 时 每 个 任务 的 共同 上 下 文 。 在 对 话 框 中 ， 系 统 已 目 动 选择 了 
“时 间 ” 维 度 ， 因 为 执行 所 有 流程 时 都 需要 指定 特定 的 时 间 维 度 成 员 。 
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各行 :| Annual Budget 























描 远 : Annual Budoet 


选择 此 流程 的 异型 和 流程 上 下 文 | 每 次 启动 该 流程 时 ， 义 统 将 有 要求 用 户 提供 瞧 的 位 : 


模型 : | Financial 于 推 - | CATEGORY TIME 
流程 衬 按 老 
市 程 览 控 者 是 可 以 晤 控 儿 此 柜 板 创意 的 所 有 实例 的 用 户 
创建 实 钢 时 ， 其 中 一 个 用 户 将 奥 去 完成 谈 实 例 . 





图 7-2 流程 模板 编辑 界面 
(4) 选择 流程 监控 者 : 流程 监控 者 可 以 在 用 户 界 面 “ 流 程 监控 锅 ” 中 监控 基于 当前 模板 
创建 的 所 有 业务 流程 实例 。 这 里 指定 的 流程 监控 者 只 能 但 看 流程 实例 ， 不 能 对 这 些 流程 实例 
进行 任务 操作 。 当 管理 员 在 生成 流程 实例 时 会 定义 可 以 执行 和 审 碍 流程 的 用 户 。 
单 击 用 户 字 段 右 侧 的 按钮 ， 系 统 弹出 如 图 7-4 所 示 的 对 话 框 。 


[ae xx 国 rssaesw > 











| PT | 焉 本 几 户 面 山 包 
CCOU a 序 Acun 
AUDITP | 
| 吕 站 GO di 
yj CATEGORY | er pv ree 
AAA | i ja 
| CURRENCY Te ee Ee 
ENTTTY | 5 SH 肚 隐 主谋 
PRODUCT 总 TEST 
| | 
业 芹 
| | 
| 浊音 项 
请 
| elms | | ele 
图 7-3 “选择 维 ” 对 话 框 图 7-4 “选择 用 户 ” 对 话 框 





图 7-4 所 示 的 对 话 框 中 有 “用 户 ” 和 “和 角色 ”两 个 选项 卡 ， 管 理 员 可 以 指定 单个 用 户 ， 
或 者 将 拥有 茶 个 角色 的 所 有 用 户 添加 到 流程 监控 者 列表 中 。 从 用 户 或 者 角色 列表 中 选择 指定 
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的 用 户 或 角色 ， 并 单 击 “添加 ”按钮 将 选择 的 用 户 或 角色 添加 到 “选择 用 户 和 角色 ”列表 中 。 
单 击 “确定 ”按钮 完成 操作 。 

7.1.2.2” 定义 业务 处 理 流 程 模板 中 的 活动 

在 图 7-2 所 示 的 编辑 界面 中 ， 选 择 “ 活 动 ”选项 卡 ， 可 以 定义 业务 处 理 流程 模板 包含 的 
活动 ， 如 图 7-5 所 示 。 
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图 7-5 编辑 流程 模板 中 的 “活动 ”选项 卡 








在 活动 编辑 界面 的 左 方 列表 中 ， 显 示 了 当前 业务 处 理 模板 包含 的 所 有 活动 。 管 理 员 可 以 
单 击 “ 活 动 ” 列 表 上 方 的 “新 建 ” 按 钮 ， 在 “活动 ”列表 中 出 现 名 为 “新 活动 ”的 项 目 ， 并 
在 右边 主体 窗口 中 进行 编辑 ， 也 可 以 选择 列表 中 现 有 的 活动 进行 编辑 。 

在 界面 右边 的 编辑 窗口 中 ， 管 理 员 可 以 对 “活动 ”选项 卡 进 行 以 下 设置 。 

(1) 输入 活动 名 称 和 指令 。 

(2) 选择 驱动 维 : 管理 员 可 以 从 下 拉 列 表 中 选择 驱动 维度 。“ 驱 动 维 ” 下 拉 列 表 显示 了 定义 
业务 处 理 流程 模板 相关 模型 里 除 流程 上 下 文 以 外 的 所 有 维度 。 每 一 个 活动 都 只 有 一 个 驱动 维 。 
(3) 指定 驱动 维度 成 员 ， 单 击 成 员 字段 右边 的 按钮 ， 弹 出 如 图 7-6 所 示 的 对 话 框 。 

通过 以 上 对 话 框 及 成 员 选 择 器 ， 管 理 员 pgspgoorpponpssmgsyysp yy 
可 以 选择 一 个 单一 成 员 ， 某 个 成 员 以 下 的 所 | 
有 叶子 成 员 或 所 有 子 成 员 ， 或 者 选择 维度 的 “| 兰 a = 2 
所 有 成 员 。 管 理 员 可 以 添加 多 个 选择 条 件 。 “| 此 aas 
驱动 维 及 其 成 员 决 定 了 当前 活动 执行 的 范 | 击 证 | 而] 
围 。 只 有 选中 的 维度 成 员 才 可 以 成 为 当前 活 ，， 
动 执行 的 上 下 文 维度 成 员 。 7-6 ”选择 活动 驱动 维 成 员 
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(4) 选择 执行 者 :“ 执 行者 ”下 拉 列 表 中 显示 了 当前 驱动 维度 的 所 有 可 用 的 属性 。 驱 动 维 
上 度 必 须 包 含 一 个 执行 者 属性 。 执 行者 属性 的 取 值 必须 是 系统 用 户 或 者 团队 名 称 ， 如 果 执 行者 
有 多 个 用 户 和 团队 ， 可 以 使 用 运 号 分 隔 。 管 理 员 在 “执行 者 ”下 拉 列 表 里 选 择 当 前 驱动 维度 
的 执行 者 属性 ， 将 执行 者 属性 中 的 用 户 或 者 团队 指定 为 当前 活动 的 执行 者 。 当 流程 启动 时 ， 
当前 活动 会 目 动 被 分 配给 相应 的 执行 者 。 

(5) 选择 审核 者 : 这 是 一 个 可 选项 ， 管 理 员 可 以 通过 “需要 审核 者 ” 复 选 框 决 定 是 个 局 
用 这 一 功能 。 如 果 局 用 了 “需要 审核 者 ”功能 ， 当 前 活动 由 执行 者 执行 完成 后 ， 需 要 由 审核 
者 进行 审查 或 者 审批 。 审 核 者 可 以 批准 或 者 拒绝 该 活动 ， 被 拒绝 的 活动 会 退回 到 执行 者 进行 
重新 处 理 ， 只 有 被 批准 通过 的 活动 才能 完成 ， 进 入 后 续 活 动 。 审 核 者 属性 同样 也 是 驱动 维度 
的 属性 ， 其 取 值 必须 是 系统 用 户 或 者 团队 名 称 。 

(6) 定义 开局 条 件 : 业务 处 理 流程 模板 中 的 活动 是 有 严格 的 执行 顺序 的 。 一 般 来 说 ， 在 
业务 流程 的 上 一 个 活动 结束 时 ， 系 统 会 目 动 开 局 流程 中 的 下 一 个 活动 。 从 活动 的 定义 过 程 中 
可 以 发 现 ， 我 们 定义 了 驱动 维 及 其 多 个 成 员 ， 这 束 意 味 着 ， 每 个 活动 在 执行 时 会 根据 驱动 维 
及 其 成 员 的 定义 同时 局 动 多 个 活动 实例 ， 并 将 其 分 配给 驱动 维 成 员 相 应 的 执行 者 执行 。 在 这 
种 情况 下 ， 如 何 判断 上 一 个 活动 结束 及 是 否 局 动 当前 活动 ， 有 以 下 两 个 选项 。 

1) 全 部 : 只 有 当 上 一 个 活动 的 所 有 实例 都 已 经 完成 时 ， 才 局 动 当前 活动 。 

2) 已 死 配 : 如 果 对 应 于 特定 上 下 文 的 上 一 个 活动 实例 完成 ， 就 可 以 局 动 与 相同 上 下 文 对 
应 的 当前 活动 实例 。 只 有 当 上 一 活动 和 当前 活动 具有 相同 的 驱动 维度 及 成 员 时 ， 才 能 使 用 这 
一 选项 。 

以 示例 的 年 度 预算 编制 业务 流程 为 例 ， 在 集团 总 部 完成 设 定 目标 后 ， 由 下 属 的 各 个 单位 
编制 各 目的 销售 了 预算。 由 于 上 一 步骤 的 执行 主体 〈 集 团 总 部 ) 与 当前 步骤 的 执行 主体 〈 下 属 
的 各 个 单位 ) 不 一 样 ， 所 以 对 于 活动 “Revenue 久 COS” 开启 条 件 只 能 设置 成 “全 部 ”如 
图 .77 了 二 丰 3。 
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5 Capial Expenditure Budget 成员 -| "高 困 总 者 ?的 时 盛 员 到 志 当 占 前 曾 有 震 呈 《对 村 打 有 遂 性 上 和 王 训 本 忆 于 成 上 时。 下 用 
6 -Et 
6 有 oe Sheet & Ch FI E 
纺 行 看 ; | BPF_enitity_review el 己 臣 本 
?Consoldation § Have | ET 闪 证 上 
ru 起 行 痢 的 区 经 局 讨 于 转 证 = 二 滞 皖 呈 i 一 对 站 加 上 下 这 局 
十 材 重 局 二 Re 
画 榨 者 站 
声 尽 紫 个 起 员 的 雷 村 者 的 属性 诅 和 站 应 电 了 慎 前 癌 户 是 启 
工作 区 
由 行者 | 重 置 汰 宝 
埋 怪 者 


图 7-7 销售 预算 活动 设置 示例 
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完成 销售 预算 编制 之 后 ， 进 入 人 力 资源 预算 的 编制 。 在 执行 业务 蓝图 时 有 两 个 选项 : 一 
是 需要 所 有 下 属 单位 都 完成 销售 预算 编制 后 , 才能 进行 人 力 资源 预算 的 编制 。 这 时 , 活动 “HR 
Budget” 的 开局 条 件 需要 设置 成 “全 部 ” 另 一 个 选项 是 ， 单 个 下 属 单位 完成 销售 预算 编制 后 ， 
就 可 以 着 手 编制 本 单位 的 人 力 资 源 预算 ， 而 不 必 等 其 他 单位 完成 销售 预算 。 这 时 ， 活 动 “HR. 
Budget” 的 开启 条 件 需要 设置 成 “已 匹配 ?”， 如 图 7-8 所 示 。 
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和 全 4 DEMO_PL 的 管理 
其 团 
流程 模板 : Annual Budyet 
2 活动 
二 新 下 划 隘 


密 特 RR Budgdt 
1. nilate Bodget & Set Targ 
a ee 拍 名 ; | houl Boeimegt L 可 二 | 出 saiory nm lod 
Oe 至 午 融 和 灰 降 
3. HR Bodget 
a Expense Budget 二 ”| ENTITY 全 部 
5 于 与 到 当先 凤 于 所 有 病程 上 下 文 〗 烤 已 完 咸 时 ， 才 衣 
与 。 Lapial Expendiure Budga 各 风 但 团 瑟 车 筷 SS 人 en Ee 入 
= 
”Eales 所 EE EE = 
6. Balance Sheet 局 Cash 起 村 和 痢 : [BPF only | 
了 下 mn a = 已 匹配 
?. Loneolkdalnrn & Hewlew 7 餐 小 世 避 的 山行 者 的 属 情 
a et bd dT Er 二 | < am 一 
澡 油 癌 丁 痪 更 上 一 知 到 区 时 同上 下 六 局 
= 站 
审 楼 痢 : |BPF emtty 计 活 雷 记 
证 只 餐 沾 感 员 的 囊 慎 者 的 驯 点 再 类 避 占 车 启 
工作 区 :: 
屿 行者 过 篇 年 置 和 于 
审 生 看 所 的 行者 列 同 
博 定 工作 区 





图 7-8 人 力 资 源 预 算 活 动 设置 示例 


(7)“ 人 允许 重 局 ” 复 选 框 : 选中 该 复 选 征 ， 则 在 活动 结束 后 ， 有 相应 权限 的 用 尸 可 以 将 其 
重新 打开 。 用 户 必 须 是 业务 流程 实例 的 所 有 者 ， 或 者 同时 是 当前 活动 和 上 一 个 活动 的 参与 者 
(执行 者 或 审核 者 )， 才 能 重新 打开 上 一 个 活动 。 业 务 流程 的 最 后 一 个 活动 一 旦 结束 ， 不 能 被 
重新 打开 。 

完成 活动 的 维和 用 户 设 置 后 ， 可 以 单 击 “ 预 哆 活动 实例 ”系统 会 显示 “活动 预 抠 ”窗口 ， 
显示 当前 设置 会 生成 的 活动 实例 的 数量 及 详细 列表 。 

7.1.2.3 ”定义 活动 工作 区 

一 个 “活动 ”可 以 包含 多 个 系统 操作 (Action)。 管 理 员 可 以 为 活动 创建 活动 工作 区 ， 并 
在 活动 工作 区 中 指定 当前 活动 包含 哪些 系统 操作 。 在 “活动 ”选项 卡 界 面 下 面 的 工作 区 中 ， 
常理 员 可 以 为 当前 活动 的 执行 者 和 审核 者 创建 工作 区 。 

以 销售 预算 编制 活动 “Revenue 人 COS” 为 例 ， 单 击 如 图 7-7 所 示 的 “工作 区 ”区 域 中 
的 “编辑 ” 控 钮 ， 系 统 弹 出 编辑 工作 区 轨 面 ， 如 图 7-9 所 示 。 

工作 区 的 名 称 与 当前 活动 的 名 称 相同 。 工 作 区 的 上 下 文 维度 是 由 业务 流程 模板 定义 中 的 
上 下 文 维度 和 张 动 维度 决定 的 。 管 理 员 可 以 在 工作 区 编辑 界面 中 谎 加 新 的 视图 ， 设 置 视 图 的 
格式 。 与 编辑 网 页 界面 中 的 工作 区 一 样 ， 用 户 可 以 使 用 “添加 内 容 ” 和 “ 诬 加 新 报表 ”功能 
对 工作 区 进行 编辑 ， 参 见 4.3.1 市 。 此 外 ， 业 务 注 程 模板 中 的 活动 工作 区 还 可 以 使 用 “添加 超 
级 链接 ”功能 。 “添加 超级 链接 ”功能 提供 了 从 工作 区 到 SAP 计划 与 合并 系统 其 他 操作 的 超 
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级 链接 ， 可 以 链接 到 各 种 类 型 的 系统 操作 。 


EL ET 





Revenuyue COS 可 济 加 内 容 


1 了 胆 - &nnual Budget 


TOTAL OMS 


国 | Review Policies & Procedures 
EE| Enter Unis & Rates = = 


证 | REPORT - Comparative P&L 


国 | REPO RhT_Produel Line KPts Heview Polcies ，， Enter Units & Hat... 
pr 一 - 朋 ™ 


FE| REPORT - Viersion Comparison 


REPORT - ‘Versid.. 


周 : 过 加 新 报 者 “| 区 评 加 超 弧 坡 摘 | 加 保存 | 


= 


REPORT = Gomp... REPORT = Produ 


7-9 编制 工作 区 界面 


在 如 图 7-9 所 示 的 工作 区 中 ， 除 了 “概览 ”视图 以 外 ， 其 他 视图 都 是 通过 工作 区 右上 方 
的 “添加 超级 链接 ”按钮 添加 的 。 以 我 们 熟悉 的 销售 数据 输入 表单 和 销售 单价 及 单位 成 本 输 
入 表单 为 例 , 选择 工作 区 中 的 “Enter Units & Rates” 视 图 ,并 在 中 间 的 主体 窗口 中 选择 “Enter 

















Units & Rates” 项 目 ， 界 面 右 边 出 现 “ 编 辑 超级 链接 ”窗口 ， 显 示 “Enter Units && Rates” 项 目 
的 明细 设置 ， 如 图 7-10 所 示 。 





Revenue & COS 
|@ 完成 | - - Annual Budget 

各 概览 fy 

国 Review Policies & Procedures 验证 | 添加 删除 | 上 移 下 移 复制 





性 Enter Units & Rates 


REPORT - Comparative P&L 
REPORT - Product Line KPls 


REPORT - Version Comparison 





于 添加 内 容 “| [Ei 添加 新 报 才 “| ， 必 深 加 起 级 钴 岩 | [国保 存 | 


编辑 超级 链接 ~ 


名 称 : 
Enter Units & Rates 
描述 : 


Enter units, average selling prices, and cost rates to derive the revenue & COS budget. 


目标 操作 
Microsoft Excel em 
打开 特定 加入 工作 各 ee 


名 称 : | S01-REVENUECOS xltx 











子 文 件 夹 : | BUDGET\ 
团 展 
目标 上 下 文 
模型 : | Financial 了 
ACCOUNTP: [使 用 工作 区 上 下 文 ~ 
AUDITP: | 使 用 工作 区 上 下 文 
CATEGORY: | 使 用 工作 区 上 下 文 











7-10 编制 超级 链接 


在 “编辑 超级 链接 ”窗口 中 ， 可 以 进行 以 下 定义 。 
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(1) 指定 超级 链接 的 名 称 和 描述 。 

(2) 指定 目标 操作 : 系统 将 目标 操作 分 成 右 干 类 别 ， 每 个 类 别 义 包含 右 干 具体 操作 。 背 
先 在 第 一 个 下 拉 列 表 中 选择 操作 类 别 ， 有 如 下 选项 。 

1 ) Microsoft Excel。 

2) Microsoft Word 。 

3) Microsoft Powerpoint。 

以 上 3 个 选项 可 以 使 用 EPM 加 载 项 的 各 项 系统 操作 ， 参 见 第 $ 草 的 详细 介绍 。 

4) 数据 管理 器 : 可 以 链接 到 数据 管理 器 的 各 项 操作 ， 参 见 10.1 节 关 于 数据 管理 器 的 详 
细 介 绍 。 

5) 合并 : 可 以 进行 合并 保存 的 各 项 操作 ， 参 见 第 9 章 和 第 11 章 对 合并 中 心 各 项 功能 的 
介绍 。 

6) 库 和 文档 : 使 用 库 和 文档 ， 参 见 4.3.2 节 和 4.3.3 节 的 详细 介绍 。 

7) 工作 状态 和 备注 : 修改 工作 状态 或 者 管理 备注 , 参见 4.2 节 与 4.1.2.2 小 市 的 详细 介绍 。 

8) 审计 线索 .打开 各 种 系统 审计 线索 报表 ， 参 见 第 14 章 的 介绍 。 

9) 外 部 资源 : 可 以 打开 URL 或 者 进行 贯穿 销 取 ， 人 参见 5.3.2.2 的 详细 介绍 。 

每 个 操作 类 别 中 有 多 个 操作 ， 以 Microsoft Excel 为 例 ， 有 如 下 具体 选项 : 

1) 发 布 特定 工作 簿 。 

2) 打开 特定 报表 。 

3) 打开 特定 输入 工作 簿 。 

4) 脱 机 分 发 服务 器 问 导 。 

5) 发 布 工作 短 向 导 。 

6) 打开 报表 库 。 

7) 打开 输入 工作 每 库 。 

根据 指定 的 具体 目标 操作 ， 和 常理 员 还 需要 指定 更 多 信息 。 以 “打开 特定 输入 工作 每 ”为 
例 ， 选 择 “ 打 开 特 定 输入 工作 得 ”后 ， 管 理 员 还 需要 输入 工作 短文 件 路 径 。 在 如 图 7-10 所 示 
的 示例 中 ， 系 统 将 这 一 操作 指 回 服务 器 输入 工作 簿 文件 夹 的 “BUDGET” 子 文件 夹 的 输入 工 
作 夭 “S01-REVENUECOS.XLTX”。 

(3) 目标 上 下 文 : 对 于 大 部 分 目标 操作 ， 管 理 员 还 需要 指定 目标 操作 的 目标 上 下 文 。 管 
理 员 可 以 指定 工作 的 数据 模型 ， 并 选择 是 使 用 工作 区 的 上 下 文 ， 或 者 从 成 员 选 择 对 话 框 中 指 
定 特定 的 维度 成 员 。 

(4) 相关 操作 : 对 于 大 部 分 目标 操作 ， 用 户 可 以 定义 和 当前 操作 相关 的 其 他 操作 ， 如 
图 7-11 所 示 。 

单 击 “ 相 关 操 作 ” 区 域 下 方 的 “编辑 ”按钮 ， 系 统 弹出 “相关 操作 ”对 话 框 ， 如 图 7-12 
所 示 。 

单 击 对话 框 左上 方 的 “新 建 ” 按 钮 ， 在 左边 的 列表 窗口 会 显示 默认 名 称 为 “相关 操作 ” 
的 相关 操作 ， 在 右边 区 域 中 可 以 对 相关 操作 进行 编辑 。 例 如 ， 可 以 将 5.4.1.2 小 市 介绍 的 “分 
挫 功 能 ”作为 当前 工作 敌 的 相关 操作 ， 如 图 7-13 所 示 。 

管理 员 可 以 添加 多 个 相关 操作 ， 并 赋予 不 同 的 名 称 。 

管理 员 可 以 重复 以 上 〈1) 一 4) 步骤， 定义 更 多 的 操作 。 完 成 定义 后 ， 保 存 退出 。 
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国 添加 内 容 | [说 深 加 新 报表 | 吕 深 加 超 弘 链 接 | 国保 存 | 






































了 = 所 有 者 : - “| 流程 : Annual Budget 切 插 活动 4 
4 概览 fy 
Review Policies & Procedures 二 全 
Enter Units & Rates | ee ee 
REPORT - Comparative P&L 
入市. 
REPORT - Product Line KPls 描述 : 
_ | Enter units, average selling prices, and cost rates to derive the revenue & COS budget. 
REPORT - Version Comparison 
目标 所作 
Microsoft Excel v 
| 打开 特定 考 入 工作 血 一 








名 称 : | S01-REVENUECOS xltx 








子 文 件 夫 : | BUDGET 













































































团队 : | 
目标 上 下 文 
模型 : | Financial 司 
ACCOUNTP: [使 用 工作 区 上 下 文 “ 
AUDITP: | 使 用 工作 区 上 下 文 
CATEGORY-: | 使 用 工作 区 上 下 六 
CURRENCY: 
ENTITY: | 使 用 工作 区 上 下 文 
PRODUCT: | 使 用 工作 区 上 下 广 。 
相关 扣 作 
已 定义 0 个 福 关 操 作 
4 上 





7-11 编制 相关 操作 














图 7-12 相关 操作 对 话 框 


中 新 建 | 刊 除 
| 分 掉 用 户 选择 此 超级 迁 谈 时 要 执行 的 操作 


Microsoft Excel a 


分 扒 更 








图 7-13 相关 操作 示例 
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如 果 当 前 活动 启用 了 “需要 审核 者 ”选项 ， 管 理 员 还 需要 为 审核 者 定义 工作 区 。 管 理 可 
以 选择 “与 执行 者 相同 ”选项 ， 将 执行 者 相同 的 工作 区 指定 给 活动 的 审核 者 ， 或 者 选择 “ 特 
定 工 作 区 ”选项 ， 为 审核 者 定义 另外 的 活动 工作 区 ， 定 义 活 动 的 方法 是 一 样 的 。 

7.1.2.4 部 署 业 务 处 理 流程 模板 

在 完成 所 有 活动 的 定义 后 ， 保 存 业 务 处 理 流 程 模板 ， 系 统 返 回 管理 界面 。 保 存 流 程 模 
板 时 ， 系 统 会 上 自动 对 流程 模板 进行 验证 ， 以 诀 定 流程 模板 的 状态 是 否 有 效 。 新 建 的 流程 模板 
出 现在 流程 模板 列表 中 。 如 果 新 创建 或 者 修改 后 的 流程 模板 的 状态 是 “无 效 ” 的 ， 管 理 员 可 
以 单 击 工具 栏 上 方 的 “验证 ”按钮 对 流程 模板 进行 验证 。 系 统 会 提供 流程 模板 存在 的 问题 。 

有 效 的 流程 模板 进行 部 署 以 后 才 可 以 用 于 生成 流程 实例 。 从 列表 中 选择 流程 模板 ， 并 单 
击 工具 栏 的 “部 普 ” 按 钮 ， 流 程 模板 的“ 当前 版 本 ”由 “ 章 稿 ”更 新 为 “已 部 署 ”。 以 流程 模 
板 “Annual Budget” 为 例 ， 部 署 后 的 界面 如 图 7-14 所 示 。 
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"EPMT0_DEMO_PL” 的 管理 


hj， 谤 各 入 于 流程 模板 
hh 安 登 加 六 程 槛 时 己 部 加 
| 当天 十 新 建 ” 条 直 存档 复员 贡 晤 _ 少 亲热 版 本 ”| 认证 到 清 情 证 | 版 本 | 泥浆 新 
” 业 秀 外 甬江 简 宪 称 搞 和 天 异型 汉 长 去 当 林 版 本 
AddEntity ad Entiy Lonsoleiatorn TWNE 无 站 中 己 散光 
激 程 实例 Annual Budget Annual Budget Financial CATEGORY TIME 入 有 水 和 己 遍 屠 
和 Financial Consoldation Financal Conscldatinn Process Consoldaton TWME 过 魂 村 已 曾 号 
ntercompany Matehing Process Intercompany Matching Process V1 Catching CATEGORY TE 访 | 有 雪 风 巨 菌 鄙 
Legal Consoldalion Lagal Consomiation - Corporate Tasks (FRS) Consoldation TME 无 魂 。 塌 已 普 愉 
Legal ConsaoldationW Legal Consondalion\ Consoldation TIE 入 有 次 汪 已 疼 竺 
Laeal Data Eniry and Reparting Local Dats Enmtry and Reportng (FRS) Consoldaton CATEGOR'Y. TIE 天 剖 划 已 痢 导 
Naw Process Process Desecription Financisl CATEGORY. TE 蕊 有 动 各 已 剖 轩 
Pianning Piannng Demop-0verview Consolaiaton Pp THNE 忆 -可 = | 上 
Panninaow Piannmeg Leonasoldatin TIME 各 有 汐 已 前 蛋 
sakes Plannino sales Planning by Product, Entty and Channal SaleePlanning CATEGORY, TIME 舌 萄 于 已 前 罩 


图 7-14 部 署 业 务 处 理 流程 模板 


7.1.3 ”启动 业务 处 理 流程 


完成 业务 处 理 流程 模板 的 定义 并 对 其 进行 部 车 ， 只 十 确定 了 业务 流程 将 如 何 执行 ， 但 并 
没有 局 动 业 务 流程 的 真正 执行 。 在 业务 上 要 求 局 动 流 程 时 ， 和 需要 由 管理 员 根 据 已 部 车 的 业务 
处 理 流程 模板 局 动 流程 实例 。 例 如 ， 对 于 年 度 预算 编制 流程 ， 需 要 在 每 年 的 9、10 月 份 局 动 
这 一 流程 ， 以 开始 下 一 年 度 预 算 的 编制 工作 。 

7.1.3.1 ”局 动 业务 处 理 流程 实例 

用 户 可 以 在 管理 员 界 面 中 局 动 业 务 处 理 流 程 。 局 动 业务 处 理 流 程 后 ， 系 统 会 自动 为 相关 
用 户 分 配 相 应 工作 。 进 入 管理 员 界 面 ， 并 选择 “业务 处 理 流 程 ” 下 方 的 “流程 实例 ”， 界 面 如 
图 7-15 所 示 。 
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EPM10_DEMO PL" 的 和 再 


h， 痊 天 神权 流程 实例 
人 BR [EW | Wi | 8 BE | nk BE | SE | 
i 守信 所 有 者 开 癌 内 坊 
= 业务 处 理 关 程 

注 程 模板 
hh 功能 


7-15 业务 处 理 流程 实例 列表 


单 击 界 面 上 方 工 具 栏 里 的 “新 建 ”按钮 ， 系 统 弹出 如 图 7-16 所 示 的 对 话 框 。 








| AddEntty 以 下 深 程 的 活动 : Annyal Budget 


Annual Budget niiate Budget 8 Set Targets 


Revenue & COS 
HR Budoet 


Financial Consokiation 
ntercompany Matching Process 
Legal Consolidation Expense Budoet 


Legal ConsolidatonV'1 Capital Expenditure Budget 


Local Data Entry and Reporting Balance Sheet 8 Cash Flow 


» 1 
lew Process Consoiietion 8 Review 


Planning 
PlanninogV1 
Sales Plannmg 


图 7-16 选择 业务 处 理 流 程 


“选择 流程 ”列表 中 显示 了 已 部 普 的 流程 模板 。 选 择 一 个 流程 模板 ， 系 统 会 在 “以 下 流程 
的 活动 ”列表 中 列 出 选 定 流程 模板 的 所 有 活动 。 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 如 图 7-17 所 示 。 

常理 员 可 以 在 上 下 文 下 拉 列 表 中 选择 流程 实例 的 所 有 者 。 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 上 
下 文 设置 界面 ， 如 图 7-18 所 示 。 

根据 设置 流程 模板 时 指定 的 业务 流程 上 下 文 维度 ， 在 选择 上 下 文 对 话 框 中 管理 员 需 要 对 
每 个 维度 指定 一 个 成 员 ， 形 成 当前 流程 实例 的 上 下 文 。 

单 击 “下 一 步 ” 按 钮 ， 检 和 碍 流程 实例 生成 的 活动 实例 及 其 用 户 分配 ， 如 图 7-19 所 示 。 
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孔 抒 起 各 


选择 上 下 文 


为 流 囊 "Annual Budgef 的 扬 实 合法 其 二 下文 


CATEGORY | 驱 算 峰之 2 | 


TE | 2012 TOTAL 操 








图 7-17 选择 流程 实例 所 有 者 


流程 实例 一 新 建 


选 卸 消 经 
造 择 所 有 者 
和 污 基 将 条 鱼 亩 成 这 志 便 的 几 户 : 


者 往 : | 





图 7-18 选择 流程 实例 上 下 文 





四 回 回 加 [Gs 





过 手 坟 种 李 琶 遍 有 者 潮剧 上 下 广 烷 羡 务 本 讲 情 并 息 对 
到 查分 本 
站 程 志恒 "hnnual udget, 强攻 加 本 2 2012. TOTAL' 浅 生成 臣下 37 沾 语 办 实 出 。 
| 二 二 赤 IE rr 
运动 |Tx 者。 z 
Iniisie Budget 总 Sst Targets 痢 国 总 部 Hua Fang Lin 如 
Revenue & COS 0201 必 司 Hua Feng Lin z 
Ravenve & COS W202 公司 Hua Feng Lin 
Revente B& GOS W203 益 司 Hua Feng Ln | : 
Wevenve & GOS 如 此 司 Hus Feng Ln z 
Revenyue & COS ima | Hua Feng Lin 
Revenvue & COS 0208 业 司 Hua Feng Lin : 
Revenue & COS 0207 任 司 Hua Feng Lin 
| Ravenue & COS 0 公司 Hua Feng Lin | 
| Revanue & COS 0209 必 司 Hun Fang Lin : 
Revenwe B COS 0211 公 司 Hua Feng Lin 
Faveniin BLS [rmi Fe | Huin Fann | in 本 : 





图 7-19 检查 活动 实例 用 户 分 配 
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系统 会 根据 流程 模板 中 的 活动 ， 以 及 每 个 活动 的 张 动 维度 及 其 成 员 ， 生 成 活动 实例 。 活 
动 实例 会 显示 在 “活动 实例 ”列表 中 。 其 执行 者 和 审核 者 是 根据 驱动 维度 成 员 的 执行 者 属性 
和 审核 者 属性 得 到 的 。 管 理 员 可 以 检查 生成 的 实例 及 用 户 分 配 是 售 正 确 ， 也 可 以 手工 修改 执 
行者 和 审核 者 。 

单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 审核 并 局 动 界 面 ， 如 图 7-20 所 示 。 对 话 框 显示 流程 实例 的 主 
要 信息 。 用 户 可 以 选择 是 售 马 上 局 动 流程 实例 。 单 击 “ 完 成 ”按钮 及 下 一 界面 的 “关闭 ” 按 
钮 ， 完 成 新 建 流程 实例 。 
































I 审核 并 启动 
| 可 以 创建 流程 实例 "Annual Budget, 预 答 衣 水 2 ,2012.TOTAL”. 
| 也 有 考 闪 是 Hua Feng Lin。 | 


闪 生 成 37 个 活动 


十 上 一 步 》 宾 感 ， 取 洁 





图 7-20 审核 并 局 动 流程 实例 


7.1.3.2 ”管理 业务 处 理 流程 实例 
返回 流程 实例 列表 后 ， 局 动 的 流程 实例 显示 在 列表 中 ， 如 图 7-21 所 示 。 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin 上 





EBM10_DEMO_PL" 的 管理 


进 和 模型 流程 变 例 

| 至 全 旺 示 : | 所 有 模板 -| 十 新 建 | 开始 吾 注 | 更 改 分 配 至 名 | 为 档 | 全 出 新 

， 规 列 二 图 所 有 者 开始 | 状 志 

Y 业务 处 惠 激 得 AnnualEudget 一 预算 版 本 2 2012 TOTAL Hua Feng Ln — 由 已 考 持 
度 程 煤 板 

用 


图 7-21 查看 启动 的 业务 处 理 流程 实例 


如 果 流 程 实例 列表 中 的 流程 实例 很 多 ， 可 以 使 用 “显示 ”下 拉 列 表 对 显示 的 流程 实例 按 
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业务 流程 进行 过 滤 ， 只 显示 指定 流程 生成 的 实例 。 在 流程 实例 列表 界面 中 ， 管 理 员 可 以 对 已 
生成 的 所 有 流程 实例 进行 管理 。 其 主要 功能 如 下 : 

(1) 开始 或 暂 挂 流程 实例 。 如 果 在 启动 流程 实例 时 没有 选择 启动 流程 实例 ， 流 程 实例 的 
状态 显示 为 “已 暂 挂 (suspended)” 用 户 也 可 以 在 这 一 界面 中 单 击 “开始 ”按钮 启动 流程 。 
流程 实例 的 状态 将 改变 为 “运行 中 (Active)” 反之 , 用 户 也 可 以 单 击 “ 暂 挂 ” 按 钮 将 处 于 “ 运 
行 中 ”的 流程 暂停 下 来 。 业 务 流程 活动 的 执行 者 和 审核 者 在 自己 的 最 终 用 户 界面 中 看 不 到 处 
于 “ 己 暂 挂 ” 状 态 的 业务 流程 。 只 有 管理 员 和 流程 实例 的 所 有 者 可 以 看 到 这 些 流程 实例 。 

(2) 重新 分 配 流 程 参与 者 。 在 这 一 界面 中 ， 管 理 员 还 可 以 重新 分 配 参 与 业务 流程 的 用 
户 。 选 择 一 个 流程 实例 ， 并 单 击 “ 更 改 分 配 ” 按 钮 ， 系 统 弹 出 到 更 改 分 配 向 导 ， 如 图 7-22 
所 示 。 使 用 这 一 同 导 ,管理 员 可 以 修改 流程 实例 的 所 有 者 ， 以 及 流程 所 有 活动 实例 的 执行 者 
和 审核 者 。 





























Annual Budget: 流程 兴 重 一 更 改 分 朗 





更 改 流程 实例 所 有 老 更 改 活 堆 所 有 者 
选择 所 有 者 
选择 将 能 够 充 成 该 实例 的 局 户 : 


名 称 : |Hua Feng Lin 和 





图 7-22 重新 分 配 业 务 处 理 流程 参与 者 


(3) 重 置 流程 实例 。 在 业务 流程 实例 开始 执行 后 ， 可 以 让 业务 流程 从 第 一 个 活动 开始 重 
新 执行 ， 称 为 重 置 流程 实例 。 业 务 流程 实例 重 置 后 ， 所 有 用 户 必 须 重新 将 所 有 活动 执行 一 次 。 
但 重 置 流程 只 改变 业务 流程 的 执行 过 程 ， 并 不 改变 对 于 之 前 执行 流程 实例 修改 过 的 数据 。 

(4) 归档 流程 实例 。 管 理 员 可 以 将 已 完成 或 者 不 活动 〈 已 和 暂 挂 ) 的 业务 流程 实例 进行 归 
档 ， 运 行 中 的 业务 流程 是 不 能 归档 的 。 业 务 流 程 实例 归档 后 ， 管 理 员 界面 和 用 户 界 面 中 都 将 
看 不 到 这 些 流 程 。 


7.2 ”执行 业务 处 理 流程 


官 理 员 局 动 业 务 流 程 实例 后 ， 系 统 会 目 动 根据 业务 处 理 流程 模板 的 定义 ， 提 示 相 关 业 务 
用 户 完 成 各 自 相 关 的 系统 操作 。 系 统 会 自动 跟 踩 与 省 理 业 务 流程 的 执行 ， 它 会 根据 业务 人 处理 
流程 中 的 各 个 活动 实例 的 完成 情况 ， 目 动 触 友 业 务 流程 中 的 下 一 个 活动 。 

业务 流程 活动 的 执行 者 和 审核 者 可 以 通过 用 户 界 面 中 的 “活动 ”界面 得 看 或 执行 与 目 己 
相关 的 各 项 活动 。 业 务 流程 实例 的 所 有 者 可 以 在 用 户 界 面 “ 流 程 监控 苍 ” 中 得 看 与 管理 业务 
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流程 实例 。 
7.2.1 执行 业务 处 理 流程 活动 


在 系统 管理 员 启 动 业 务 流程 实例 后 ， 业 务 流程 相关 的 业务 用 户 在 自己 的 用 户 界 面 中 可 以 
查看 分 配给 自己 的 活动 ， 用 户 需 要 根据 系统 要 求 ， 完 成 相关 的 业务 操作 。 

7.2.1.1 查看 用 户 相 关 的 活动 

作为 业务 用 户 登 录 系 统 ， 并 选择 用 户 界 面 中 的 “活动 ”项 ， 用 户 可 以 查看 到 上 自己 作为 执 
行者 或 者 审核 者 的 业务 处 理 流程 活动 实例 ， 如 图 7-23 所 示 。 
































Planning and Consolidation | Hus Feng Lin ® 





开 娩 页面 活动 





至 示 ， | 富 部 “| BE 出 新 
真得 兰 窜 闫 流程 上 下 支 需要 操作 完 威 流程 管理 器 
库 Annual Budgat 各 萤 丰 直 2, 2012T0TAL 和 Qi37 Hua Fang Lin 
站 精 
hk 音 并 中 心 
市 车 崎 天 


详细 信息 : Annual Budget 一 福 笨 版 本 2, 2012.TOTAL 


显示 ;| 全 部 | 应 动 | 可 作 。 | 黄 启 :入 避 需 
才 检 上 正 京 需要 操作 据 坟 受 范 配 者 
initiate Budoet & Set Targets | 如 扣 行 1 已 届 劝 Hua Feng Lin 
Revenyue é COS 201 业 二 [等 总理 Hua Feng Lin 
REwenmue COS 0202 汪 司 [等 色 理 Hua Feng Lin 
Revenye 总 心 避 S 20 3 sl 号 特色 理 Hua Feng Lin 
Rewvanue COS 0204 洗 司 局 竺 各 理 Hua Feng Lin 
Revanye 总 全 说 S 0205 洗 司 [号 特 冯 再 Hua Feng Lin 
Reveanue & COS 208 5] [局 炉 冯 再 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0207 必 避 三 和 桂皮 本 Hua Feng Lin 
Rewerue & COS 这 8 汉 司 局 等 总 再 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0 下 桔 皮 再 Hua Feng Lin 
Raveanus & COS [0211 必 囊 局 特 处 理 Husa Fang Lin 
Raevenuwe & COS j21232: 司 局 特 总 再 Hua Feng Lin 


图 7-23 ”查看 与 执行 活动 


活动 界面 的 主体 窗口 分 为 上 下 两 部 分 。 上 半 部 分 显示 了 与 用 户 相 关 的 所 有 业务 流程 ， 准 
硝 地 说 ， 是 业务 处 理 流 程 模板 实例 。 列 表 显 示 了 流程 的 名 称 ， 流 程 实 例 的 流程 上 下 文 ， 征 合 
需要 用 户 进行 操作 ， 流 程 的 完成 情况 以 及 流程 的 所 有 者 。 

在 业务 流程 列表 中 选择 一 个 流程 ， 在 窗口 的 下 半 部 分 显示 该 流程 中 与 当前 用 户 相 关 的 所 
有 活动 。 列 表 显 示 了 指定 业务 流程 中 与 当前 用 户 相关 的 所 有 活动 实例 。 其 显示 以 下 详细 内 容 。 

(1) 名 称 : 显示 活动 实例 的 名 称 。 

(2) 上下文: 显示 活动 实例 对 应 的 驱动 维 成 员 。 

(3) 需要 操作 : 显示 活动 实例 需要 用 户 进行 何 种 操作 ， 如 执行 或 审核 。 

(4) 状态 : 显示 活动 实例 的 状态 。 活 动 可 以 有 以 下 几 种 状态 。 

@ 已 月 动 : 说 明 当 前 活动 实例 需要 被 完成 或 者 被 提交 。 

@ 己 提 交 : 活动 实例 操作 已 被 执行 ， 等 得 审核 者 批准 。 
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@ 已 完成 : 活动 实例 已 完成 。 

@ 己 重 局 : 活动 实例 家 重新 打开 。 只 有 当 一 个 活动 实例 处 于 已 完成 状态 时 才能 被 重新 打 
开 。 重 新 打开 后 ， 其 状态 变 为 “已 重 局”。 

@ 行 处 理 : 说 明 当 前 活动 实例 正在 等 每 其 前 置 活动 完成 。 用 户 不 能 对 每 处 理 状态 的 活动 
进行 操作 。 

@ 已 拒绝 : 活动 实例 在 提交 审核 者 审阅 时 ， 审 核 者 拒绝 了 活动 实例 的 结果 ， 该 活动 实例 
状态 由 “已 所 交 ” 变 为 “已 拒绝 ”重新 回 到 等 待 执 行者 操作 的 状态 。 

@ 已 迟延 : 如 来 活动 实例 的 上 一 个 活动 被 重新 打开 , 则 该 活动 实例 的 状态 变 为 “已 迟延 ”。 
“已 迟延 ”状态 与 “ 竺 处 理 ” 状 态 类 似 ， 都 需要 等 竺 前 置 活 动 完 成 。 用 户 不 能 对 “已 
迟延 ”状态 的 活动 实例 进行 操作 。 

(5) 受 分 配 者 : 即 活动 的 参与 者 。 活 动 的 参与 者 包括 活动 的 执行 者 和 审核 者 。 执 行者 

是 负责 完成 该 活动 操作 的 人 。 审核 者 是 必须 验证 活动 操作 结果 的 人 。 执行 者 和 审核 者 可 以 是 
右 干 个 人 用 户 或 用 户 团 队 。 如 果 有 多 个 受 分 配 者 , 列表 中 会 显示 超级 链接 供用 户 查 看 多 个 受 
分 配 者 的 明细 。 当 执行 者 或 审核 者 是 多 个 用 户 时 , 这 些 用 户 可 以 同时 对 相同 的 活动 实例 进行 















































7.2.1.2 执行 用 户 活 动 

如 果 用 户 是 活动 的 执行 者 ， 用 户 负 责 的 活动 的 “需要 操作 ” 列 上 会 显示 “执行 ”标志 。 
这 时 ， 用 户 可 以 单 击 活动 实例 名 称 或 者 上 下 文 的 链接 ， 或 者 单 击 工具 栏 上 的 “局 动 ” 按 钮 ， 
打开 活动 实例 的 活动 工作 区 ,在 如 图 7-23 所 示 的 界面 中 , 在 执行 完成 活动 实例 “Initiate Budget 
& Set Targets” 后 ， 系 统 上 自动 启动 所 有 下 属 单位 的 销售 预算 编制 工作 ， 如 图 7-24 所 示 。 
















































Planning and Consolidation | Hua Feng Lin 地 








活动 
显示 :| 全 = 则 了 
训 二 江 器 流 姓 上 下 文 器 要 查 作 | 完成 清香 管 球台 
库 Annual Budoget 入 剖 了 号 让 2 2012.TOTAL Ls T7137 Hua Feng Lin 
和音 并 中 心 详细 信息 : Annual Budget - 祯 算 版 本 2, 2012.TOTAL 

市 计 线 过 吕 示 : | 全 六 ~| 号 二 | 操作 4 | 生计 王 出 时 

人 总 到 强人 可 到 受 省 医者 
‘| niiate Budget & Set Targe 号 看 总 过 本 号 完 成 Hua Feng Lin 
Revenue & COS fa201 公 司 眉 氛 行 出 记 息 划 Hua Fang Lin 
Revanye & COS , 司 妨 音 生 园 己 启 动 Hua Feng Lin 
Rewenue & COS 可 篇 织 行 赎 已 筷 扫 Hua Feng Lin 
Revanie Ss COS [0204 必 硬 本 各行 圆 己 息 动 Hua Fang Lin 
Rey | 205 必 司 本 如 证 轩 已 自 蔓 Hua Fang Lin 
Revenue & COS 206 心 可 克 执行 贺 刀身 支 Hua Fang Lin 
Revenue 总 COS 207 公 司 和 执行 圆 已 急 动 Hua Ferng Lin 
Revenye & COS 六 司 于、 辆 妃 意 动 Hua Feng Lin 
Revenye COS 入 司 柄 名 于 已 锅 支 Hus Feng Lin 
Revenye 总 记 售 11 汉 厨 必 区 贺 己 自动 Hua Feng Lin 
Revenuye 昌 和 有 生起 移 荣 行 周 已 启动 Hua Fang Lin 
Revenye 名 | 移 如 行 辐 已 启 娃 Hua Faeng Lin by, 
ee eo ” 





图 7-24 目 动 局 动 后 续 活 动 
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下 面 ， 仍 然 以 销售 预算 为 例 ， 了 解 业 务 处 理 流 程 中 的 活动 是 如 何 执行 的 。 单 击 图 7-24 中 
的 “0201 公司 ”对 应 的 活动 。 系 统 打开 活动 “Revenue 多 COS ”对 应 的 活动 工作 区 ， 如 图 7-25 
所 示 。 


Planning and Gonsolidation | Hus FenglLin 世 





主页 Revenues CS 
Ravenue a COS -0ag01 全 司 


本 诈 剖 | = 宫 已 让 时 有意 -HuaiIFengila | 下 国 Annvual Budget -入 利 且 本 2 2012.TOTAL 娩 怕 活动 a 
二 框 冰 高 和 预算 杯 直 ?2 2012 TOTAL 人 时 公司 中 
国 Rview Polcias & Proceduras a 


转 | Enter Unas & Res 


面 Enier Urits & Rates Enter Wns, doraoe edng prices, dvd Cost ratbes to dorivé... 





国 REPORT - Comparative PBL 


国 REPORT- Product Line KFis 


国 REPORT . Wersinn Comparson 


图 7-25 打开 活动 工作 区 


这 一 活动 工作 区 是 在 业务 处 理 流程 模板 中 定义 的 , 用 户 可 以 对 比 图 7-9 所 示 的 定义 界面 。 
根据 活动 工作 区 的 定义 ， 用 户 可 以 查看 工作 区 报表 ， 也 可 以 通过 超级 链接 进行 其 他 的 系统 操 
作 。 以 图 7-25 中 的 “Enter Units 多 Rates” 超 级 链接 为 例 ， 单 击 主体 窗口 中 的 “Enter Units & 
Rates” 超 级 链接 ， 系 统 根据 超级 链接 的 定义 ， 目 动 司 动 Microsoft Excel 客户 端 ， 并 打开 指定 
的 输入 工作 短 “S01-REVENUECOS.XLTX” 如 图 7-26 所 示 。 
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图 7-26 打开 输入 工作 短 


系统 打开 的 正 是 前 面 章节 示例 中 的 输入 工作 每 ， 但 输入 工作 短 的 上 下 文 栏 已 经 根据 实例 
工作 流 上 下 文 及 活动 驱动 维 的 定义 自动 更 新 了 维度 成 员 。 和 碍 看 EPM 窗 格 ， 除 了 原来 的 “报表 
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布局 ”选项 卡 外 ， 增 加 了 “活动 ”选项 卡 。“ 活 动 ” 选 项 卡 中 显示 了 当前 的 流程 名 称 与 活动 名 
称 ， 执 行 活动 的 目标 操作 及 相关 操作 ， 还 提供 了 返回 活动 工作 区 的 链接 。 

在 完成 活动 工作 区 的 相关 操作 后 ， 用 户 可 以 单 击 图 7-25 活动 工作 区 左上 方 的 “完成 ” 按 
钮 。 关 闭 活动 工作 区 选项 卡 后 ， 图 7-24 中 的 活动 列表 的 状态 会 随 之 更 新 。 

7.2.1.3 ”审查 用 户 活动 

如 果 用 户 打开 的 活动 实例 需要 审核 者 进行 审核 ， 则 活动 工作 区 左上 方 会 出 现 “ 提 交 ” 按 
钮 ， 用 于 将 访 活 动 提 交 给 审核 者 审批 。 以 人 力 资 源 预 算 的 活动 实例 为 例 ， 在 用 户 完成 “0201 
公司 ”的 销售 收入 预算 编制 后 ,“0201 公司 ”的 人 力 资 源 预算 活动 状态 变更 为 “已 启动 ” 完 
成 人 力 资源 预算 的 录入 工作 后 ， 单 击 “ 提 交 ” 按 钮 提交 操作 结 

使 用 审核 者 的 用 户 账 号 登录 系统 ， 进 入 活动 列表 ， 活 动 实例 状态 会 随 之 更 新 ， 如 图 7-27 
所 示 。 
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图 7-27 等 待 审 核 的 活动 实例 
示例 中 的 “0201 公司 ”的 “HR Budget” 活 动 实 例 的 状态 已 变更 为 “已 提交 ” 需要 操作 
变 为 “审核 ” 通过 活动 名 称 或 者 上 和 下文 的 链接 ， 或 者 单 击 “ 局 动 ” 按 钮 ， 可 以 进入 审核 者 的 
活动 工作 区 ， 如 图 7-28 所 示 。 
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图 7-28 审核 者 的 活动 工作 区 
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审核 者 活动 工作 区 的 操作 与 执行 者 活动 工作 区 类 似 ， 不 同 的 是 ， 在 工作 区 左上 角 的 操作 
按钮 是 “批准 ”或 者 “拒绝 ” 审核 者 如 果 选 择 “ 批 准 ” 则 活动 状态 更 新 为 “已 完成 ” 如 果 
选择 “拒绝 ” 则 活动 状态 更 新 为 “已 拒绝 ” 活动 执行 者 会 看 到 这 一 活动 又 出 现在 其 活动 中 ， 
且 需 要 执行 操作 并 重新 提交 审批 。 

7.2.1.4 ”重启 已 完成 的 活动 

如 果 用 户 需 要 对 已 完成 的 活动 进行 修改 ， 可 以 使 用 活动 列表 上 方 工 具 栏 中 的 “重启 ” 按 
钮 重新 打开 已 完成 的 活动 。 单 击 “ 重 启 ” 按 钮 ， 系 统 弹 出 “要 重启 的 活动 选择 ”对 话 框 ， 如 
图 7-29 所 示 。 














要 贰 自 的 活动 选择 对 话 要 x 


详细 信息 : Annual Budget 一 预算 版 本 2, 2012.TOTAL 选 定 的 要 重启 的 活动 列表 
经 1 /1 到 上 下 文 执行 者 训 信 者 
上 下 文 执行 者 囊 校 者 
了 HR BudOet 
0201 公 司 Hua Feng Lin Hua Feng Lin 
>> 
4 下 
确定 


图 7-29 选择 重启 的 活动 选择 


系统 会 目 动 根据 业务 处 理 流程 醒 板 的 顺序 碍 找 当 前 可 以 进行 重 局 操作 的 活动 实例 。 即 这 
些 活动 实例 的 状态 为 已 完成 ， 且 后 续 活动 仍 处 于 激活 状态 。 诉 活 状态 包括 “已 司 动人 “已 重 
启 ”“ 已 提交 ”“ 已 拒绝 ” 几 个 状态 。 

如 示例 中 的 “0201 公司 ”的 “HR Budget” 活 动 实例 的 状态 已 变更 为 “已 完成 ” 且 后 续 
活动 仍 没 有 完成 。 在 对 话 框 中 从 左边 列表 中 选择 要 重 司 的 活动 ,移入 右边 的 列表 中 ,并 单 击 
“ 重 局” 按钮 ， 重 新 打开 选择 的 活动 。 完 成 操作 后 ， 活 动 的 状态 更 新 为 “已 重 司 ”， 处 于 激活 
状态 ， 而 后 续 活 动 的 状态 更 新 为 “已 人 运 延 "”， 变 为 不 沿 活 ， 不 能 进行 任何 操作 。 同 时 ,“ 要 重 
局 的 活动 选择 ”对 话 框 左边 的 可 香 局 的 活动 列表 会 目 动 刷新 ， 更 新 后 的 活动 列表 如 图 7-30 所 
不 。 

业务 流程 的 参与 者 在 业务 处 理 流程 实例 的 引 叶 下 ， 各 目 完 成 自己 的 任务 ， 从 而 局 效 、 有 
序 地 完成 相应 的 业务 流程 。 


7.2.2 监控 业务 处 理 流 程 

系统 提供 了 流程 监控 器 ， 流 程 实例 的 所 有 者 可 以 在 流程 监控 器 中 查看 到 相关 流程 的 执行 
情况 ， 并 可 以 进行 确认 业务 流程 实例 完成 和 重启 活动 等 操作 。 

7.2.2.1 监控 流程 实例 列表 

流程 实例 的 所 有 者 进入 用 户 界 面 的 流程 监控 器 ， 如 图 7-31 所 示 。 
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激 程 芋 钱 天 沉 理 上 下 文 到 二 沉香 管理 和 

库 Annual Budget 预 筹 版 本 2, 2012.TOTAL 2137 Hue Feng Lin 

hb 会 艺 中 尼 

市 计 贱 计 详 放 信息 : Annual Budget 一 预算 版 本 2 2012.TOTAL 
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Revenue & COS E9902 入 交行 同 己 启 动 Hua Feng Lin 
HR Budoei 0201 公 司 和 亲 行 人 局 三 重启 多 个 受 分 本 者 
HR Budget 0202 人 公司 人 薛 处 还 二 一 陡 庆 
HR Budget 0203 公 司 已 等 处 再 多 个 受 讨 坚 才 
HR Budgel 0204 公 司 局 将 处 于 起 
HR Budoet 0205 公 司 | 动 等 处 和 通 作 个 和服 分 配音 
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图 7-30 重新 打开 活动 工作 区 
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图 7-31 流程 监控 占 


流程 监控 亏 的 流程 列表 显示 当前 用 户 作 为 流程 实例 所 有 者 的 所 有 流程 实例 ， 并 提供 了 以 
下 详细 信息 。 

(1) 流程 :显示 业务 处 理 流程 实例 的 名 称 。 

(2) 上下文: 显示 流程 实例 上 下 文 。 可 用 于 区 分 同一 流程 模板 生成 的 不 同 流程 实例 。 同 
一 个 流程 模板 对 于 同一 上 下 文 在 同一 时 间 只 能 有 一 个 活动 的 流程 实例 。 

(3) 已 完成 百分比 : 系统 按照 活动 的 完成 比例 计算 流程 实例 已 完成 的 百分比 。 对 于 所 有 
活动 都 已 完成 的 流程 实例 ， 会 时 示 “ 等 待 完成” 状态， 流程 实例 所 有 者 可 以 单 击 工具 栏 中 的 
“完成 ”按钮 ， 确 认 流 程 实例 的 完成 。 确 认 完 成 后 ， 已 完成 百分比 状态 更 新 为 “已 完成 如 
果 管 理 员 在 系统 管理 界面 中 将 流程 实例 暂 挂 ， 这 里 会 显示 “已 暂 挂 ”状态 。 
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(4) 已 完成 : 显示 已 完成 的 活动 数 。 

(5) 活动 数 : 显示 业务 处 理 流 程 实例 总 的 活动 数 。 

(6) 开始 日 期 : 显示 业务 处 理 流程 实例 开始 的 日 期 。 

(7) 所 有 者 : 显示 业务 处 理 流程 实例 的 所 有 者 。 

通过 工具 栏 中 的 下 拉 列 表 ， 用 户 还 可 以 使 用 流程 名 称 或 流程 实例 的 状态 
己 确 定 ) 对 显示 的 进程 进行 过 滤 。 

7.2.2.2 ”监控 流程 活动 明细 

用 户 可 以 从 流程 实例 列表 中 双击 一 个 业务 流程 实例 ， 或 者 单 击 “ 打 开 ” 按 钮 打开 流程 实 
例 。 系 统 打开 新 的 选项 卡 ， 显 示 流 程 实例 的 所 有 活动 ， 如 图 7-32 所 示 。 
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流程 监控 者 : Annual Budget 一 预算 版 本 2, 2012.TOTAI 活动 : 2 个 已 充 成 ，16 个 这 行 二 ，19 个 待 外 至 [2137 
司 旺 示 组 ”分 组 依据 : | 渗 薄 v | 时 示 活动 : | 全 部 | | 对 启 刑 新 

庆 动 -2 有 元 笠 深 作 闫 态 各 4 行 老 军人 迟 考 

了 Intate Budget & Set Targets ee 
Intiate Budoet & Set Targets 实 团 总 六 的 己 充 成 Hua Feng Lin 

了 Revenue & COS 
Revenue & COS 0201 公 司 的 己 完成 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0202 公 司 和 执行 加 己 自 动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0203 公 司 和 执行 因 已 启动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0204 公 司 和 执行 [局 己 语 动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0205 公 司 入 执行 吕 己 局 动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0206 公 司 @ 执行 局 已 启动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0207 公 司 全 执行 局 已 启动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0208 公 司 和 执行 局 己 书 动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0209 公 司 @ 执行 图 己 启 动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0211 公 司 和 执行 员 己 启动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0212 公 司 入 共 行 出 己 启 动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0213 公 司 和 执行 司 已 后 动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0214 公 司 全 执行 图 已 启动 Hua Feng Lin 
Revenuys & COS 0215 公 司 入 交行 [ 吗 已 局 动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS j216 公 司 图 执 行 图 已 启 动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS E9902 和 执行 同 己 启 动 Hua Feng Lin 

TY HR Budoget 
HR Budget 0201 公 司 图 执行 [外 已 重启 Hua Feng Lin Hua Feng Lin 
HR Budoet 0202 公 司 加 竺 处 带 Hua Feng Lin Hua Feng Lin 
HR Budoet 0203 公 司 局 待 处 至 Hua Feng Lin Hua Feng Lin 
Mn Recent mm = Bk He Feone | In bjs Fone ) es 到 

图 7-32 监控 流程 活动 明细 


活动 列表 显示 了 活动 的 名 称 ， 活 动 上 下 文 〈 即 张 动 维度 成 员 )， 需 要 采取 的 操作 ， 活 动 状 
态 ， 执 行者 和 审核 者 。 用 户 可 以 使 用 工具 栏 对 活动 列表 进行 以 下 操作 : 

(1) 对 活动 进行 分 组 显示 ， 从 工具 栏 的 “分 组 依据 ”下 拉 列 表 中 可 以 选择 使 用 活动 名 称 、 
活动 上 下 文 、 需 要 操作 以 及 活动 状态 对 活动 进行 分 组 。 
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(2) 分 组 后 ， 用 户 可 以 单 击 “ 显 示 组 ”按钮 ， 在 界面 左 侧 显示 分 组 面板 ， 以 查看 特定 
分 组 的 所 有 活动 ， 如 图 7-33 所 示 。 用 户 可 以 单 击 工具 栏 中 的 “显示 了 网络” 按钮 返回 到 普 


通 视 图 。 
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流程 监控 者 : Annual Budget 一 预算 版 本 2, 2012.TOTAL 活动 : 2 小 已 完成 ，16 个 进行 中 ， 


三 豆 示 网 格 分担 依据 | 活 圾 | 显示 活动 ，| 全 艺 | | 重启 这: 出 时 
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RevenuUe & GCOS 


Initiate Budget & Set Targets 








二 党 双 上 正文 下 要 蛤 作 人 急行 者 | 
Revenue 名 CDS 0201 必 司 本 | 已 充 访 Hua Feng Lin 
CS Revenue & COS 0202 双 司 砧 扫 行 加 已 息 支 Hua Feng Lin 
ee Revenue & COS 0203 雪 怕 里 此 行 图 已 乱世 Hus Feng Lin 
Revenue & COS 0204 公 局 和 执行 图 已 馈 动 Hua Feng Lin 
Revenue 总 OS 0205: 必 司 人 环行 岂 恕 虑 动 Hua Feng Lin 
HR Budoet lL 
Revenue & COS 0206 作 时 生意 同 已 自动 Hus Feng Lin 
A Revenue & CO Qed 和 执行 图 已 启动 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0208 公 司 和 执行 同 已 启动 Hua Feng Lir 
Ene et Revenue & COS 0209 必 吾 塌 执行 同 已 启动 Hua Feng Lin 
| Revenus & COS 0211 公 司 力 康生 图 已 启动 Hua Feng Lin 
Rewvenue & GCOS 0212 必 司 和 如 行 局 开 忆 名 Hua Feng Lin 
Lapital Expenditure Budget Revenue 鱼 蕊 DS (313 公司 昌 执行 加 已 鱼 动 Hua Feng Lin 
0 1 Revenue COS 0214 必 百 国 殷 入 图 已 馈 劲 Hus Feng Lin 
Revenue & COS 0215 全 司 加 可 图 已 启动 Hus Feng Lin 
Balance sheet & Cash Fow Hevenue & CO D116 本 和 执行 加 已 启动 Hua Feng Lin 
pii Rewenue & COS E9902 | 琴行 周 已 局 动 Hus Feng Lin 
| Consebdation & Review i 4 Page 1| of 1 hl 
图 7-33 分 组 显示 流程 活动 明细 





(3) 使 用 “显示 活动 ”下 拉 列 表 对 活动 进行 过 小 。 用 户 可 以 显示 全 部 活动 、 需 要 操作 的 
活动 或 着 未 完成 的 活动 。 

(4) 单 击 “ 重 局 ”按钮 重新 打开 已 完成 的 活动 。 

此 外 ， 在 系统 的 审计 报表 功能 中 ， 提 供 了 关于 业务 处 理 流程 操作 、 流 程 实例 、 沈 程 活 动 
的 审计 报表 。 用 户 在 管理 员 界 面 中 可 以 司 用 这 些 报 表 。 局 用 后 ， 在 用 户 界 面 中 可 以 碍 看 这 些 
报表 ， 辅 助 业 务 处 理 流 程 日 间 管 理 。 在 其 中 的 流程 实例 审计 报表 中 ， 用 户 可 以 查看 已 归档 的 
沉 程 实例 。 























7.3 ”本草 小 结 








SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 业务 处 理 流程 功能 组 件 ， 用 以 指引 不 同 的 用 户 按 系 统 定义 的 
次 序 执行 业务 流程 中 定义 的 任务 。 在 使 用 业务 处 理 流 程 之 前 ， 系 统管 理 员 需要 在 礼 理 员 界面 
中 根据 业务 流程 定义 业务 处 理 流程 模板 ， 并 通过 局 用 业务 处 理 流程 实例 来 开始 业务 流程 的 执 
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行 。 业 务 用 户 在 系统 的 用 户 界面 中 会 被 分 配 到 流程 相关 的 各 种 操作 。 

业务 流程 模板 可 以 包括 多 个 活动 。 活 动 是 业务 流程 需要 完成 的 特定 操作 步 又。 活动 之 
间 有 严格 的 前 后 关系 ， 只 有 上 一 个 活动 结束 后 ， 才 能 开始 下 一 个 活动 的 操作 。 每 个 活动 对 应 
着 执行 者 活动 工作 区 或 审核 者 工作 区 。。 每 个 工作 区 可 以 有 多 个 操作 ,这 些 操作 可 以 通过 超级 
链接 与 系统 的 所 有 操作 关联 起 来 ， 从 而 使 业务 流程 可 以 成 为 覆盖 所 有 系统 操作 的 引导 工作 
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常理 员 局 动 业务 流程 实例 后 , 流程 的 参与 者 与 所 有 者 可 以 在 用 户 界 面 中 执行 相关 的 操作 。 
注 程 的 参与 者 可 以 通过 “活动 ”界面 公 看 与 执行 与 目 己 相关 的 各 项 活动 。 而 业务 流程 实例 的 
所 有 者 可 以 在 用 户 界 面 “流程 监控 器 ”中 但 看 与 管理 业务 流程 实例 。 
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第 8 章 合并 报表 业务 蓝图 设计 


现代 大 公司 的 形成 和 扩展 , 往往 信 助 于 企业 合并 与 合营 。 一 家 公司 可 能 为 了 种 种 目的 《如 
为 了 建立 原料 的 供应 基地 、 开 辟 或 扩大 产品 的 市 场 、 取 得 先进 的 工艺 扩 术 、 开 展 多 样 化 经 营 
等 )， 而 去 兼并 、 控 制 其 他 公司 或 与 其 他 公司 合营 。 西 方 国家 在 经 济 有 肾 退 时 期 ， 许 多 难以 文 撑 
的 中 、 小 公司 也 常 被 实力 雄厚 的 大 公司 所 否 并 。 股 份 有 限 公 司 的 股票 可 以 自由 转让 ， 特 别 是 
发 达 国 家 内 存在 着 活跃 的 证 券 市 场 ， 通 过 股票 的 收购 和 让 售 ， 大 大 地 便利 了 企业 合并 的 进行 。 
随 独 资本 的 国际 流动 ， 企 业 合并 不 仅 在 本 国 范围 内 进行 ， 而 且 早 已 路 越 国界 ， 在 世界 范围 内 
进行 ， 无 论 在 发 达 国 家 之 间 、 在 肥 达 国家 与 肥 展 中 国家 之 间 ， 或 是 在 友 展 中 国家 之 间 ， 通 过 
取得 对 方 境内 公司 的 多 数 股 权 创 建 子 公司 或 与 对 方 境内 的 企业 合营 以 扩大 器 国 经 营 的 情况 ， 
己 经 屡见不鲜 。 

对 于 集团 化 管理 的 企业 ， 出 具 集 团 视 角 的 管理 报表 与 法 定 报表 是 集团 财务 工作 与 信息 化 
工作 的 重点 之 一 。 但 由 于 下 属 单位 的 基础 数据 不 统一 、 信 息 化 水 平 参 兰 不 齐 、 内 部 股权 关系 
复杂 等 现实 因素 ， 出 具 合 并 报表 也 往往 是 集团 报表 工作 的 一 大 难点 。 

与 预算 管理 相 比 ， 报 表 合 并 的 规范 性 较 强 ， 合 并 流程 相对 确定 ， 特 别 是 法 定 合并 报表 ， 
受 各 种 会 计 准 则 的 规范 和 约束 ， 在 业务 处 理 流 程 和 方法 上 都 需要 严格 遵守 相关 会 计 规 则 ， 丈 
活性 较 小 。 因 而 ， 报 表 合 并 业务 蓝图 设计 的 主要 工作 在 于 摸 清 现 有 数据 的 基本 情况 ， 元 分 了 
解 集团 下 属 企业 现 有 的 数据 基础 、 使 用 的 会 计 准 则 与 会 计 政 策 的 差异 。 在 进入 合并 之 前 ， 要 
进行 统一 合并 会 计 科 目 等 规范 化 基础 工作 。 要 对 每 个 单 体 报 表 进 入 到 合并 报表 的 数据 处 理 过 
程 进行 酸 理 ， 明 确 数据 处 理 规则 ， 确 你 能 使 用 信息 化 手段 固化 报表 合并 业务 流程 。 最 终 的 业 
务 蓝图 要 提供 明确 的 合并 报表 的 范围 、 流 程 和 方法 ， 以 及 合并 过 程 中 的 系统 操作 与 人 机 交互 
界面 。 


8.1 了 解 合并 报表 


合并 报表 是 与 集团 的 概念 直接 相关 的 。 母 公司 和 子 公司 之 间 友 生 的 业务 放 在 整个 企业 集 
团 的 角度 看 ， 实 际 相 当 于 企业 内 部 资产 的 转移 ， 没 有 发 生 损 蔓 。 而 根据 会 计 核 算 的 要 求 ， 母 
公司 和 子 公司 在 各 目的 财务 报表 中 分 别 确认 了 损益 。 因 此 ， 在 编制 合并 财务 报表 时 应 该 编制 
调整 分 录 和 抵 销 分 录 将 有 关 项 目的 影响 予以 抵 销 。 合 并 报表 正 是 从 集团 视角 提供 的 经 过 入 部 
抵 销 后 的 报表 。 正 是 由 于 它 不 同 于 单 体 报表 的 这 一 定位 和 特点 ， 合 并 报表 在 产生 后 经 历 了 目 
己 的 有 发展， 产生 了 目 己 的 理论 及 编制 方法 。 


8.1.1 合并 财务 报表 的 特点 与 作用 


合并 财务 报表 文 称 合并 会 计 报 表 〈 人 简称 合并 报表 )， 古 指 用 以 综合 反映 以 产权 纽 市 关系 而 
构成 的 企业 集团 菏 一 期 间或 时 点 整 体 财务 状况 、 经 营 成 果 和 资金 流转 情况 的 会 计 报 表 ， 主 要 
包括 合并 资产 负债 表 、 合 并 利润 表 、 合 并 现金 流量 表 、 合 并 所 有 者 权益 《股东 权益 ) 变动 表 
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及 合并 财务 报表 附注 。 合 并 报表 以 母 公 司 和 子 公司 组 成 的 企业 集团 为 一 个 会 计 主 体 ， 以 母 公 
司 和 子 公 司 单 独 编 制 的 个 别 财务 报表 为 基础 ， 通 过 抵 销 内 部 交易 或 事项 对 个 别 财务 报表 的 影 
吧 后 编制 而 成 的 。 

8.1.1.1 合并 会 计 报 表 的 历史 演变 

合并 财务 报表 于 19 世纪 末 20 世纪 初 首 先 出 现在 美国 。 第 一 份 合并 财务 报表 是 由 美国 科 
顿 石 油 托拉斯 公司 于 1886 年 编制 的 ， 以 后 就 逐渐 发 展 成 为 流行 的 惯例 。 在 1888 年 ， 美 国 的 
新 泽 西 州 公司 法 就 对 合并 报表 的 编制 有 所 规定 。 第 一 次 世界 大 战 期 间 ， 美 国 在 税法 中 强制 规 
定 母子 公司 合并 纳税 ， 使 得 大 部 分 控股 公司 都 开始 编制 合并 财务 报表 。1940 年 ， 美 国 证 券 交 
易 委 员 会 规定 证 券 上 市 公司 必须 编制 和 提供 合并 财务 报表 ， 使 编制 合并 财务 报表 成 为 证 券 上 
市 公司 的 法 定义 务 ， 由 此 编 报 合并 财务 报表 的 企业 越 来 越 多 。 

受 美国 合并 财务 报表 的 有 影响， 一些 发 达 资 本 主义 国家 在 第 二 次 世界 大 战 以 后 也 逐步 开始 
重视 合并 财务 报表 的 作用 。 在 20 世纪 30 年 代 的 英国 ， 控 股 公司 成 为 一 种 重要 的 企业 组 织 形 
式 ， 合 并 报表 开始 在 英国 流行 。1948 年 英国 公司 法 规定 ， 企 业 在 拥有 子 公 司 时 必须 在 提供 个 
别 财 务 报表 的 基础 上 ， 公 开 有 反映 企业 集团 财务 报表 。 法 国 证 券 交 易 委 员 会 于 1971 年 要 求 公开 
发 行 债券 的 公司 、 股 票 上 市 公司 以 及 所 有 公营 企业 编制 合并 财务 报表 。1965 年 ， 德 国 在 公共 
公司 法 中 也 要 求 企业 编制 集团 财务 报表 ,日 本 从 1977 年 开始 , 要 求 编制 和 公布 合并 财务 报表 ， 
并 制定 发 布 了 合并 财务 报表 准则 及 规则 。 为 协调 各 国 合 并 财务 报表 的 编制 ， 国 际 财务 准则 委 
员 会 早 在 20 世纪 70 年 代 中 期 即 开始 制定 发 布 合 并 财务 报表 方面 的 准则 。 

随 看 我 国企 业 体制 改革 的 深入 ， 一 些 股 份 制 企 业 开始 公开 发 行 股票 ， 并 在 上 海 、 深 圳 、 
香港 证 券 交 易 所 上 市 交易 ， 或 到 纽约 等 国外 证 券 交 易 市 场 上 市 交易 。 为 了 满足 国内 外 证 券 上 
市 的 需要 ， 这 些 股份 制 企 业 均 已 对 外 编 报 合并 财务 报表 。 中 国 证 券 监 督 管理 委员 会 为 规范 上 
市 企业 财务 信息 的 披露 ， 规 定 上 市 公司 必须 披露 其 合并 财务 报表 。1995 年 2 月 ， 财 政 部 颁发 
了 《合并 会 计 报 表 暂 行规 定 》 规范 了 合并 财务 报表 行为 。 它 明确 了 我 国企 业 集团 编制 合并 报 
表 的 目的 、 范 围 、 内 容 和 程序 等 ， 借 鉴 了 国际 会 计 准 则 的 一 些 方法 ， 体 现 了 与 国际 会 计 惯 例 
接轨 的 思想 。 

为 了 满足 国内 外 证 券 市 场 和 有 关 各 方 对 会 计 信息 的 需要 ， 编 制 企业 合 并 财务 报表 日 益 受 
到 世界 各 国 的 重视 。 合 并 财务 报表 的 积极 作用 是 不 言 而 喻 的 ， 它 能 提供 有 关 母 公司 直接 或 间 
接 控制 的 经 济 资 源 ， 以 及 整个 企业 集团 的 经 营 成 果 等 方面 的 综合 信息 ， 同 时 也 全 面 地 反映 了 
母 公 司 的 股东 在 企业 集团 中 的 权益 。 

8.1.1.2 合并 财务 报表 的 特点 

合并 财务 报表 是 以 整个 企业 集团 为 一 个 会 计 主体 ， 以 组 成 企业 集团 的 母 公 司 和 子 公司 的 
个 别 财 务 报表 〈 指 企业 单独 编制 的 财务 报表 ， 为 了 与 合并 财务 报表 相 区 别 ， 将 其 称 为 个 别 财 
务 报表 ) 为 基础 ， 抵 销 内 部 交易 或 事项 对 个 别 财 务 报表 的 影响 后 编制 而 成 的 。 与 个 别 财 务 报 
表 比 较 ， 它 具有 以 下 特点 。 

(1) 合并 财务 报表 反映 的 是 母 公 司 和 子 公司 所 组 成 的 企业 集团 整体 的 财务 状况 和 经 营 成 
果 ， 其 反映 的 对 象 是 由 若干 个 法 人 组 成 的 会 计 主 体 ， 是 经 济 意义 上 的 会 计 主体 ， 而 不 是 法 律 
意义 上 的 主体 。 而 个 别 财务 报表 反映 的 则 是 单个 企业 法 人 的 财务 状况 和 经 营 成 果 ， 其 反映 的 
对 象 是 企业 法 人 。 对 于 由 母 公司 和 若干 个 子 公司 组 成 的 企业 集团 来 说 ， 母 公司 和 子 公 司 编制 
的 个 别 财务 报表 分 别 反 映 母 公司 本 和 里 或 子 公司 本 里 各 目的 财务 状况 和 经 营 成 果 ， 而 合并 财务 
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报表 则 反映 母 公 司 和 子 公司 组 成 的 集团 这 一 会 计 主体 综合 的 财务 状况 和 经 营 成 果 。 

(2) 合并 财务 报表 是 由 企业 集团 中 对 其 他 企业 有 控制 权 的 控股 公司 或 母 公 司 编制 的 。 也 
就 是 说 ， 并 不 是 企业 集团 中 所 有 企业 都 必须 编制 合并 财务 报表 ， 更 不 是 社会 上 所 有 企业 都 需 
要 编制 合并 财务 报表 。 与 此 不 同 的 是 ， 个 别 财务 报表 是 由 独立 的 法 人 企业 编制 的 。 所 有 企业 
都 需要 编制 个 别 财务 报表 。 

(3) 合并 财务 报表 是 以 个 别 财务 报表 为 基础 编制 的 。 企 业 编制 个 别 财 务 报表 时 ， 从 设置 
账 短 、 审 核 插 证 、 编 制 记 账 霸 证 、 登 记 会 计 账 沽 到 编制 财务 报表 ， 都 有 一 套 完整 的 会 计 核 算 
方法 体系 。 而 合并 财务 报表 却 不 同 ， 它 是 以 纳入 合并 范围 的 企业 的 个 别 财务 报表 为 基础 的 ， 
根据 其 他 有 关 资 料 ， 抵 销 有 关 会 计 事 项 对 个 别 财 务 报表 的 影响 而 编制 的 ， 它 并 不 需要 在 现行 
会 计 核 算 方法 体系 之 外 ， 单 独 设置 一 套 账 短 体系 。 

(4) 合并 财务 报表 编制 有 其 独特 的 方法 。 个 别 财务 报表 的 编制 有 其 目 身 固有 的 一 套 纺 制 
方法 和 程序 。 合 并 财务 报表 则 是 在 对 纳入 合并 范围 的 个 别 财务 报表 的 数据 进行 汇总 的 基础 上 ， 
通过 编制 抵 销 会 计 分 录 将 企业 集团 内 部 的 经 济 业 务 对 个 别 财务 报表 的 影响 予以 抵 销 ， 然 后 根 
据 合 并 财务 报表 各 项 目的 数额 编制 。 

合并 财务 报表 也 不 同 于 汇总 财务 报表 。 汇 总 财务 报表 主要 指 由 行政 管理 部 门 根据 所 属 企 
业 报 送 的 财务 报表 ， 对 其 各 项 目 进行 加 总 编制 的 财务 报表 。 合 并 财务 报表 与 其 相 比 ， 首 先是 
编制 的 目的 不 同 。 汇 总 财务 报表 的 目的 主要 是 满足 有 关 行 政 部 门 或 国家 掌握 了 解 整 个 行业 或 
整个 部 门 所 属 企 业 的 财务 经 营 情 况 的 需要 ;而 合并 财务 报表 则 主要 是 满足 公司 的 所 有 者 、 债 
权 人 以 及 其 他 有 关 方 和 面 了 解 企业 集团 整体 财务 状况 和 经 营 成 果 的 需要 。 其 次 ， 两 者 确定 编 报 
范围 的 依据 不 同 。 汇 总 财务 报表 的 编 报 范 围 主要 是 以 企业 的 财务 隶属 关系 作为 确定 的 依据 ， 
即 以 企业 是 含 归 其 党 理 、 是 含 是 其 下 属 企业 作 为 确定 编 报 范围 的 依据 ， 几 属于 其 下 属 企业 ， 
在 财务 上 归 其 过 理 ， 则 都 包括 在 汇总 财务 报表 的 编 报 范围 之 内 ， 而 合并 财务 报表 则 是 以 母 公 
司 对 另 一 企业 的 控制 天 系 作 为 确定 编 报 范围 《 即 合并 范围 ) 的 依据 ， 几 是 通过 投资 天 系 或 协 
议 能 够 对 其 实施 有 效 控制 的 企业 就 属于 合并 财务 报表 的 编制 范围 。 最 后 ， 两 者 所 玉 用 的 编制 
方法 不 同 。 汇 总 财务 报表 主要 采用 简单 汇总 的 方法 编制 。 合 并 财务 报表 则 必须 采用 抵 销 内 部 
投资 、 内 部 交易 、 内 部 债权 债务 等 内 部 会 计 事项 对 个 别 财 务 报表 的 影响 后 编制 。 

8.1.1.3 ”合并 会 计 报表 的 作用 和 意义 

当 一 个 企业 通过 对 为 一 个 企业 的 权 苍 性 投资 而 获得 对 被 投资 企业 的 控制 权时 ， 企 业 之 
间 形 成 的 这 种 控制 与 被 控制 关系 的 行为 称 为 控股 合并 。 通 第 把 拥有 控制 权 的 投资 企业 称 为 控 
股 企业 《公司 )， 或 简称 母 公 司 ; 把 受 控制 的 被 投资 企业 称 为 被 控股 企业 (公司 )， 或 镜 称 子 
公司 

从 法 律 角 度 来 看 ， 控 股 合并 后 的 控股 企业 与 被 控股 企业 仍然 是 相互 独立 的 法 律 实体 ， 但 
从 经 济 角 度 来 看 ， 它 们 实际 上 形成 了 一 个 统一 的 经 济 实体 。 为 了 综合 、 全 面 地 反映 这 一 统一 
经 济 实体 的 经 营 成 果 、 财 务 状况 以 及 现金 流转 情况 ,十 要 由 控股 企业 为 其 编制 一 套 财务 报表 。 
这 种 由 控股 企业 编制 的 用 以 综合 反映 由 控股 企业 与 被 控 股 企 业 组 成 的 企业 集团 的 整体 经 营 成 
东 、 财 务 状况 以 及 现金 流转 情况 的 财务 报表 就 是 合并 财务 报表 。 相 应 地 ， 在 会 计 上 将 由 母 公 
司 和 子 公司 组 成 的 企业 集团 称 为 合并 主体 。 编 制 合并 财务 报表 体现 了 “实质 重 于 形式 ”这 一 
会 计 原则 的 要 求 。 因 为 从 法 律 形 式 来 看 ， 合 并 主体 不 是 一 个 统一 的 法 律 实体 ， 而 从 经 济 实质 
来 看 ， 它 却 是 一 个 统一 的 经 济 实体 。 
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为 合并 主体 编制 财务 报表 ， 显 然 是 将 其 当做 一 个 特殊 的 会 计 主体 (报告 主体 ) 来 看 竺 的。 
因为 现行 会 计 实 务 并 不 为 合并 主体 设置 账 往 体 系 ， 也 不 为 其 进行 日 第 的 会 计 核 得 ， 因 而 合并 
主体 不 是 记 账 主体 。 由 于 要 为 合并 主体 编制 合并 财务 报表 ， 所 以 古 将 其 当做 一 个 报告 主体 来 
看 得 的 。 由 此 可 见 ， 由 控股 合并 所 引起 的 合并 财务 报表 的 编制 ， 涉 及 会 计 主 体 报 告 主体 ) 
的 变更 。 合 并 财务 报表 是 由 母 公司 编制 的 ， 且 它 可 以 为 有 关 方 面 提供 对 决策 有 用 的 会 计 信息 ， 
弥补 母 公司 个 别 财务 报表 的 不 足 。 一 般 来 说 ， 编 制 合并 财务 报表 是 为 了 满足 相关 投资 者 、 债 
权 人 等 有 关 方 面 对 会 计 信息 的 需要 。 

(1) 为 集团 公司 的 股东 提供 对 决 抹 有 用 的 信息 。 集 团 公司 的 股东 最 为 天 心 合 并 主体 的 财 
务 状况 与 经 营 成 末 ， 因 为 集团 公司 的 财务 状况 与 经 营 成 末 在 很 大 程度 上 受 子 公 司 相 应 方面 的 
影响 。 由 于 控股 关系 的 存在 ， 子 公司 的 备 亏 事实 上 就 是 母 公 司 的 熏 亏 。 因 此 ， 集 团 公司 股东 
对 合并 财务 报表 的 需要 是 第 一 位 的 。 

(2) 为 集团 公司 的 长 期 债权 人 提供 对 决策 有 用 的 信息 。 集 团 公司 的 债权 人 需要 评估 母 公 
司 、 子 公司 的 僵 利 能 力 与 财务 状况 ， 束 必然 要 关心 整个 合并 主体 的 经 营 成 果 与 财务 状况 。 

(3) 为 企业 管理 者 提供 有 用 的 信息 。 外 界 对 于 企业 管理 业绩 的 评价 往往 是 以 整个 经 济 实 
体 为 基础 的 ， 企 业 所 能 分 配 的 红利 也 通常 是 基于 合并 主体 的 业绩 来 计算 的 ， 因 此 合并 财务 报 
表 提 供 的 信息 对 企业 管理 者 也 具有 非常 重要 的 意义 。 

(4) 为 有 关 政 府 管理 机 关 提 供 有 用 的 信息 。 企 业 的 控股 合并 容易 形成 市 场 鞋 断 或 竞争 上 
的 优势 ， 从 而 可 能 对 整个 国民 经 济 产 生 重大 影 啊 。 为 此 ， 有 关 法 规 为 了 维护 正当 竞争 ， 营 第 
对 企业 的 市 场 占有 率 规 定 一 个 上 限 。 而 合并 财务 报表 可 以 为 有 关 政 府 定理 机 关 评 价 企业 的 市 
场 占 有 情况 及 其 对 国民 经 济 的 影响 提供 参考 依据 。 

男 外 ， 合 并 财务 报表 有 利于 避免 一 些 企业 集团 利用 内 部 控股 关系 ， 人 为 粉饰 财务 报表 的 
情况 肥 生 。 控 股 公司 的 发 展会 市 来 一 系列 新 的 问题 ， 一 些 控股 公司 利用 对 子 公 司 的 控制 和 从 
属 关 系 ， 运 用 内 部 转移 价格 等 手段 转移 利润 成 性 损 。 例 如 ， 低 价 辣子 公司 提供 原材料 、 局 价 
收购 子 公 司 产 品 ， 出 于 避税 考虑 而 转移 利润 明 过 融 价 对 企业 集团 内 的 其 他 企业 销售 ， 低 价 
购买 其 他 企业 的 原材料 ， 转 移 亏 损 等 。 因 此 ， 通 过 编制 合并 财务 报表 ， 可 以 将 企业 集团 内 部 
交易 所 产生 的 收入 及 利润 子 以 抵 销 , 使 财务 报表 能 反映 企业 集团 客观 真实 的 财务 和 经 营 情况 ， 
有 利于 防止 和 避免 控股 公司 人 为 操纵 利 泗 、 粉 饰 财 务 报表 的 现象 及 生 。 


8.1.2 合并 财务 报表 的 合并 理论 概述 


编制 合并 财务 报表 要 以 一 定 的 理论 为 基础 。 所 谓 合并 财务 报表 的 合并 理论 实际 上 是 指认 
识 合并 财务 报表 的 观点 或 看 问题 的 角度 ， 即 如 何 看 待 由 母 公司 与 其 子 公司 所 组 成 的 企业 集团 
(合并 主体 或 称 报告 主体 〉 及 其 内 部 联系 。 

合并 财务 报表 的 目标 理论 要 解决 两 大 问题 一 是 合并 财务 报表 主要 为 谁 服务 ， 二 是 合并 
财务 报表 是 主要 为 解释 受托 经 济 贡 任 还 是 为 决策 者 提供 有 用 信息 ， 或 者 兼 而 有 之 。 对 于 合并 
财务 报表 现 有 代表 性 的 理论 有 主体 理论 、 所 有 者 理论 和 母 公 司 理论 。 

8.1.2.1 主体 理论 

1. 主体 观 的 理论 渊源 

主体 观 源 目 企 业主 体 理论 。 企 业主 体 理论 的 基本 立论 是 : 会 计 主 体 是 与 其 终极 所 有 者 相 
互 分 离 、 独 立 存在 的 个 体 。 从 产权 理论 的 角度 看 ， 主 体 理论 强调 的 是 法 人 财产 权 ， 而 不 是 终 
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极 财产 权 。 法 人 财产 权 指 法 人 有 独立 于 其 最 终 所 有 者 的 权利 和 义务 ， 在 所 有 者 投入 资本 后 ， 
与 之 相关 的 资产 和 负债 的 产权 已 经 过 户 至 法 人 主体 ， 任 何 所 有 者 都 不 能 对 法 人 主体 的 财产 提 
出 要 求 权 ， 而 法 人 主体 对 财产 的 占用 、 使 用 、 处 置 和 分 享 收益 的 权力 不 是 绝对 的 ， 是 受到 其 
所 有 者 意志 的 文 配 的 。 

企业 主体 理论 认为 : 一 个 会 计 主体 的 资产 、 负 债 、 所 有 者 权益 、 收 入 、 费 用 以 及 形成 这 
些 报表 要 素 的 区 易 、 事 项 或 情况 都 独立 于 终极 所 有 者 ， 它 们 是 会 计 主体 所 固有 的 ， 故 不 应 将 
会 计 主 体 与 其 终极 所 有 者 的 法 律 和 经 济 行 为 混为一谈 。 

根据 企业 主体 理论 ， 资 产 是 会 计 主体 自身 收取 一 定 丙 品 、 芭 务 或 其 他 未 来 经 济 利 益 的 权 
利 ， 人 负债 是 会 计 主体 目 员 的 偿付 义务 ， 而 资产 与 负债 的 友和 额 一 一 所 有 者 权益 是 会 计 主 体 对 其 
终极 所 有 者 的 义务 。 从 这 个 意义 上 说 ， 俩 权 人 与 所 有 者 都 是 会 计 主 体 的 资源 提供 者 或 利益 当 
事 人 ， 只 不 过 任 权 人 的 利 荔 索偿 权 优 先 于 所 有 者 。 同 样 ， 收 入 代表 会 计 主体 的 经 营 成 果 ， 费 
用 代表 会 计 主 体 为 了 获得 收入 而 付出 的 代价 ， 疤 收益 则 代表 会 计 主 体 的 经 营 净 成 果 。 对 于 所 
有 者 来 说 ， 会 计 主体 的 将 收 普 并 不 会 目 动 归于 所 有 者 ， 只 有 当 会 计 主体 宣布 用 放 现 金 股 利 时 ， 
兆 收 益 才 成 为 所有 者 的 财 是 来源。 会 计 主体 问 其 终极 所 有 者 派 友 现金 股利 ， 既 减少 了 会 计 主 
体 的 财 是 存量 ， 叉 部 分 地 解除 了 会 计 主 体 对 其 所 有 者 所 承担 的 义务 。 

为 了 体现 企业 主体 理论 的 上 述 观 点 ， 会 计 的 基本 恒等式 应 为 “资产 = 负债 + 所 有 者 权益 ”。 
根据 这 一 恒等式 ， 所 有 者 不 再 是 财务 会 计 的 唯一 中 心 ， 而 是 与 债权 人 居于 同等 地 位 。 由 于 将 
贡 权 人 视 为 同等 重要 的 利益 当事人 ， 故 企业 主体 理论 十 分 强调 “资本 保全 ”， 不 允许 所 有 者 在 
会 计 主 体 存续 期 间 抽 回 资本 ， 以 免 侵 害 债权 人 的 正当 权益 。 

可 以 说 ， 企 业主 体 理论 是 现代 财务 会 计 中 主体 假设 的 理论 基础 。 主 体 假设 将 会 计 主体 与 
其 终极 所 有 者 严格 区 分 ， 并 分 别 对 符 ， 而 会 计 主 体 的 资产 、 负 俩 、 所 有 者 权益 、 收 入 和 费用 
以 及 与 之 相关 的 交易 、 事 项 或 情况 ， 必 须 与 其 终极 所 有 者 稚 然 分 开 ， 独 立 核 算 ， 人 否则 ， 会 计 
主体 的 法 人 财产 权 将 难以 维护 。 

2. 主体 观 的 合并 理念 

在 合并 财务 报表 中 座 移 引入 主体 观 的 是 砚 里 斯 。 堆 里 效 教授 。 主 体 观 认为 ， 母 子 公 司 之 
间 的 关系 是 控制 与 被 控制 的 关系 ， 而 不 是 拥有 与 被 拥有 的 关系 。 根 据 控 制 的 经 济 实 质 ， 母 公 
司 对 子 公司 的 控制 意味 着 母 公司 有 权 文 配子 公司 的 全 部 资产 《而 不 仅 是 所 拥有 的 资产 ) 的 运 
用 ， 有 权 统 御 子 公司 的 经 襄 决 案 和 财务 分 配 决 策 。 由 于 存在 控制 与 极 控 制 的 和 关系， 母子 公司 
在 资产 的 运用 、 经 营 和 财务 决策 上 ， 便 成 为 独立 于 其 终极 所 有 者 的 一 个 统一 体 ， 这 个 统一 体 
束 应 当 是 编制 合并 财务 报表 的 主体 。 编 制 合 并 财务 报表 的 目的 是 为 了 满 足 合 并 主体 所 有 股东 
的 信息 需求 ， 而 不 仅 是 为 了 满足 母 公司 的 信息 需求 。 具 体 地 说 ， 合 并 财务 报表 是 为 了 反映 合 
并 主体 所 控制 的 资源 。 

根据 这 一 观点 ， 当 母 公司 合 并 非 全 资 子 公司 的 财务 报表 时 ， 应 当 将 该 子 公司 的 全 部 资产 、 
负 便 、 所 有 者 权益 予以 合并 。 同 样 地 ， 在 合并 利润 表 上 ， 也 应 当 将 子 公 司 的 全 部 收入 、 避 用 
及 宰 收益 合并 。 这 种 合并 方法 对 外 农 冠 以 “完全 合并 法 ”， 其 主要 特 氮 如下: 

(1) 在 组 建 母 子 公司 联合 体 的 过 程 中 ， 因 收购 兼并 形成 的 资产 、 负 债 升 〈 岂 ) 值 及 商 巷 ， 
应 全 部 予以 合并 和 摊 销 。 

(2) 母子 公司 之 间 的 交易 及 其 未 实现 损 苍 ， 应 全 部 予以 抵 销 。 

(3) 在 合并 资产 负债 表 上 ， 母 公司 未 实际 拥有 的 所 有 者 权益 反映 为 少数 股东 权 蔡 ， 并 作 
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为 合并 所 有 者 权益 的 一 个 项 目 单独 列 示 。 

(4) 少数 股东 在 子 公 司 应 分 享 的 损益 ， 视 为 合并 净 收 益 在 不 同 股东 之 间 的 利润 分 配 ， 应 
通过 合并 利润 分 配 表 了 予以 反映 ， 而 不 作为 合并 净 收 益 的 一 个 减 项 。 

3. 对 主体 观 的 评述 

在 主体 观 下 ， 按 完全 合并 法 编制 的 合并 财务 报表 ， 合 并 的 是 母 公司 所 控制 的 资源 ， 而 不 
是 母 公 司 所 拥有 的 资源 。 这 种 合并 方法 与 控制 的 经 济 实 质 相 耦合 ， 承 认 了 企业 并 购 过 程 中 母 
公司 通过 产权 控制 而 产生 财务 杠杆 效应 的 客观 事实 。 此 外 ， 在 完全 合并 法 下 ， 编 制 合并 财务 
报表 时 不 需要 对 子 公 司 的 资产 、 负 债 进 行人 为 分 割 ， 这 克服 了 比例 合并 法 的 岗 喘 。 更 重要 的 
是 ， 完 全 合并 法 因 对 子 公 司 的 全 部 资产 、 负 债 升 〈 岂 ) 值 及 商人 蕉 进行 合并 ， 事 实 上 是 采用 单 
一 的 属性 〈 相 当 于 公 人 多 价值 )》 对 子 公司 的 全 部 资产 、 负 俩 进行 了 计价 ， 这 弥补 了 比例 合并 法 
对 子 公 司 的 资产 和 负债 进行 双重 计价 的 局 限 。 

从 现代 企业 制度 的 产权 关系 《重视 法 人 财产 权 ， 而 不 是 终极 财产 权 ) 来 看 ， 主 体 观 比 所 
有 者 观 更 加 合理 ， 然 而 主体 观 也 并 非 完 美 无 缺 。 主 体 观 的 最 大 缺陷 在 于 其 对 商 誉 的 计算 原理 
存在 瑕 辛 。 根 据 主体 观 的 合并 理念 ， 商 誉 的 计算 原理 为 : 

商 誉 = 子 公 司 的 整体 价值 ~ 子 公 司 可 辨认 廊 资 产 的 公允 价值 。 

其 中 ， 子 公司 的 整体 价值 = 母 公司 文 付 的 收购 价 二 母 公司 收 购 的 股权 比例 。 

由 此 可 见 ， 按 照 上 述 原 理 计算 的 商 玲 具有 推定 性 质 ， 人 缺乏 可 验证 性 。 在 主体 观 下 ， 子 
公司 的 整体 价值 是 通过 母 公 司 所 文 付 的 股权 收购 价格 除 以 母 公 司 收购 的 股权 比例 来 推定 
的 。 这 种 推定 实质 上 假设 了 子 公司 的 少数 股东 也 愿意 与 控股 股东 文 付 同样 的 价格 来 购买 其 
相应 的 股权 。 但 实际 情况 是 ， 只 有 多 数 股 东 〈 即 母 公 司 ) 才 真 正 愿 意 按 高 于 子 公司 可 辨认 
净 资 产 公 人 允 价 值 的 价格 购买 子 公司 的 股权 ,而 它 所 文 付 的 价格 包括 为 了 获得 控制 权 及 其 相 
关 的 财务 枉 杆 效应 而 额外 文 付 的 代价 。 少 数 股 东 因 并 没有 和 擎 握 控 制 权 ， 当 然 不 愿意 文 付 与 
控股 股东 一 样 的 价格 来 购买 子 公 司 的 股权 , 故 少 数 股东 的 股权 获得 价格 在 大 多 数 情 况 下 只 
是 它 的 原始 投资 ， 通 利 大 大 低 于 可 辨认 净 资 产 公 人 允 价 值 的 相应 份额 。 正 因为 这 一 推定 过 程 
所 隐 舍 的 假设 与 实际 情况 严重 背离 ， 所 以 按 主体 观 计 算出 的 商 誉 ， 其 合理 性 一 直 为 会 计 学 
术 界 所 质疑 。 

其 次 ， 主 体 观 关于 合并 财务 报表 编制 目的 的 看 法 也 存 有 争议 。 主 体 观 认为 ， 合 并 财务 报 
表 不 是 为 母 公 司 的 股东 编制 的 ， 而 是 为 合并 主体 的 所 有 利益 当事人 “包括 构成 合并 主体 的 子 
公司 的 少数 股东 ) 编制 的 。 这 种 观点 显然 有 失 偶 烦 。 少 数 股 东 只 持 有 子 公 司 小 比例 的 股权 ， 
并 没有 母 公 司 的 股权 ， 它 既 无 法 控制 子 公 司 的 资产 运用 ， 更 无 权 享 受 子 公司 之 外 的 合并 主体 
成 员 公 司 的 权益 ， 因 而 合并 财务 报表 对 于 少数 股东 是 坚 无 意义 的 。 

8.1.2.2 ”所 有 者 理论 

1. 所 有 者 观 的 理论 渊源 

所 有 者 观 也 称 业 主观 ， 它 是 业主 理论 在 合并 财务 报表 中 的 具体 运用 。 业 主 理论 的 基本 六 
论 是 : 会 计 主体 与 其 终极 所 有 者 是 一 个 完整 日 不 可 分 割 的 整体 。 从 产权 理论 角度 看 ， 业 主 理 
论 强 调 的 是 终极 财产 权 ， 即 所 有 者 对 财产 具有 独立 性 、 排 他 性 等 一 切 权 利 ， 拥 有 对 法 人 主体 
财产 的 绝对 文 配 权 和 最 终 处 置 权 。 业 主 理论 认为 ， 会 计 主 体 充 其 量 只 是 其 终极 所 有 者 财富 的 
存在 形式 和 载体 ， 是 所 有 者 的 化 身 ， 其 资产 是 终极 所 有 者 财富 的 一 种 具体 表现 形式 ， 其 负债 
是 终极 所 有 者 的 负债 ， 而 会 计 主体 的 资产 与 负债 之 差 代 表 终 极 所 有 者 投放 在 这 一 会 计 主 体 的 

223 













































































净 权 益 。 业 主 理论 还 认为 ， 会 计 主 体 的 任何 收益 实质 上 是 终极 所 有 者 财富 的 增加 ， 会 计 主 体 
的 任何 文 出 都 可 以 看 做 是 终极 所 有 者 财富 的 减少 。 终 极 所 有 者 从 会 计 主 体 获 得 的 现金 股利 ， 
并 没有 改变 终极 所 有 者 的 财富 存量 ， 而 只 是 改变 财富 的 存储 空间 ， 即 现金 股利 的 分 派 导 致 财 
富 发 生 位 移 ， 使 其 由 会 计 主体 癌 终 极 所 有 者 转移 。 

业主 理论 所 依据 的 会 计 基 本 恒等式 为 : 资产 -负债 = 所 有 者 权益 ， 它 突出 体现 了 确认 、 计 
量 和 报告 所 有 者 权益 是 财务 会 计 的 核心 目标 ， 因 此 业主 理论 又 称 所 有 者 权益 中 心 论 。 此 外 ， 
根据 业主 理论 会 计 主 体 没 有 特别 强调 资本 保全 ， 故 应 当 人 允许 其 终极 所 有 者 按照 自己 的 意愿 决 
定 是 否 抽 回 资本 。 

业主 理论 与 现代 会 计 的 主体 假设 是 格格 不 入 的 ， 它 认为 把 会 计 主体 的 交易 、 事 项 或 情况 
与 其 终极 所 有 者 截然 分 开 ， 是 没有 实质 性 的 经 济 意义 的 。 换 言 之 ， 它 认为 会 计 主 体 与 其 终极 
所 有 者 的 分 离 是 形式 上 的 ， 两 者 的 统一 才 是 实质 。 因 此 ， 在 会 计 核 算 上 强调 主体 假设 显然 与 
“实质 重 于 形式 ”的 原则 相悖。 

2. 所 有 者 观 的 合并 理念 

所 有 者 观 认 为 ， 母 子 公司 之 间 的 关系 是 拥有 与 被 拥有 的 关系 ， 编 制 合并 财务 报表 的 目的 
是 为 了 向 母 公 司 的 股东 报告 其 所 拥有 的 资源 。 这 里 所 说 的 资源 是 一 种 净 资 源 的 范畴 ， 即 正 资 
源 ( 资 产 ) 与 负 资 源 《〈 负 俩 ) 之 间 的 甜 额 。 合 并 财务 报表 只 是 为 了 满足 母 公 司 股东 的 信息 需 
求 ， 而 不 是 为 了 满足 子 公司 少数 股东 的 信息 需求 ， 后 者 的 信息 需求 应 当 通 过 子 公 司 的 个 别 报 
表 了 予以 满足 。 

根据 这 一 观点 ， 当 母 公司 合 并 非 全 资 子 公司 的 财务 报表 时 ， 应 当 按 母 公司 实际 拥有 的 
股权 比例 ， 合 并 子 公 司 的 资产 、 负 俩 和 所 有 者 权益 。 同 样 ， 非 全 资 子 公司 的 收入 、 成 本 费用 
及 净 收 益 也 只 能 按 母 公司 的 持 股 比例 予以 合并 。 所 有 者 观 主张 采用 比例 合并 法 , 其 主要 特点 
如 下 : 

(1) 在 组 建 母 子 公司 联 合体 的 过 程 中 因 收 购 兼 并 而 形成 的 资产 、 负 债 升 〈 岂 ) 值 及 商 痊 ， 
按 母 公司 的 持 股 比例 合并 和 摊 销 。 

(2) 母子 公司 之 间 的 交易 及 其 未 实现 损益 ， 按 母 公司 的 持 股 比例 抵 销 。 

(3) 合并 财务 报表 上 既 不 会 出 现 “ 人 少数 股东 权益 ”， 也 不 会 存在 “少数 股东 损益 ”。 

3. 对 所 有 者 观 的 评述 

在 所 有 者 观 下 ， 按 比例 合并 法 编制 的 合并 财务 报表 强调 的 是 合并 母 公 司 所 实际 拥有 的 ， 
而 不 是 母 公司 所 实际 控制 的 资源 。 这 种 做 法 固然 稳健 但 显然 违背 了 控制 的 实质 。 控 制 一 个 
主体 实际 上 是 控制 该 主体 的 资产 ， 即 按照 控制 者 的 意愿 和 利益 运用 或 指导 被 控制 主体 全 部 资 
产 的 运用 。 由 于 控制 具有 排他 性 (共同 控制 除外 )， 当 母 公 司 控制 了 子 公 司 时 ， 它 不 仅 有 权 直 
接 统 御 其 所 实际 拥有 资产 的 运用 ， 而 且 可 以 统 御 子 公 司 全 部 资产 的 运用 。 因 此 ， 按 所 有 者 观 
采用 比例 合并 法 编制 的 合并 财务 报表 ， 忽 略 了 企业 并 购 中 的 财务 杠杆 作用 ， 即 母 公 司 通过 控 
制 略 高 于 50% 的 股权 , 甚至 不 需要 50% 的 股权 , 即 可 统 御 子 公司 100% 资 产 的 运用 并 使 母 公 司 
从 中 获 益 。 此 外 ， 子 公司 的 僵 利 能 力 是 全 部 资产 与 负债 的 组 合 等 一 系列 因 和 又 共同 作用 的 结 末 ， 
作为 一 个 独立 的 法 人 ， 子 公司 的 资产 和 负债 、 收 入 和 成 本 费用 是 一 个 不 可 分 割 的 整体 ， 比 例 
合并 法 将 子 公 司 的 报表 要 素 按 母 公 司 持 股 比例 人 为 地 分 割 成 两 个 部 分 “〈 合 并 部 分 和 非 合 并 部 
分 )， 故 所 形成 会 计 信 息 的 经 济 意义 令 人 生 疑 。 

正 是 由 于 上 述 局 限 性 ， 按 照 所 有 者 观 设计 的 比例 合并 法 在 实务 工作 中 的 应 用 受到 大 多 数 
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会 计 准 则 制定 标准 的 限制 。 目 前 ， 比 例 合并 法 只 在 欧洲 大 陆 少数 国家 (如 三 兰 、 法 国 ) 运用 。 
但 是 ， 当 一 个 公司 由 两 个 或 两 个 以 上 主体 联合 控制 ( 即 共 同 控制 和 共同 控制 下 的 合营 企业 ) 
时 ， 该 公司 既 不 存在 单一 的 控股 母 公 司 ， 也 没有 少数 股东 ;， 既 不 存在 统一 控制 ， 也 不 存在 单 
一 的 经 济 主体 。 在 这 种 情况 下 ， 按 照 不 强调 法 定 控 制 和 单一 经 济 主体 ， 而 只 强调 拥有 关系 的 
所 有 者 观 ， 采 用 比例 合并 法 对 被 共同 控制 主体 的 财务 报表 进行 合并 不 失 为 权宜 之 计 ， 但 其 违 
反 资 产 不 可 分 割 性 的 弊端 仍然 无 法 得 到 解决 。 

8.1.2.3 ”和 母 公司 理论 

1. 母 公 司 观 的 理论 渊源 

严格 地 说 ， 母 公司 观 并 没有 独立 的 、 有 还 辑 一 致 的 理论 基础 ， 它 仅 是 所 有 者 观 和 主体 观 的 
折 中 。 母 公司 观 的 理论 渊源 既 有 业主 理论 的 成 分 ， 也 有 主体 理论 的 色彩 。 有 具体 到 合并 财务 报 
表 的 运用 ， 母 公司 观 是 通过 对 所 有 者 观 和 主体 观 扬长 避 短 ， 继 承 了 所 有 者 观 的 合理 内 核 ， 同 
时 吸收 了 主体 观 的 合理 外 延 而 形成 的 。 

(1) 在 合并 财务 报表 方面 ， 母 公司 观 继承 了 所 有 者 观 关 于 合并 财务 报表 是 为 了 满足 母 公 
司 股 东 的 信息 需求 而 编制 的 理论 ， 和 否定 了 主体 观 关 于 财务 报表 是 为 合并 主体 的 所 有 资源 提供 
者 编制 的 理论 。 

(2) 在 报表 要 素 合并 方法 方面 ， 握 弃 了 所 有 者 观 狭 隘 的 “拥有 观 ”， 采纳 了 主体 观 主张 的 
视野 更 加 开阔 的 “控制 观 ”。 

(3) 在 少数 股东 权益 确认 方面 ， 则 明显 体现 了 对 所 有 者 观 和 主体 观 的 折 中 和 修正 ， 既 反 
对 所 有 者 观 将 少数 股东 权益 完全 排除 在 合并 财务 报表 之 外 的 保守 做 法 ， 又 反对 主体 观 全 额 确 
认 子 公司 可 辨认 净 资产 的 升 〈 岂 ) 值 并 按 股 权 比 例 分 摊 给 少数 股东 的 激进 做 法 。 

(4) 在 丙 誉 确认 方面 ， 考 虑 到 商人 蕉 是 不 确定 性 最 高 的 无 形 资 产 ， 完 全 秉承 了 所 有 者 观 的 
稳健 惯例 。 

(5) 在 消除 集团 公司 间 交 易 及 其 未 实现 损益 方面 ， 又 认同 了 主体 观 的 做 法 。 

因此 ， 很 难说 母 公司 观 到 底 更 接近 于 所 有 者 观 ， 还 是 倾 癌 于 所 有 者 观 。 从 理论 上 来 说 ， 
母 公司 观 由 于 人 缺乏 主见 和 人 逻辑 严谨 性 而 还 色 于 主体 观 和 所 有 者 观 。 但 从 实务 上 来 看 ， 母 公司 
观 在 合并 财务 报表 编制 实务 方面 的 可 操作 性 是 主体 观 和 所 有 者 观 不 能 相 媳 美的 。 

2， 母 公司 观 的 合并 理念 

母 公司 观 的 基本 合并 理念 主要 包括 以 下 几 个 方面 : 

(1) 编制 合并 财务 报表 的 目的 是 为 了 同 母 公司 的 股东 反映 其 所 控制 的 资源 。 

(2) 子 公司 的 少数 股东 为 合并 主体 提供 了 不 可 分 割 的 经 济 资 源 ， 少 数 股 东 对 子 公 司 净 资 
产 及 净利 润 的 相应 权益 ， 应 该 明确 体现 。 

(3) 子 公司 资产 、 负 债 以 及 六 资产 的 账面 价值 与 母 公司 对 这 些 兆 资产 的 购买 价格 是 两 个 
独立 的 因素 ， 后 者 包括 母 公司 为 了 获得 控股 权 而 额外 文 付 的 洲 价 。 子 公司 的 账面 价值 是 不 可 
分 割 的 ,应 100% 了 予以 合并 ,而 母 公 司 购 买 价 格 超过 子 公 司 将 资 产 账 面 价值 的 部 分 只 与 母 公司 
的 投资 活动 有 关 ， 因 而 应 当 按 母 公 司 持 股 比例 予以 合并 。 

鉴于 此 ， 在 编制 合并 财务 报表 时 ， 子 公司 的 净 资 产 及 相关 资产 和 负债 宜 采 用 双重 计价 基 
础 一 一 成 本 〔( 账 面 价值 与 市 价 〈 公 人 允 价 值 )。 

由 于 母 公 司 综合 运用 了 完全 合并 法 和 比例 合并 法 对 报表 要 系 进 行 合 并 ， 按 照 这 种 观念 合 
并 拥有 的 非 全 资 子 公司 的 财务 报表 时 ， 具 有 以 下 主要 特点 : 
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(1) 子 公司 的 资产 、 负 便 、 净 资产 、 收 入 和 费用 应 100% 了 予以 合并 。 

(2) 资产 、 负 俩 的 升 〈 岂 ) 值 以 及 了 商 誉 按 母 公司 的 持 股 比例 确认 和 合并 。 

(3) 集团 内 公司 间 交 易 及 顺 流 〈 指 母 公司 对 子 公 司 的 销 货 ) 交易 所 形成 的 未 实现 损益 应 
100% 了 予以 抵 销 ， 但 逆流 〈 指 子 公 司 对 母 公 司 的 销 货 ) 交易 所 形成 的 未 实现 损益 则 按 母 公司 的 
持 股 比例 予以 抵 销 。 

(4) 在 合并 资产 负债 表 上 ， 人 少数 股东 权益 既 不 作为 负债 ， 也 不 作为 所 有 者 权益 ， 而 是 作 
为 一 个 单独 项 目 列 示 于 负债 与 所 有 者 权益 之 间 ， 在 合并 利润 表 上 ， 少 数 股 东 应 将 至 有 损益 作 
为 合并 收益 的 一 个 扣 减 项 目 。 

3. 对 母 公 司 观 的 评述 

母 公 司 观 可 以 看 做 是 所 有 者 观 和 主体 观 的 折 中 和 修正 ， 它 继承 了 所 有 者 观 和 主体 观 各 目 
的 优点 ， 殉 服 了 这 两 种 极 问 的 合并 观念 回 有 的 局 限 性 ， 因 而 在 实务 中 广 为 采 用 。 折 中 和 修正 
也 使 母 公 司 观 丧 失 独 立 的 、 自 成 体系 的 理论 基础 。 特 别 是 母 公 司 观 因 要 求 采 用 双重 计价 基础 
(成 本 与 市 价 ) 而 遭受 学 术 界 的 批评 。 此 外 ， 母 公司 观 将 少数 股东 权益 列 示 于 负债 与 少数 股东 
权益 之 间 的 做 法 被 认为 是 一 种 回避 矛盾 的 做 法 ， 使 合并 财务 报表 的 使 用 者 对 少数 股东 权益 的 
性 质 ( 人 负债 或 所 有 者 权益 〉 产生 困惑 。 这 种 列 示 方法 平添 了 新 的 报表 要 系 ， 动 授 了 “资产 = 
负债 + 股东 权益 ”这 一 基本 会 计 恒 等 式 ， 导 致 新 的 恒等式 “合并 资产 = 合并 负债 + 少数 股东 权益 
+ 合并 股东 权益 ”的 出 现 。 尽 管 这 一 恒等式 并 不 难 理解 ， 但 在 计算 负债 比率 、 净 资产 比率 、 负 
俩 对 股东 权益 比率 、 股 东 权 益 报 酬 率 等 财务 指标 时 ， 对 少数 股东 权益 性 质 的 认定 问题 仍然 无 
法 回避 。 

8.1.2.4 ”我 国 合并 财务 报表 的 理论 定位 

我 国 1995 年 颁布 实施 了 《合并 财务 报表 暂行 规定 》( 以 下 简称 暂行 规定 )， 极 大 地 促进 了 
我 国 合并 财务 报表 理论 与 实务 的 发 展 。 然 而 从 暂行 规定 规范 的 内 容 和 方法 上 看 ， 我 国 合并 财 
务 报表 的 理论 定位 并 不 十 分 清晰 ， 它 既 不 是 所 有 者 观 ， 也 不 是 主体 观 ， 更 不 是 纯粹 的 母 公司 
观 ， 主 要 体现 在 以 下 几 个 方面 : 

(1) 在 合并 财务 报表 编制 目的 的 表述 方面 ， 暂 行规 定 采 纳 的 是 所 有 者 观 和 母 公司 观 ， 主 
张 合并 财务 报表 是 为 母 公司 的 股东 编制 的 。 

(2) 从 报表 要 闲 的 合并 方法 上 看 ， 暂 行规 定 综 合体 现 了 主体 观 和 所 有 者 观 的 合并 ， 对 于 
控股 子 公 司 的 财务 报表 要 求 采 用 完全 比例 合并 法 ， 而 对 于 共同 控制 子 公 司 的 财务 报表 ， 则 要 
求 采 用 比例 合并 法 。 

(3) 在 计价 基础 方面 ， 暂 行规 定 认 同 了 所 有 者 观 和 母 公 司 观 ， 即 采用 双重 计价 基础 ， 在 
计算 合并 价格 差 〈( 其 中 包括 股权 购买 价 ) 中 所 缠 涵 的 疝 淮 以 及 资产 和 负债 账面 价值 与 公允 价 
值 之 间 的 差异 时 ， 对 母 公司 所 拥有 的 那 部 分 浪 资 产 只 按 母 公司 的 持 股 比例 推算 并 确认 公允 价 
值 ， 对 于 少数 股东 拥有 的 那 部 分 净 资 产 仍 维持 历史 成 本 基础 。 

(4) 在 少数 股东 权益 性 质 的 认定 方面 ， 和 暂行 规定 米 纳 了 母 公司 观 回 避 了 矛盾 的 做 法 ， 即 将 
少数 股东 权益 单独 列 示 在 负债 与 股东 权益 之 间 。 

(5) 在 抵 销 集团 内 公司 间 交 易 未 实现 损益 方面 ， 和 暂行 规定 则 完全 秉承 了 主体 观 的 做 法 ， 
不 论 是 顺 流 交易 ， 还 是 逆流 或 平流 《〈 即 指 集团 内 部 的 一 个 子 公 司 对 另 一 个 子 公 司 的 销 货 ) 交 
易 ， 均 100% 了 予以 抵 销 。 

(6) 在 收益 确定 方面 ， 暂 行规 定 强调 反 轴 母 公司 股东 所 享有 的 净 收 益 ， 将 少数 股东 损益 
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视 为 一 项 费用 ， 作 为 合并 浪 利 润 的 一 个 扣 减 项 目 ， 这 与 母 公司 观 的 合并 理念 如 出 一 办。 
暂行 规定 具有 十 分 浓厚 的 实用 主义 色彩 ， 但 其 理论 定位 还 有 待 进一步 完善 。 

2006 年 ， 我 国 财 政 部 颁布 的 《企业 会 计 准 则 第 33 号 一 一 合并 财务 报表 》 采 用 以 主体 理 
论 为 基础 编制 合并 财务 报表 ， 既 符合 我 国 的 实际 情况 也 反映 了 与 国际 会 计 准 则 的 趋同 ， 其 特 
点 如 下 : 

(1) 主体 理论 目前 已 经 成 为 合并 财务 报表 的 主流 理论 。 

(2) 主体 理论 考虑 了 其 他 报表 使 用 者 的 知情 权 。 

(3) 对 少数 股权 的 处 理 符合 我 国 对 会 计 要 系 的 定义 。 

(4) 主体 理论 100% 抵 销 ， 有 助 于 抑制 企业 利用 集团 内 的 关联 交易 操作 利润 的 现象 。 














8.2 ”确定 合并 范围 


企业 集团 的 形成 与 企业 合并 以 长 期 股权 投资 直接 相关 。 企 业 合 并 可 以 分 为 新 设 合 并 、 疏 
收 合并 与 控股 合并 。 无 论 是 新 设 合并 后 新 成 芯 的 企业 ， 还 是 吸收 合并 后 继续 存在 的 企业 ， 都 
古 一 个 统一 的 法 律 主 体 和 会 计 主 体 ， 其 合并 后 财务 报表 的 编制 与 一 般 企 业 相 同 。 而 控股 合 3 
则 与 之 不 同 ， 因 为 它 形 成 了 不 同 的 法 律 主体 和 会 计 主体 ， 需 要 纳入 报表 合并 范围 进行 报表 合 
并 。 而 长 期 股权 投资 也 会 造成 公司 间 复 杂 的 股权 关系 。 这 些 因 系 部 将 影响 合并 财务 报表 范围 
的 确定 。 


8.2.1 与 关联 方 有 关 的 几 个 概念 


通常 将 以 持 有 被 投资 公司 股权 而 进行 长 期 投资 分 为 3 个 层次 : (也 持 有 被 投资 公司 50% 以 
上 的 股权 的 为 控制 性 投资 ， 投 资 公 司 〈 母 公司 ) 能 绝对 控制 被 投资 公司 〈 子 公司 ) 的 财务 与 
经 营 决 策 ; @ 持 有 被 投资 公司 不 低 于 20% 但 不 超过 50% 的 股权 的 ， 投 资 公司 能 对 被 投资 公司 
(联营 公司 ) 的 财务 与 经 营 决 策 施 加 重大 的 影响 ;地 持 有 被 投资 公司 的 股权 不 足 20% 的 ， 投 资 
公司 不 具备 影响 被 投资 公司 财务 与 经 营 决 俩 的 能 力 ， 在 这 种 情况 下 ， 投 资 的 目的 被 认为 赚 取 
股利 收益 。 

8.2.1.1 控制 、 母 公司 和 子 公 司 

控制 是 指 有 权 决 定 一 个 企业 的 财务 和 经 营 决 策 ， 并 能 据 以 从 该 企业 的 经 营 活 动 中 获取 利 
葵 。 控 制 具有 以 下 特点 : 

(1) 决定 一 个 企业 的 财务 和 经 营 政策 是 控制 的 主要 标志 。 在 一 个 企业 的 日 常 经营 活 
动 中 ， 确 定 经 营 方针 、 谋 划 经 营 策略 、 和 掌握 资 金 调度 和 财务 政策 是 至 关 重 要 的 。 当 一 个 
企业 或 个 人 能 够 决定 某 个 企业 的 财务 和 经 营 政策 时 ， 则 可 认为 该 企业 或 个 人 能 够 控制 这 
个 企业 。 

(2) 获取 经 济 利益 是 控制 的 目的 ， 这 与 投资 的 目的 相同 。 一 个 企业 或 个 人 控制 男 一 企业 
的 主要 目的 是 为 了 获取 一 定 的 经 济 利益 。 例 如 ， 通 过 使 用 被 控制 方 的 专 有 技术 ， 使 其 获得 超 
额 收益 ， 通 过 一 方 企业 控制 男 一 方 或 多 方 企业 ， 形 成 产 供销 一 体 等 。 

控制 可 以 采取 不 同 的 途径 ， 主 要 有 以 下 几 种 : 

(1) 以 所 有 权 方 式 达 到 控制 的 目的 ， 这 是 指 一 方 拥有 男 一 方 半数 以 上 表决 权 资 本 。 它 包 
括 直 接 控 制 、 间 接 控制 、 直 接 和 间接 控制 。 
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(2) 以 所 有 权 和 其 他 方式 达到 控制 的 目的 ， 这 是 指 一 方 拥有 另 一 方 表决 权 资 本 的 比例 虽 
然 不 超过 半数 ， 但 通过 其 拥有 的 表决 权 资本 和 其 他 方式 可 达到 控制 ， 主 要 包括 通过 与 其 他 投 
资 者 的 协议 ， 拥 有 另 一 方 半 数 以 上 表决 权 资 本 的 控制 权 ， 根 据 章程 或 协议 ， 有 权 控 制 另 一 方 
的 财务 和 经 营 政策 ， 有 权 任 免 董事 会 等 类 似 权力 机 构 的 多 数 成 员 ， 在 董事 会 或 类 似 权力 机 构 
会 议 上 有 半数 以 上 投票 权 。 

(3) 以 法 律 或 协议 形式 达到 控制 的 目的 ， 这 是 指 一 方 虽然 不 拥有 另 一 方 表决 权 资 本 的 
控制 权 ， 但 通过 法 律 或 协议 形式 实质 上 能 够 控制 另 一 方 的 财务 和 经 营 政策 ， 即 不 具有 投资 
关系 ， 但 通过 法 律 或 协议 形式 可 以 达到 控制 的 目的 。 例如， 企业 承包 一 家 无 投资 关系 ， 也 
无 其 他 关联 关系 的 企业 ， 则 承包 企业 可 通过 协议 (承包 合同 ) 达到 实质 上 能 够 控制 被 承包 
企业 的 目的 。 

母 公 司 是 指 直接 或 间接 控制 其 他 企业 的 企业 ， 母 公司 有 一 个 或 一 个 以 上 的 子 公司 ， 母 公 
司 可 以 只 控制 一 个 子 公司 ， 也 可 以 同时 控制 多 个 子 公司 。 子 公司 是 指 被 母 公司 控制 的 企业 。 
如 果 一 方 直接 、 间 接 、 直 接 和 间接 拥有 另 一 方 半数 以 上 表决 权 资本 ， 或 虽然 一 方 拥有 另 一 方 
表决 权 资本 的 比例 不 超过 半数 ， 但 通过 其 他 方式 达到 控制 另 一 方 时 ， 该 投资 企业 即 为 被 投资 
单位 的 母 公司 ， 被 投资 单位 为 投资 企业 的 子 公 司 。 

由 此 可 见 ， 存 在 投资 关系 ， 并 且 存 在 控制 与 被 控制 关系 ， 是 确定 是 否 存在 母子 公司 关系 
的 关键 。 即 当 一 方 与 另 一 方 具有 投资 与 被 投资 关系 ， 并 且 具 有 控制 与 被 控制 关系 时 ， 才 构成 
母 、 子 公司 。 

8.2.1.2 ”共同 控制 和 合营 企业 

共同 控制 是 指 按 合同 约定 对 某 项 经 济 活动 所 共有 的 控制 。 共 同 控制 的 基本 特征 有 以 下 















































儿 凡 : 
(1) 当 两 方 或 多 方 共 同 决 定 录 项 经 济 活动 的 财务 和 经 营 决 策 时 ， 合 营 中 的 任何 一 方 虱 不 
能 单方 面 作出 决定 。 





(2) 共同 控制 的 基本 方式 是 : 合营 各 方 对 合营 企业 存在 投资 关系 ,合营 各 方 所 持 表 决 权 
资本 的 比例 相同 ， 并 按 合同 约定 共同 控制 ， 或 者 合营 各 方 对 合营 企业 存在 投资 关系， 合营 各 
方 虽然 所 持 表 决 权 资本 的 比例 不 同 ， 但 按 合同 约定 共同 控制 。 

(3) 共同 控制 是 以 合营 合同 来 约束 的 。 

合营 企业 是 指 按 合同 规定 经 营 活动 由 投资 双方 或 右 干 方 共同 控制 的 企业 。 由 此 可 见 ， 合 
营 企 业 与 共同 控制 相 联 系 ， 其 特 操 在于， 投资 各 方 均 不 能 对 被 投资 企业 的 财务 和 经 营 政 集 单 
独 作 出 决策 ， 必 须 由 投资 各 方 共同 作出 决策 ， 并 且 由 合同 来 约束 投资 各 方 的 行为 。 可 见 ， 合 
营 企 业 是 以 共同 控制 为 前 提 的 ， 而 投资 企业 可 通过 与 其 他 投资 企业 一 起 达到 共同 控制 合营 企 
业 的 目的 。 

8.2.1.3 ”重大 影响 和 联营 企业 

重大 影 啊 是 指 对 一 个 企业 的 财务 经 营 政策 有 参与 决 梨 的 权利 ， 但 并 不 决定 这 些 政策 。 参 
与 决 俩 的 途径 主要 包括 以 下 几 后 : 

(1) 在 重 事 会 或 类 似 的 权力 机 构 中 派 有 代表 。 

(2) 参与 政 东 的 制定 过 程 。 

(3) 互相 交换 省 理 人 员 ， 或 使 其 他 企业 依赖 于 本 企业 的 技术 资料 等 。 

当 一 方 拥有 万 一 方 20%~50% 表 决 权 资 本 ， 或 者 一 方 虽然 只 拥有 力 一 方 20% 以 下 表决 权 
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资本 ,但 实际 上 具有 参与 财务 和 经 营 决 东 的 能 力 时 ， 一 般 认 为 对 男 一 方 具有 和 章 大 影响 。 

联 昔 企业 是 指 投资 者 对 其 具有 重大 影响 ， 但 不 是 投资 者 的 子 公 司 或 合营 企业 的 企业 。 由 
此 可 见 ， 在 通常 情况 下 存在 投资 天 系 ， 但 并 未 达到 控制 或 未 存在 共同 控制 的 情况 下 ， 如 果 投 
资 企 业 对 被 投资 企业 能 够 施加 章 大 影响 ， 则 该 被 投资 企业 就 为 投资 企业 的 联营 企业 或 称 为 联 
属 企业 、 附 属 企业 。 


8.2.2 ”我 国会 计 准 则 对 合并 范围 的 规定 


我 国企 业 会 计 准 则 要 求 ， 合 并 财务 报表 的 合并 范围 应 当 以 控制 为 基础 加 以 确定 。 控 制 是 
指 一 个 企业 能 够 决定 另 一 个 企业 的 财务 和 经 营 政 策 ， 并 能 据 以 从 另 一 个 企业 的 经 营 活动 中 获 
取 利益 的 权力 。 控 制 的 主体 是 唯一 的 ， 而 不 是 双方 或 者 多 方 的 。 在 具体 应 用 控制 来 确定 企业 
合并 范围 时 ， 有 以 下 几 种 情况 。 

8.2.2.1 和 母 公司 拥有 半数 以 上 表决 权 

母 公 司 拥有 其 半数 以 上 的 表决 权 的 被 投资 单位 应 当 纳 入 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 

母 公 司 直 接 或 通过 子 公 司 间接 拥有 被 投资 单位 半数 以 上 的 表 雇 权 ， 表 明 母 公司 能 够 控制 
被 投资 单位 ， 应 当 将 该 被 投资 单位 认定 为 子 公 司 ， 纳 入 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 但 是 ， 有 
证 据 表 明 母 公司 不 能 控制 被 投资 单位 的 除外 。 

表决 权 是 指 对 被 投资 单位 经 营 计 划 、 投 资方 案 、 年 度 财 务 预算 方案 和 决算 方案 、 利 润 分 
配方 案 和 弥补 亏损 方案 、 内 部 管理 机 构 的 设置 、 聘 任 或 解聘 公司 经 理 及 其 报酬 、 公 司 的 基本 
管理 制度 等 事项 持 有 的 表决 权 ， 不 包括 应 当 由 股东 大 会 (或 股东 会 ， 下 同 ) 行使 的 修改 公司 
章程 、 增 加 或 减少 注册 资本 、 发 行 公司 债券 、 公 司 合并 、 分 立 、 解 散 或 变更 公司 形式 等 事项 
持 有 的 表决 权 。 表 决 权 比 例 通 党 与 其 出 资 比例 或 持 股 比 例 是 一 致 的 ,但 是 对 于 有 限 员 任 公司 ， 
公司 章程 男 有 规定 的 除外 。 

通常 情况 下 ， 当 母 公司 拥 有 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权时 ， 母 公司 束 拥 有 对 该 被 投资 单 
位 的 控制 权 ， 能 够 主导 该 被 投资 单位 的 股东 大 会 ， 特 别 是 重 事 会 ， 并 对 其 生产 经 营 活动 和 财 
务 政策 实施 控制 。 在 这 种 情况 下 ， 子 公司 在 母 公司 的 直接 控制 和 管理 下 进行 日 常生 产 经 营 活 
动 ， 子 公司 的 生产 经 营 活动 成 为 事实 上 的 母 公司 生产 经 营 活 动 的 一 个 组 成 部 分 ， 母 公司 与 子 
公司 生产 经 营 活动 已 一 体 化 。 拥 有 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权 ， 是 母 公司 对 其 拥有 控制 权 的 
最 明显 的 标志 ， 应 将 其 纳入 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 

母 公司 拥有 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权 ， 通 常 包括 以 下 3 种 情况 : 

(1) 母 公司 直接 拥有 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权 。 

如 图 8-1 所 示 ，P 公司 直接 拥有 S 公司 80% 的 表决 权 ， 在 这 种 情况 下 ，S 公司 就 成 为 了 
公司 的 子 公 司 . P 公司 编制 合并 财务 报表 时 ， 则 必须 将 S 公司 纳入 其 合并 范围 。 

(2) 母 公 司 间 接 拥 有 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权 。 间 接 拥有 半数 以 上 表决 权 是 指 母 公司 
通过 子 公 司 对 子 公 司 的 子 公司 拥有 半数 以 上 表决 权 。 

如 图 8-2 所 示 , P 公司 拥有 S1 公司 80% 的 表决 权 , 而 Sl 公司 又 拥有 S3 公司 70% 的 表决 
权 。 在 这 种 情况 下 ，P 公司 作为 母 公 司 通过 其 子 公 司 Sl 公司 ， 则 接 拥有 S3 公司 70% 的 表决 
权 ， 从 而 S3 公司 也 是 P 公司 的 子 公 司 ，P 公司 编制 合并 财务 报表 时 ， 也 应 当 将 S3 公司 纳入 
其 合并 范围 。 这 里 必须 注意 的 是 , P 公司 间接 拥有 S3 公司 的 表决 权 形 成 控制 是 以 Sl 公司 为 P 
公司 的 子 公 司 为 前 提 的 。 
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图 8-1 企业 集团 示例 一 图 8-2 企业 集团 示例 二 


(3) 母 公司 直 接 和 间接 方式 合计 拥有 该 被 投 资 单位 半数 以 上 表决 权 。 直 接 和 间接 方式 合 
计 拥 有 半数 以 上 表 雇 权 ， 是 指 母 公 司 以 直接 方式 拥有 某 一 被 投资 单位 半数 以 下 的 表决 权 ， 同 
时 又 通过 其 他 方式 〈 如 通过 子 公司 ) 拥有 该 被 投资 单位 一 部 分 的 表决 权 ， 两 者 合计 拥有 该 被 
投资 单位 半数 以 上 的 表决 权 。 如 图 8-2 所 示 ，P 公司 拥有 S2 公司 90% 的 表决 权 ， 拥 有 S4 公 
司 30% 的 表决 权 ; S2 公司 拥有 S4 公司 60% 的 表决 权 。 在 这 种 情况 下 ，S2 公司 为 P 公司 的 子 
公司 ，P 公司 通过 子 公 司 S2 公司 间接 拥有 S4 公司 60% 的 表决 权 ， 与 直接 拥有 30% 的 表决 权 
合计 ，P 公司 共 拥 有 S4 公司 90% 的 表决 权 ， 从 而 S4 公司 属于 了 公司 的 子 公司 ，P 公司 编制 
合并 财务 报表 时 ， 也 应 当 将 S4 公司 纳入 其 合并 范围 。 

拥有 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权 是 母 公 司 对 其 拥有 控制 权 的 最 明显 的 标志 ， 但 是 如 果 有 
证 据 表 明 母 公司 不 能 控制 被 投资 单位 的 除外 。 如 图 8-1 所 示 ， 尽 管 P 公司 拥有 S 公司 80% 的 
表决 权 ， 但 是 如 果 S 公司 被 政府 或 有 关 部 门 接管 ， 在 这 种 情况 下 ， 对 S 公司 的 控制 权 已 经 转 
移 至 政府 或 有 关 部 门 ，P 公司 已 经 对 S 公司 没有 了 控制 权 ，S 公司 不 是 P 公司 的 子 公 司 ，P 公 
司 也 不 是 S 公司 的 母 公司 ，P 公司 不 应 当 将 $ 公司 纳入 其 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 

8.2.2.2” 母 公司 拥有 半数 以 下 表决 权 

在 母 公司 没有 通过 直接 和 间接 方式 拥有 被 投 资 单位 半数 以 上 表决 权 的 情况 下 ， 如 果 母 公 
司 通过 其 他 方式 对 被 投资 单位 的 财务 和 经 营 政 策 能 够 实施 控制 时 ， 这 些 被 投资 单位 也 应 作为 
子 公 司 纳入 其 合并 范围 。 

(1) 通过 与 被 投资 单位 其 他 投资 者 之 间 的 协议 ， 拥 有 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权 。 这 种 
情况 是 指 母 公 司 与 其 他 投资 者 共同 投资 某 企 业 ， 母 公司 与 其 中 的 某 些 投 资 者 签订 书面 协议 ， 
受托 管理 和 控制 该 被 投资 单位 ， 从 而 在 被 投资 单位 的 股东 大 会 和 重 事 会 上 拥有 该 被 投资 单位 
半数 以 上 表决 权 。 在 这 种 情况 下 ， 母 公司 对 这 一 被 投资 单位 的 财务 和 经 营 政策 拥有 控制 权 ， 
使 该 被 投资 单位 成 为 事实 上 的 子 公 司 ， 为 此 必须 将 其 纳入 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 

(2) 根据 公司 章程 或 协议 ， 有 权 诀 定 被 投资 单位 的 财务 和 经 营 政策 。 这 种 情况 是 指 在 被 
投资 单位 的 公司 章程 等 文件 中 明确 母 公司 对 其 财务 和 经 营 政 策 能 够 实施 控制 。 企 业 的 财务 和 
经 营 政 俩 直接 决定 着 企业 的 日 常生 产 经 营 活 动 ， 决 定 着 企业 的 未 来 发 展 。 能 够 控制 企业 财务 
和 经 营 政策 也 就 等 于 能 控制 整个 企业 日 常生 产 经 营 活 动 。 这 样 ， 也 就 使 得 该 被 投资 单位 成 为 
事实 上 的 子 公 司 ， 从 而 应 当 纳入 母 公 司 的 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 

(3) 有 权 任 免 被 投资 单位 的 董事 会 或 类 似 机 构 的 多 数 成 员 。 这 种 情况 是 指 母 公司 能 够 通 
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过 任免 被 投资 单位 董事 会 的 多 数 成 员 控制 该 被 投资 单位 的 日 常生 产 经 营 活动 ， 被 投资 单位 成 
为 事实 上 的 子 公司 ， 从 而 应 当 纳 入 母 公 司 的 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 这 里 的 “多 数 ” 是 指 
超过 半数 以 上 《不 包括 半数 )。 同 时 ， 需 要 注意 的 是 ， 在 这 种 情况 下 ， 董 事 会 或 类 似 机 构 必须 
能 够 控制 被 投资 单位 ， 否 则 该 条 件 不 适用 。 

(4) 在 被 投资 单位 董事 会 或 类 似 机 构 占 多 数 表决 权 。 这 种 情况 是 指 母 公司 能 够 控制 董事 
会 或 类 似 机 构 的 会 议 ， 从 而 主导 公司 董事 会 的 经 营 决 策 ， 使 该 公司 的 生产 经 营 活动 在 母 公司 
的 控制 下 进行 ， 使 被 投资 单位 成 为 事实 上 的 子 公 司 。 因 此 ， 也 应 当 将 其 纳入 母 公 司 的 合并 财 
务 报表 的 合并 范围 。 这 里 的 “多 数 ” 是 指 超过 半数 以 上 《不 包括 半数 )。 同 样 ， 需 要 注意 的 是 ， 
在 这 种 情况 下 ， 董 事 会 或 类 似 机 构 必须 能 够 控制 被 投资 单位 ， 否 则 该 条 件 不 适用 。 

实际 工作 中 ， 在 判断 母 公 司 对 子 公司 是 否 形 成 控制 且 将 其 纳入 合并 财务 报表 的 合并 范围 
时 ， 不 能 仅仅 根据 投资 比例 而 定 ， 而 应 当 贯 彻 实质 重 于 形式 的 要 求 ， 即 母 公 司 拥 有 被 投资 单 
位 半数 或 以 下 的 表决 权 ， 满 足 上 述 4 个 条 件 之 一 ， 视 为 母 公 司 能 够 控制 被 投资 单位 ， 应 当 将 
该 被 投资 单位 认定 为 子 公司 ， 纳 入 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 但 是 ， 如 果 有 证 据 表 明 母 公司 
不 能 控制 被 投资 单位 的 除外 。 人 例如， 尽管 P 公司 有 权 任 免 S5 公司 由 11 人 董事 组 成 的 董事 会 
的 6 名 董事 ， 但 是 如 果 公 司 章程 规定 ，S5 公司 所 有 日 常生 产 经 营 活 动 的 董事 会 表决 必须 经 全 
体 董事 的 过 半数 通过 ， 与 此 同时 ， 还 必须 经 第 二 大 股东 派出 的 至 少 1 名 董事 同意 ， 在 这 种 情 
况 下 ，S5 公司 董事 会 决议 的 形成 要 得 到 第 二 大 股东 派出 的 至 少 1 名 重 事 的 同意 ， 实 质 上 了 公 
司 无 法 单方 面 主 导 S5 公司 的 董事 会 ， 也 就 无 法 单方 面 控 制 S5 公司 的 财务 和 经 营 政策 ，P 公 
司 不 符合 合并 报表 准则 所 规定 的 控制 标准 , P 公司 不 能 控制 S5 公司 ，S5 公司 不 是 P 公司 的 子 
公司 ，P 公司 也 不 是 S5 公司 的 母 公 司 ， 因 此 不 应 当 将 S5 公司 纳入 其 合并 财务 报表 的 合并 
范围 。 

8.2.2.3 ”潜在 表决 权 

在 确定 能 否 控制 被 投资 单位 时 ， 应 当 考 虑 企业 和 其 他 企业 持 有 的 被 投资 单位 的 当期 可 转 
换 的 可 转换 公司 俩 状 、 当 期 可 执行 的 认 股 权证 等 潜在 表决 权 因 和 际 。 

(1) 潜在 表决 权 是 指 当 期 可 转换 的 可 转换 公司 债券 、 当 期 可 执行 的 认 股 权证 等 ， 不 包括 
在 将 来 某 一 日 期 或 将 来 发 生 某 一 事项 才能 转换 的 可 转换 公司 债券 或 才能 执行 的 认 股 权证 等 ， 
也 不 包括 诸如 行 权 价格 的 设 定 使 得 在 任何 情况 下 都 不 可 能 转换 为 实际 表决 权 的 其 他 债务 工具 




























































































或 权益 工具 。 
(2) 应 当 考 虑 影响 潜在 表决 权 的 所 有 事项 和 情况 ， 包 括 潜在 表决 权 的 执行 条 款 、 需 要 单 


独 考虑 或 综合 考虑 的 其 他 合约 安排 等 。 但 是 ， 本 企业 和 其 他 企业 或 个 人 执行 潜在 表决 权 的 意 
图 和 财务 能 力 对 潜在 表决 权 的 影响 除外 。 

(3) 不 仅 要 考虑 本 企业 在 被 投资 单位 的 潜在 表决 权 ， 还 要 同时 考虑 其 他 企业 或 个 人 在 被 
投资 单位 的 潜在 表决 权 。 

(4) 不 仅 要 考虑 可 能 会 提高 本 企业 在 被 投资 单位 持 股 比例 的 淤 在 表决 权 ， 还 要 考 感 可 能 
会 降低 本 企业 在 被 投资 单位 持 股 比例 的 潜在 表决 权 。 

(5) 潜在 表决 权 仪 作为 判断 是 否 存在 控制 的 考虑 因素 ， 不 影响 当期 母 公 司 股 东 和 少数 股 
东 之 间 的 分 配 比 例 。 

8.2.2.4 ”特殊 目的 主体 

(1) 母 公司 为 融资 、 销 售 商 品 或 提供 劳务 等 特定 经 营业 务 的 需要 直接 或 则 接 设 并 特殊 日 
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的 主体 。 这 是 从 经 营 活 动 方面 判断 母 公司 能 人 否 控 制 特殊 目的 主体 。 设 立 特 殊 目 的 主体 的 原因 
如 下 : 

1) 设立 特殊 目的 主体 主要 是 为 了 同 母 公司 提供 长 期 资本 , 或 者 同 母 公司 融资 以 文 持 母 公 
司 的 主要 经 营 活 动 或 核心 经 营 活 动 。 

2 ) 设立 特殊 目的 主体 主要 是 为 了 回 母 公司 提供 与 母 公 司 主要 经 营 活动 或 核心 经 营 活动 相 
一 致 的 商品 或 劳务 ， 如 果 不 设立 特殊 目的 主体 ， 这 些 商 品 或 劳务 必须 由 母 公司 自己 提供 。 

但 是 ， 特 殊 目 的 主体 对 母 公司 的 经 济 依赖 ， 如 供应 商 与 客户 之 间 的 关系 ， 并 不 一 定形 成 
控制 。 

(2) 母 公司 具 有 控制 或 获得 控制 特殊 目的 主体 或 其 资产 的 决策 权 。 这 是 从 决策 方面 判断 
母 公司 能 否 控制 特殊 目的 主体 : 

1) 母 公 司 拥有 单方 面 终止 特殊 目的 主体 的 权力 。 

2) 母 公 司 拥有 变更 特殊 目的 主体 章程 的 权力 。 

3) 母 公司 对 变更 特殊 目的 主体 章程 拥有 否决 权 。 

(3) 母 公 司 通 过 章程 、 合 同 、 协 议 等 具有 获取 特殊 目的 主体 大 部 分 利益 的 权力 。 这 是 从 
经 济 利益 方面 判断 母 公 司 能 否 控制 特殊 目的 主体 : 

1) 以 净 现 金 流 量 、 收 益 、 净 资产 或 其 他 经 济 利益 的 方式 ， 获 取 由 特殊 目的 主体 分 配 的 大 
部 分 经 济 利益 的 权力 。 

2) 从 特殊 目的 主体 的 预期 剩余 权益 分 配 中 或 在 清算 中 获取 大 部 分 剩余 权益 的 权力 。 

(4) 母 公 司 通过 章程 、 合 同 、 协 议 等 承担 了 特殊 目的 主体 的 大 部 分 风险 。 这 是 从 风险 方 
面 判 断 母 公司 能 否 控制 特殊 目的 主体 : 

1) 资本 提供 者 对 特殊 目的 主体 的 净 资 产 不 享有 重大 利益 。 

2) 资本 提供 者 不 具有 获取 特殊 目的 主体 未 来 经 济 利益 的 权力 。 

3) 资本 提供 者 在 实质 上 没有 承受 特殊 目的 主体 净 资 产 或 经 营 活 动 的 固有 风险 。 

4) 资本 提供 者 获取 的 对 价 基本 上 类 似 于 贷款 人 通过 贷款 或 权益 获取 的 回报 。 例 如 ， 母 公 
司 通过 特殊 目的 主体 直接 或 间接 对 同 特殊 目的 主体 提供 大 部 分 资本 的 其 他 投资 者 保证 一 定 的 
回报 率 或 信用 保护 。 这 种 保证 使 母 公 司 保留 了 特殊 目的 主体 剩余 权益 风险 或 所 有 权 风 险 ， 而 
其 他 投资 者 实质 上 只 是 贷款 人 ， 因 为 其 他 投资 者 获得 的 收益 或 遭受 的 损失 是 有 限制 的 。 

8.2.2.5 ”所 有 子 公 司 都 应 纳入 合并 范围 

母 公 司 应 当 将 其 全 部 子 公司 纳入 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 即 只 要 是 由 母 公 司 控制 的 子 
公司 ， 不 论 子 公司 的 规模 大 小 、 子 公司 同 母 公司 转移 资金 的 能 力 是 否 受到 严格 限制 ， 也 不 论 
子 公 司 的 业务 性 质 与 母 公 司 或 企业 集团 内 其 他 子 公司 是 否 有 显著 差别 ， 都 应 当 纳 入 合并 财务 
报表 的 合并 范围 。 

需要 说 明 的 是 ， 知 被 投资 单位 是 受 所 在 国外 汇 管制 及 其 他 管制 ， 资 金 调度 受到 限制 的 
境外 子 公 司 ， 则 其 财务 和 经 营 政 策 仍 然 由 母 公 司 决 定 ， 母 公司 也 能 从 其 经 营 活 动 中 获取 利 
益 ， 资 金 调 度 受 到 限制 并 不 妨碍 本 公司 对 其 实施 控制 ， 因 此 应 将 其 纳入 合并 财务 报表 的 合 
并 范围 。 

下 列 被 投资 单位 不 是 母 公司 的 子 公 司 ， 不 应 当 纳 入 母 公司 的 合并 财务 报表 的 合并 范围 : 

(1) 已 宣告 被 清理 整顿 的 原子 公司 。 已 宣告 被 清理 整顿 的 原子 公司 是 指 在 当期 宣告 被 清 
理 整顿 的 被 投资 单位 ， 该 被 投资 单位 在 上 期 是 本 公司 的 子 公 司 。 在 这 种 情况 下 ， 根 据 2005 年 
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修订 的 《公司 法 》 第 一 百 八 十 四 条 的 规定 ， 被 投资 单位 实际 上 在 当期 已 经 由 股东 、 和 鞋 事 或 股 
东 大 会 指定 的 人 员 组 成 的 清算 组 或 人 民法 院 指 定 的 有 关 人 员 组 成 的 清算 组 对 该 被 投资 日 位 进 
行 日 第 定理 ， 在 清算 期 间 ， 锌 投资 单位 不 得 开展 与 清算 无 关 的 经 营 活动 ， 因 此 本 公司 不 能 由 
控制 该 被 投资 单位 ， 不 能 将 该 被 投资 单位 继续 认定 为 本 公司 的 子 公司 。 

(2) 已 宣告 破产 的 原子 公司 。 已 宣告 破产 的 原子 公司 是 指 在 当期 宣告 破产 的 被 投资 单位 ， 
该 被 投资 单位 在 上 期 是 本 公司 的 子 公 司 。 在 这 种 情况 下 ， 根 据 《企业 破产 法 》 的 规定 ， 被 投 
资 单位 的 日 常 管理 已 转交 到 由 人 民法 院 指 定 的 管理 人 ， 本 公司 不 能 控制 该 家 投资 单位 ， 不 能 
将 该 被 投资 单位 认定 为 本 公司 的 子 公司 。 

(3) 母 公司 不 能 控制 的 其 他 被 投资 单位 。 母 公司 不 能 控制 的 其 他 被 投资 单位 是 指 母 公司 
不 能 控制 的 除 上 述 两 种 情形 以 外 的 其 他 被 投资 单位 ， 如 联营 企业 等 。 


8.3 ”合并 财务 报表 的 方法 与 程序 

































































8.3.1 国际 上 常用 的 合并 方法 


8.3.1.1 处理 长 期 股权 投资 的 传统 国际 惯例 

在 以 上 的 论述 中 ， 已 经 指出 了 以 持 有 被 投资 公司 股权 而 进行 长 期 投资 的 3 个 层次 ， 即 控 
制 、 共 同 控制 和 重大 影响 。 对 以 上 3 个 不 同 层次 的 长 期 股权 投资 ， 在 会 计 处 理 上 要 采用 不 同 
的 方 ) 去 : 

(1) 持 有 股权 不 足 20% 的 长 期 投资 ， 其 会 计 处 理 采 用 成 本 法 。 

既然 这 类 长 期 股权 投资 的 目的 被 认为 不 过 是 赚 取 股利 收益 ， 其 计价 束 应 保持 在 取得 股权 
时 的 初始 成 本 基础 上 ， 其 投资 收益 则 是 每 年 从 被 投资 公司 派 得 的 股利 。 这 种 会 计 处 理 方 法 称 
为 成 本 法 (cost method )。 

(2) 对 联营 公司 的 长 期 投资 ， 其 会 计 处 理 采 用 权益 法 。 

既然 对 联营 公司 〈 持 有 不 低 于 20% 但 不 超过 50% 的 股权 的 被 投资 公司 ) 的 长 期 投资 的 目 
的 在 于 对 它 的 财务 与 经 营 决 俩 施加 重大 影响 ， 其 投资 收益 应 该 是 在 这 些 公司 每 年 的 报告 浪 收 
葵 〈 或 滔 亏 损 ) 中 应 享有 【〔 或 应 分 担 ) 的 份额 ， 而 不 仅仅 是 派 得 的 股利 。 为 此 ， 投 资 公 司 要 
根据 持 有 的 股权 份额 ， 将 应 时 有 《或 应 分 担 ) 的 联营 公司 当年 将 收益 (或 净 损 失 ) 确认 为 投 
资 收益 《或 投资 损失 )， 同 时 作为 在 联营 公司 内 权益 的 增加 《或 减少 ) 而 增加 (或 减少 ) 长 期 
投资 的 价值 ; 在 有 投资 收 葵 的 情况 下 ,对 派 得 的 股利 ， 则 应 视 为 所 分 享 权 荔 的 收回 而 冲 转 “长 
期 投资 ”账户 的 权益 增加 和 额 。 这 样 ， 对 联 党 公司 投资 的 计价 基础 ， 也 就 不 再 是 取得 股权 时 的 
初始 成 本 ， 而 是 每 一 报告 期 末 在 这 些 联 萌 公司 中 的 实 孚 权益 了 。 故 这 种 会 计 处 理 方 法 称 为 权 
益 法 〈equity method )。 

(3) 对 子 公 司 的 长 期 股权 投资 ， 其 会 计 处 理 采 用 权益 法 ， 并 且 全 面 合并 它们 的 财务 报表 。 

对 子 公 司 〈 持 有 其 50% 以 上 即 多 数 股权 的 被 投资 公司 ) 的 长 期 股权 投资 ， 其 会 计 处 理 当 然 
要 采用 权益 法 ， 即 把 控制 性 长 期 投资 的 计价 建立 在 对 这 些 子 公司 净 资 产 的 实 享 权益 基础 上 。 同 
时 ， 在 企业 合并 后 的 每 一 个 会 计 年 上 度 ， 都 要 对 它们 的 个 别 财 务 报表 进行 全 面 合并 。 需 要 说 明 的 
是 ， 尽 管 根据 实际 情况 ， 往 往 无 需 取 得 50% 以 上 的 股权 残 能 实际 上 控制 被 投资 公司 的 财务 与 经 
营 决 策 ， 但 控制 权 的 标准 仍然 没有 完全 握 弃 “超过 50% 为 绝对 控制 ”的 概念 。 
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8.3.1.2 ”共同 控制 下 的 权益 法 与 比例 合并 法 
合营 企业 与 共同 控制 是 相 联系 的 。 根 据 第 31 号 国际 会 计 准 则 〈IAS 31)《 合 营 中 权益 的 
人 
营 活动 的 合同 规定 。 企 业 合营 中 共同 控制 的 任何 一 方 称 为 合营 者 ， 但 企业 合营 中 也 可 能 有 不 
参与 共 0 
营 有 多 种 的 形式 和 结构 ， 可 以 分 为 共同 控制 经 营 、 共 同 控制 资产 和 共同 控制 实体 

















7 
其 中 ， 共 同 控制 实体 是 涉及 建立 公司 、 合 伙 或 其 他 实体 的 合营 ， 每 个 合营 者 在 其 中 拥有 
各 自 的 权益 Se 实体 的 经 营 活动 的 共 k 同 控制 外 ， 
共同 控制 实体 的 营运 方式 与 其 他 企业 并 无 不 同 。 这 一 实体 拥有 合营 的 资产 ， 承 担负 债 ， 发 生 
宽 用 并 赚 取 收入 ， ee 营 活 动 筹 集资 金 。 合 党 者 按 议定 的 条 
件 分 享 这 一 实体 的 经 营 成 果 ， 包 括 可 以 采取 分 享 合营 产品 的 方式 。 共 同 控制 实体 常见 的 例子 
有 ， 两 家 企业 为 了 在 特定 行业 中 共 总 们 的 业务 ， 而 相 有 类 的 和 中转 入 一 个 共同 
控制 实体 。 再 如 ， 企 业 在 外 国 与 该 国政 府 或 企业 等 机 构 联合 共同 控制 的 独立 实体 经 营 
业务 。 寺 De en et i 例如 ,在 共 
同 控制 经 营 中 ， 为 共同 生产 产品 的 设计 、 推 销 、 发 售 和 售后 服务 组 建 一 个 共同 控制 实体 ， 又 
如 , 为 了 纳税 利益 或 其 他 原因 , 将 诸如 石油 管道 之 类 的 共同 控制 资产 归 入 一 个 共 
共同 控制 实体 保持 自己 的 会 计 记 录 和 编制 、 提 供 上 自己 的 财务 报表 。 每 一 合营 者 对 这 一 
体 的 出 资 则 作为 长 期 股权 投资 记 入 合营 者 的 会 和 
0 计 处 理 ， 可 以 采用 权益 法 或 比例 合并 法 。 
.权益 法 
i 28 号 》 要 求 在 合并 报表 中 对 联营 企业 采用 权益 法 。 在 资产 负债 表 中 按 
照 成 本 加 上 投资 后 享有 的 被 投资 者 净 资 产 的 份额 计量 。 利 润 表 不 包括 详细 的 收入 和 费用 《对 
于 子 公司 或 比例 合并 法 是 要 求 的 )， 只 列 示 联 营利 润 中 的 份额 。 《国际 会 计 准 则 第 31 号 》 人 允许 
但 不 要 求 对 合营 主体 采用 权益 法 ， 男 外 一 种 可 选择 的 方法 是 比例 合并 法 。 
美国 第 18 号 意见 书 规定 在 披露 对 以 下 公司 的 投资 时 必须 采用 权益 法 : 未 合并 子 公 
有 法 人 地 位 的 联营 企业 ， 以 及 拥有 对 方 公司 人 至少 20% 但 不 超过 50% 的 表决 权 且 站 0 
的 经 营 政 策 、 财 务 政策 施加 重大 的 影响 的 公司 。 美 国 还 允许 权益 法 在 母 公司 财务 报表 (不 是 
那些 经 常 需要 公布 的 报表 ) 中 使 用 ， 也 可 以 用 于 编制 合并 财务 报表 。 
支持 对 共同 控制 实体 的 投资 采用 权益 法 处 理 的 见解 是 ， 把 合营 者 对 共同 控制 实体 的 投资 
等 同 于 母 公 司 对 其 集团 内 的 联营 公司 的 投资 ， 因为 共同 控制 实体 与 母 公司 完全 控制 的 子 公司 
不 同 。 当 合营 者 是 某 一 集团 的 母 公司 而 编制 合并 财务 报表 时 ， 对 共同 控制 实体 的 投资 ， 就 像 
对 联营 公司 的 投资 那样 ， 仍 以 “长 期 股权 投资 ”项 目 列 入 合并 报表 ， 其 计价 则 建立 在 权益 法 
基础 上 。 对 共同 控制 实体 的 个 别 报表 ， 也 像 联 营 公 司 的 个 别 报表 那样 ， 并 不 进行 合并 。 
这 种 会 计 处 理 方法 ， 没 有 区 分 共同 控制 和 重大 影响 两 种 情况 。 共 同 控制 是 由 共同 控制 实 
体 的 合营 者 实施 的 ; 而 联营 公司 的 投资 者 只 能 对 其 财务 与 经 营 决策 施加 重大 影响 。 
在 对 合营 公司 采用 权益 法 会 计时 ， 母 公司 单独 列 出 财务 报表 中 对 其 所 属 合营 公司 的 长 期 
股权 投资 项 目 ， 其 计价 也 就 以 权益 法 为 基础 ， 但 按照 2000 年 和 2003 年 修订 后 的 IAS 39， 也 
可 以 以 公允 价值 法 为 计价 基础 。 


234 

























































































2. 比例 合并 法 

文 持 比 例 合 并 法 的 见解 则 认为 ， 共 同 控 制 实体 毕竟 不 同 于 联 萌 公司 ， 其 个 别 报表 应 与 合 
营 者 的 单独 报表 合并 。 但 共同 控制 实体 又 有 列 于 子 公 司 ， 所 以 它 的 个 别 报表 不 能 像 子 公司 那 
样 全 面 合 并 子 母 公司 的 报表 ， 而 只 能 按 合 营 者 在 共同 控制 实体 的 各 项 资产 、 负 债 、 费 用 和 收 
入 中 所 占 的 份额 与 合并 财务 报表 合营 者 作为 某 一 集团 的 母 公司 编制 的 类 似 项 目 逐 项 合并 ， 这 
就 是 比例 合并 法 (Proportional Consolidation Method)。 在 欧洲 大 陆 国家 ， 流 行 比例 合并 法 。 

1990 年 发 布 的 第 31 号 国际 会 计 准 则 《合营 中 权益 的 财务 报告 》 推 荐 比例 合并 法 ， 将 其 
列 为 基准 方法 ， 认 为 比例 合并 能 更 好 地 反映 共同 控制 实体 中 合营 者 权益 的 实质 和 经 济 现 实 ， 
即 合营 者 对 共同 控制 实体 的 未 来 经 济 利益 的 份额 控制 。 但 第 31 号 国际 会 计 准 则 也 人 允许 在 报告 
共同 控制 实体 中 的 权益 时 采用 权益 法 ， 将 它 列 为 备 选 的 方法 。 但 IASB 在 2005 年 12 月 份 的 
会 议 上 上， 决定 取消 对 共同 控制 实体 的 比例 合并 法 。 其 理由 是 ， 在 共同 控制 实体 中 的 权益 应 视 
为 一 种 约定 的 “整体 资源 协议 ”， 不 能 分 拆 合 并 于 不 同 的 合营 者 ， 这 正 是 美国 FASB (Financial 
Accounting Standards Board， 财 务 会 计 准 则 委员 会 ) 只 允许 采用 权益 法 的 理由 。 

2007 年 9 月 13 日 ，IASB 及 布 了 命名 为 《共同 协定 》(Joint Arrangement) 的 第 9 写 征 求 
意见 稿 ， 公 开征 求 意见 ， 并 预定 在 2009 年 1 月 作为 正式 准则 发 布 ， 用 以 取代 IAS 31， 现 在 比 
例 合 并 法 已 被 正式 废止 。 新 准则 中 还 对 《共同 协定 》 重 新 下 了 如 下 的 定义 :“ 共 同 协定 是 一 种 
契约 或 协定 ， 即 两 个 或 两 个 以 上 的 主体 共同 从 事 茶 项 经 济 活 动 ， 并 共同 对 该 项 活动 进行 决策 。 
共同 协定 包括 共同 资产 协定 、 共 同 经 营 协 定 和 合营 企业 协定 。” 

如 前 所 述 , 《国际 会 计 准 则 第 31 号 》 要 求 对 共同 控制 的 经 营 活 动 和 资产 及 用 比例 合并 法 ， 
并 将 其 作为 合 侣 主体 的 基准 处 理 方 法 。 然 而 ， 对 于 合营 主体 〈 即 合营 本 喘 是 单独 的 主体 ) 来 
说 ， 比 例 合并 法 可 能 并 不 合适 ， 因 为 投资 者 虽然 对 其 所 使 用 的 资产 有 重大 影响 ， 但 并 没有 控 
制 该 公司 的 任何 资产 。 不 愿意 使 用 比例 合并 法 的 一 个 明显 原因 是 ， 与 权益 法 相 比 ， 它 会 增加 
集团 记录 的 负债 金额 。 另 一 方面 ， 它 也 增加 了 合并 的 现金 和 销售 额 。 

在 2005 年 采纳 国际 财务 报告 准则 编制 合并 报表 以 前 ， 欧 盟 成 员 国 各 公司 所 使 用 的 合并 
方法 多 种 多 样 。 法 国 的 规则 要 求 合 营 企 业 采 用 比例 合并 法 。 在 执行 第 七 号 指令 之 前 ,德国 禁 
止 使 用 比例 合并 法 。 现在 会 计 指 令 法 律 允 许 但 不 要 求 对 合营 企业 采用 比例 合并 法 , 因此 某 些 
公司 集团 选择 采用 这 种 方法 。 在 瑞 国 , 《财务 报告 准则 第 9 号 》 不 允许 合营 主体 采用 比例 合 
并 法 。 

8.3.1.3 ”取得 控制 权 的 购买 法 与 权 药 结 合 

母 公司 为 了 取得 对 子 公 司 的 控制 权 ， 可 以 使 用 现金 、 其 他 资产 、 票 据 以 及 发 行 债券 或 优 
先 股 甚至 一 部 分 普通 股 ， 按 障 定 的 购买 价格 去 收买 对 方 的 股份 ， 这 时 在 会 计 处 理 上 采用 的 方 
法 称 为 购买 法 (Purchase Method)， 或 译 为 收买 法 或 购并 法 。 母 公司 也 可 能 完全 用 目 己 的 普通 
股 去 交换 对 方 几乎 全 部 的 普通 股 ， 按 双方 权益 的 账面 价值 入 股 ， 这 时 在 会 计 处 理 上 采用 的 方 
法 称 为 权益 结合 法 (Pooling of Interest Method)， 或 译 为 权益 入 股 法 或 权益 联营 法 。 

以 上 的 叙述 说 明 ， 购 买 法 和 权益 结合 法 在 会 计 处 理 上 的 主要 差别 在 于 ， 母 公司 在 取得 
子 公司 股份 时 ， 按 照 购买 法 ， 其 购买 价格 可 能 高 于 或 低 于 子 公司 滔 资产 (股东 权益 ) 的 账面 
价值 ; 而 按照 权益 结合 法 ， 则 不 过 是 双方 的 疤 资 产 (股东 权益 ) 按照 各 自 的 账面 价值 的 简单 
合并 。 

购买 法 是 国际 流行 的 会 计 惯 例 (包括 美国 )， 而 权益 结合 法 仪 仪 是 美国 在 历史 上 曾 比 较 流 
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行 的 方法 。 只 有 美国 才 同 时 流行 过 购买 法 和 权益 结合 法 。 英 国 的 公认 会 计 准 则 虽然 也 允许 采 
用 权益 结合 法 ， 但 它 并 不 流行 。 

1. 购买 法 

购买 法 假设 一 方 (通常 是 集团 的 母 公司 ) 购买 了 男 外 一 个 主体 的 控制 权 。 这 是 企业 合并 
中 经 常见 到 的 情况 。 

根据 企业 合并 的 购买 法 , 将 这 一 业务 看 做 是 集团 购买 了 一 个 新 子 公司 的 全 部 资产 和 负债。 
因此 从 集团 的 角度 来 看 ， 有 必要 确定 这 些 资 产 和 负债 的 “成 本 ”。 访 成 本 不 太 可 能 是 子 公司 财 
务 报表 上 所 列 示 的 资产 和 负债 的 账面 价值 。 购 买 法 的 “成 本 ”按照 项 目的 公允 价值 (当前 市 
场 价格 〉 进行 计量 。 

通常 对 这 些 资 产 ， 购 买方 有 比 被 购买 方 更 好 的 用 途 ， 购 买方 支付 的 价格 往往 会 蜗 于 净 资 
产 的 公允 价值 。 超 出 的 这 部 分 就 形成 了 商 誉 。 

美国 公认 会 计 原 则 和 国际 财务 报告 准则 都 要 求 集团 义 可 能 去 辨认 无 形 资 产 ， 剩 余 可 能 少 
的 部 分 作为 商 谷 。 因 此 ， 出 现 外 购 品 牌 这 样 的 无 形 资产 是 很 正常 的 。 此 外 ， 还 需要 对 或 有 负 
债 进行 定价 ， 但 是 对 或 有 资产 则 无 需 这 样 做 。 

2. 权益 结合 法 

当 美 国 公 司 通 过 交换 股份 而 取得 子 公司 的 股份 时 ， 在 某 些 情况 下 必须 (2001 年 以 前 ) 采 
用 权益 结合 法 进行 合并 。 在 这 种 方法 下 ， 无 须 在 股权 取得 日 用 公允 价值 重 估 资 产 ( 而 在 其 他 
方法 下 则 必须 重 估 )， 也 不 发 生 合并 了 商 誉 。 在 收购 公司 的 账册 上 ， 对 子 公司 的 投资 按 所 取得 的 
股份 的 名 义 价 值 计 价 。 合 并 留存 收益 仅仅 是 相关 公司 的 留存 收益 之 和 。 当 然 在 这 种 方法 下 ， 
因为 没有 股份 的 收购 ， 所 以 不 区 分 取得 日 前 和 取得 日 后 的 利润 。 同 样 ， 从 收购 当年 的 第 一 天 
开始 ， 子 公司 取得 当年 的 全 部 利润 都 要 纳入 合并 利润 表 中 。 

显然 权益 结合 法 可 能 导致 较 低 的 报告 费用 (因为 按照 历史 成 本 价值 而 非 重 估 价值 对 折旧 
进行 计价 ， 且 不 存在 丙 誉 的 摊 销 )， 从 而 得 到 较 高 的 每 股 年 报 收 益 。 相 应 地 ， 留 存 收 益 和 集团 
的 可 分 配 公 积 金 也 会 较 高 。 母 公司 不 会 记录 由 于 合并 而 形成 的 股权 淤 价 。 

权益 结合 法 会 种 来 比较 乐观 的 财务 报表 ， 因 此 大 型 公司 集团 都 愿意 使 用 它 。 结 果 ， 准 则 
制定 机 构 和 管制 机 构 决 定 取 消 访 方法 。2001 年 美国 财务 会 计 准 则 委员 会 发 布 了 《财务 会 计 概 
念 公告 第 141 号 》， 禁 止 使 用 权益 结合 法 ， 从 此 所 有 的 企业 合并 都 必须 使 用 购买 法 进行 会 计 处 
理 。 同 时 ， 它 还 人 确定 了 在 购买 行为 不 明显 时 的 辨认 购买 的 标准 。 

FASB 关于 废止 权益 结合 法 的 见解 是 鉴于 : 

(1) 相同 的 交易 应 采用 相同 的 会 计 处 理 ， 购 置 资 产 的 处 理 方法 就 是 “购买 法 ”， 即 认为 企 
业 合 并 是 购买 企业 的 净 资 产 。 

(2) 购买 法 能 使 投资 者 对 交易 的 原始 成 本 和 投资 的 事后 业绩 有 一 个 较 好 的 概念 ， 即 将 合 
并 前 后 的 经 营业 绩 切 断 ， 将 购买 交易 中 投资 者 的 原始 成 本 作为 新 的 起 点 。 

由 于 美国 废止 了 权益 结合 法 , 世界 各 国 流行 的 企业 合并 的 会 计 处 理 方 法 束 都 是 购买 法 了 。 
2004 年 3 月 ，IASB 也 发 布 了 取代 IAS 22 的 IFRS 3《 企 业 合 并 》， 废 止 了 权益 结合 法 。 


8.3.2 ”我 国会 计 准 则 对 长 期 股权 投资 的 处 理 


我 国 在 2006 年 友 布 的 38 项 具体 会 计 准 则 中 , 包含 了 一 系列 与 财务 报表 合并 相关 的 共 
体 规则 。 其 中 相关 性 较 高 的 有 企业 会 计 准 则 第 2 号 一 一 长 期 股权 投资 、 企业 会 计 准 则 第 19 
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号 一 一 外 币 折算 、 企 业 会 计 谁 则 第 20 号 一 一 企业 合并 、 企 业 会 计 准 则 第 31 号 一 一 现金 流 
量 表 、 企 业 会 计 准 则 第 33 号 一 一 合并 财务 报表 等 。 

8.3.2.1 ”区 分 同一 控制 与 非 同一 控制 下 取得 长 期 股权 投资 

长 期 股权 投资 在 取得 时 ， 应 控 初 始 投 资 成 本 入 账 。 长 期 股权 投资 的 初始 投资 成 本 ， 应 分 
企业 合并 和 非 企业 合并 两 种 情况 确定 。 

企业 合并 形成 的 长 期 股权 投资 ， 应 当 区 分 同一 控制 下 控股 合并 与 非 同 一 控制 下 控股 合 3 
确定 形成 长 期 股权 投资 的 初始 投资 成 本 。 

(1) 同一 控制 下 的 企业 合并 ， 合 并 方 以 文 付 现金 、 转 让 非 现金 资产 或 承担 债务 方式 作为 
合并 对 价 的 ， 应 当 在 合并 日 按照 取得 被 合并 方 所 有 者 权益 账面 价值 的 份额 作为 长 期 股权 投资 
的 初始 投资 成 本 。 长 期 股权 投资 初始 投资 成 本 与 文 付 的 现金 、 转 让 的 非 现金 资产 以 及 所 承担 
贡 务 账面 价值 之 则 的 大 额 ， 应 当 调 整 资本 公 积 ， 资 本 公 积 不 足 冲 减 的 ， 调 整 留存 收益 。 

合并 方 以 及 行 权 葡 性 证 券 作为 合并 对 价 的 ， 应 当 在 合并 日 按照 取得 家 合并 方 所 有 者 权益 
账面 价值 的 份额 作为 长 期 股权 投资 的 初始 投资 成 本 。 按 照 友 行 股份 的 面值 总额 作为 股本 ， 长 
期 股权 投资 初始 投资 成 本 与 所 发 行 股份 面值 总 额 之 间 的 差额 ， 应 当 调 整 资 本 公 积 ， 资本 公 积 
不 足 冲 减 的 ， 调 整 留存 收益 。 

同一 控制 下 的 企业 合并 中 ， 被 合并 方 采 用 的 会 计 政 策 与 合并 方 不 一 致 的 ， 合 并 方 在 合并 
日 应 当 控 照 本 企业 会 计 政 此 对 被 合并 方 的 财务 报表 相关 项 目 进 行 调整 ， 在 此 基础 上 按照 本 准 
则 规定 确认 。 

合并 方 为 进行 企业 合并 及 生 的 各 项 直接 相关 费用 ， 包 括 为 进行 企业 合并 而 文 付 的 审计 费 
用 、 评 估 费 用 、 法 律 服务 费用 等 ， 应 当 于 发 生 时 计 入 当期 损益 。 为 企业 合并 发 行 的 债券 或 承 
担 其 他 债务 文 付 的 手续 强 、 佣 金 等 ， 应 当 计 入 所 及 行 债券 及 其 他 债务 的 初始 计量 金额 。 企 业 
合并 中 友 行 权益 性 证 券 肥 生 的 手续 费 、 佣 金 竺 费用， 应当 抵 减 权益 性 证 券 淤 价 收 入 ， 注 价 收 
入 不 足 神 减 的 ， 剖 减 留 存 收益 。 

企业 合并 形成 母子 公司 关系 的 ， 母 公司 应 当 编 制 合并 日 的 合并 资产 负债 表 、 合 并 利润 表 
和 合并 现金 流量 表 。 合并 资产 负债 表 中 被 合并 方 的 各 项 资产 、 人 负债 ， 应 当 按 其 账面 价值 计量 。 
因 补 合并 方 采 用 的 会 计 政 宋 与 合并 方 不 一 致 ， 投 照 本 准则 规定 进行 调整 的 ， 应 当 以 调整 后 的 
账面 价值 计量 。 合 并 利润 表 应 当 包 括 参 与 合并 各 方 目 合并 当期 期 初 至 合并 日 所 友 生 的 收入 、 
费用 和 利 调 。 被 合并 方 在 合并 前 实现 的 将 利润， 应 当 在 合并 利润 表 中 单列 项 目 反 映 。 合 并 现 
金 流 量 表 应 当 包 括 参与 合并 各 方 目 合并 当期 期 初 全 合并 日 的 现金 流量 。 

母 公司 在 报告 期 内 因 同 一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公 司 ， 编 制 合并 财务 报表 时 ， 应 当 调 
整合 并 资产 负债 表 的 期 初 数 ， 将 该 子 公 司 合并 当期 期 初 至 报告 期 末 的 收入 、 费 用 、 利 润 纳入 
合并 利润 表 ， 将 该 子 公 司 合并 当期 期 初 至 报告 期 末 的 现金 流量 纳入 合并 现金 流量 表 。 

可 以 看 出 ， 同 一 控制 下 的 企业 控股 合并 形成 母子 公司 关系 ， 在 编制 合并 财务 报表 时 ， 采 
用 权益 结合 法 。 

(2) 非 同 一 控制 下 的 企业 合并 ， 购 买方 应 当 按 照 确 定 的 企业 合并 成 本 作为 长 期 股权 投资 
的 初始 投资 成 本 。 企 业 合并 成 本 包括 购买 方 付出 的 资产 、 友 生 或 承担 的 负债 、 友 行 的 权益 性 
证 其 的 公允 价值 以 及 为 进行 企业 合并 及 生 的 各 项 直接 相关 费用 之 和 。 通 过 多 次 交换 交易 分 步 
实现 的 企业 合并 ， 合 并 成 本 为 每 一 单项 交易 成 本 之 和 。 

购买 方 对 合并 成 本 大 于 合并 中 取得 的 被 购买 方 可 办 认 阐 资产 公 多 价值 份额 的 差额 ， 应 当 
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确认 为 商 誉 。 对 合并 成 本 小 于 合并 中 取得 的 被 购买 方 可 辨认 询 资产 公允 价值 份额 的 兰 额 ， 应 
当 对 取得 的 被 购买 方 各 项 可 辨认 资产 、 负 债 及 或 有 负债 的 公允 价值 以 及 合并 成 本 的 计量 进行 
复核 ， 经 复核 后 合并 成 本 仍 小 于 合并 中 取得 的 被 购买 方 可 辫 认 净 资 产 公 多 价 值 份额 的 ， 其 到 
额 应 当 计 入 当期 损益 。 

企业 合并 形成 母子 公司 关系 的 ， 母 公司 应 当 设 置 备查 禾 ， 记 录 企 业 合并 中 取得 的 子 公 司 
各 项 可 辨认 资产 、 负 债 及 或 有 负债 等 在 购买 日 的 公允 价值 。 编 制 合并 财务 报表 时 ， 应 当 以 购 
买 日 确定 的 各 项 可 辨认 资产 、 负 债 及 或 有 人 负债 的 公允 价值 为 基础 对 子 公 司 的 财务 报表 进行 调 
整 。 母 公司 应 当 编 制 购买 日 的 合并 资产 负债 表 ， 因 企业 合并 取得 的 被 购买 方 各 项 可 辨认 资产 、 
负债 及 或 有 人 负债 应 当 以 公允 价值 列 示 。 和 母 公司 的 合并 成 本 与 取得 的 子 公司 可 辨认 六 资产 公 爷 
价值 份额 的 差额 ， 以 按照 会 计 准 则 规定 处 理 的 结果 列 示 。 

因 非 同一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公司 ， 编 制 合并 资产 负债 表 时 ， 不 应 当 调 整合 并 资产 
负债 表 的 期 初 数 ， 但 应 当 将 该 子 公 司 购买 日 公报 告 期 末 的 收入 、 旨 用、 利润 纳入 合并 利润 表 ， 
将 该 子 公司 购买 日 至 报告 期 末 的 现金 流量 纳入 合并 现金 流量 表 。 

可 见 ， 对 于 非 同一 控制 下 的 企业 合并 形成 母子 公司 关系 ， 在 编制 合并 财务 报表 时 ， 我 国 
会 计 准 则 采用 购买 法 。 

(3) 除 企 业 合并 形成 的 长 期 股权 投资 以 外 ， 其 他 方式 取得 的 长 期 股权 投资 ， 以 文 付 现金 
取得 的 长 期 股权 投资 ， 应 当 按 照 实 际 文 付 的 购买 价 球 作为 初始 投资 成 本 。 初 始 投 资 成 本 包括 
与 取得 长 期 股权 投资 直接 相关 的 费用 、 税 金 及 其 他 必要 文 出 。 以 发 行 权益 性 证 券 取 得 的 长 期 
股权 投资 ， 应 当 按 照发 行 权 益 性 证 券 的 公允 价值 作为 初始 投资 成 本 。 投 资 者 投入 的 长 期 股权 
投资 ， 应 当 按 照 投 资 合同 或 协议 约定 的 价值 作为 初始 投资 成 本 ， 但 合同 或 协议 约定 价值 不 公 
允 的 除外 。 通 过 非 货币 性 资产 交换 或 者 债务 重组 取得 的 长 期 股权 投资 ， 其 初始 投资 成 本 应 当 
按照 相关 企业 会 计 准 则 确定 。 

8.3.2.2 采用 成 本 法 与 权 葵 法 对 长 期 股权 投资 的 后 续 计 量 

我 国会 计 准 则 规定 ， 长 期 股权 投资 在 持 有 期 间 ， 根 据 投 资 企 业 对 被 投资 单位 的 影响 程度 
及 是 人 否 存 在 活跃 市 场 、 公 人 多 价值 能 否 可 靠 取得 等 进行 划分 ， 应 当 分 别 采 用 成 本 法 及 权益 法 进 
行 核算 。 在 成 本 法 及 权益 法 的 具体 应 用 范围 上 ,我 国会 计 准 则 与 国际 会 计 准 则 有 不 同 的 规定 。 

1. 成 本 法 

长 期 股权 投资 的 成 本 法 适用 于 以 下 情况 : 

(1) 投资 企业 能 够 对 被 投资 单位 实施 控制 的 长 期 股权 投资 。 

(2) 投资 企业 对 被 投资 单位 不 具有 共同 控制 或 重大 影响 ， 并 且 在 活跃 市 场 中 没有 报价 、 
公允 价值 不 能 可 徘 计 量 的 长 期 股权 投资 。 

采用 成 本 法 核算 的 长 期 股权 投资 应 当 按照 初始 投资 成 本 计价 。 退 加 或 收回 投资 应 当 调 整 
长 期 股权 投资 的 成 本 。 被 投资 单位 宣告 分 派 的 现金 股利 或 利润 ， 确 认为 当期 投资 收益 。 投 资 
企业 确认 投资 收益 ， 仪 限于 被 投资 单位 接受 投资 后 产生 的 累积 净利 润 的 分 配额 ， 所 获得 的 利 
润 或 现金 股利 超过 上 述 数额 的 部 分 作为 初始 投资 成 本 的 收回 。 

2. 权益 法 

投资 企业 对 被 投资 单位 具有 共同 控制 或 重大 影 啊 的 长 期 股权 投资 ， 即 对 合营 企业 投资 或 
对 联营 企业 投资 ， 应 当 采 用 权益 法 核算 。 

末 用 权 荔 法 核算 时 ， 应 视 情况 调整 初始 投资 成 本 。 长 期 股权 投资 的 初始 投资 成 本 大 于 投 
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资 时 应 至 有 锌 投资 蛙 位 可 辨认 讳 资 产 公 人 允 价 值 份额 的 , 不 调整 长 期 股权 投资 的 初始 投资 成 本 ; 
长 期 股权 投资 的 初始 投 资 成 本 小 于 投资 时 应 至 有 被 投资 单位 可 辩 认 潮 资 产 公允 价值 份额 的 ， 
其 差额 应 当 计 入 当期 损益 ， 同 时 调整 长 期 股权 投资 的 成 本 。 

投资 企业 取得 长 期 股权 投资 后 ， 应 当 按 照应 享有 或 应 分 担 的 被 投资 单位 实现 的 净 损 荔 的 
份额 ， 确 认 投 资 损 蔓 并 调整 长 期 股权 投资 的 账面 价值 。 投 资 企 业 按照 家 投资 单位 宣 香 分 沽 的 
利润 或 现金 股利 计算 应 分 得 的 部 分 ， 相 应 减少 长 期 股权 投资 的 账面 价值 。 

3. 成 本 法 转 权 荔 法 

投资 企业 能 够 对 被 投资 单位 实施 控制 的 ， 被 投资 单位 为 其 子 公 司 ， 投 资 企业 应 当 将 子 公 
司 纳入 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 根 据 我 国 现行 会 计 准 则 ， 投 资 企 业 对 子 公 司 的 长 期 股权 投 
资 ， 应 当 采 用 成 本 法 核算 ， 但 是 在 编制 合并 财务 报表 时 需要 投 照 权益 法 进行 调整 。 


8.3.3 合并 财务 报表 的 编制 程序 


合并 财务 报表 应 当 以 母 公 司 和 其 子 公司 的 财务 报表 为 基础 ， 根 据 其 他 有 关 资 料 ， 按 照 权 
益 法 调整 对 子 公司 的 长 期 股权 投资 后 ， 由 母 公 司 编 制 。 合 并 财务 报表 编制 有 其 特殊 的 程序 。 

8.3.3.1 编制 合并 报表 的 准备 工作 

合并 财务 报表 的 编制 涉及 多 个 法 人 企业 实体 。 为 了 使 编制 的 合并 财务 报表 准确 、 全 面 地 
反映 企业 集团 的 真实 情况 ， 必 须 做 好 一 系列 的 前 提 准 备 事 项 。 这 些 前 提 准 备 事项 主要 有 以 下 
几 项 : 

(1) 统一 母子 公司 的 财务 报表 决算 日 及 会 计 期 间 。 

财务 报表 总 反映 一 定 日 期 的 财务 状况 和 一 定 会 计 期 间 的 经 营 成 果 ， 母 公司 和 子 公司 的 财 
务 报表 只 有 在 反映 财务 状况 的 日 期 和 反映 经 营 成 果 的 会 计 期 间 一 致 的 情况 下 才能 进行 合并 。 
为 了 编制 合并 财务 报表 ， 必 须要 求 母 、 子 公司 的 财务 报表 决算 日 和 会 计 期 间 保持 一 致 ， 并 统 
一 企业 集团 内 部 各 企业 的 财务 报表 决算 日 和 会 计 期 间 ， 以 便于 子 公 司 提供 相同 日 期 和 会 计 期 
间 的 财务 报表 。 对 于 境外 子 公司 ， 由 于 当地 法 律 限制 不 能 与 母 公司 财务 报表 决算 日 和 会 计 期 
间 一 致 的 ， 可 以 要 求 其 为 编制 合并 财务 报表 单独 编制 与 母 公 司 财务 报表 决算 日 和 会 计 期 间 一 
致 的 个 别 财务 报表 。 

(2) 统一 母子 公司 的 会 计 政 策 。 

会 计 政 策 是 指 企 业 进 行 会 计 核 算 和 编制 财务 报表 时 所 采用 的 会 计 原 则 、 会 计 程 序 和 会 计 
处 理 方法 ， 它 是 编制 财务 报表 的 基础 ， 也 是 保证 财务 报表 各 项 目 反 映 内 容 一 致 的 基础 。 只 有 
在 财务 报表 各 项 目 反 映 的 内 容 一 致 的 情况 下 ， 才 能 对 其 进行 加 总 ， 编 制 合 并 财务 报表 。 为 此 ， 
在 编制 财务 报表 前 ， 应 统一 母 、 子 公司 的 会 计 政 策 ， 要 求 子 公司 所 采用 的 会 计 政策 与 母 公司 
保持 一 致 。 

(3) 对 子 公 司 的 个 别 财务 报表 进行 调整 。 

在 编制 合并 财务 报表 时 ， 首 先 束 对 子 公司 进 行 分 类 ， 分 为 同一 控制 下 的 企业 合并 中 取得 
的 子 公 司 和 非 同一 控制 合并 中 取得 的 子 公 司 两 类 。 对 于 属于 同一 控制 下 企业 合并 中 取得 的 子 
公司 的 个 别 财务 报表 ， 如 果 不 存在 与 母 公 司 会 计 政 策 和 会 计 期 间 不 一 致 的 情况 ， 则 不 需要 对 
该 子 公司 的 个 别 财务 报表 进行 调整 ， 即 不 需要 将 该 子 公司 的 个 别 财务 报表 调整 为 公允 价值 反 
映 的 财务 报表 ， 只 需要 抵 销 内 部 交易 对 合并 财务 报表 的 影响 即 可 。 

对 于 属于 非 同 一 控制 下 企业 合并 中 取得 的 子 公 司 的 个 别 财务 报表 ， 除 了 存在 与 母 公司 会 

239 

































































计 政 策 和 会 计 期 间 不 一 致 的 情况 外 ， 还 应 当 根 据 母 公司 为 该 子 公司 设置 的 备 碍 每 的 记录 ， 以 
记录 的 该 子 公司 的 各 项 可 办 认 资 产 、 负 债 及 或 有 负 便 等 在 购买 日 的 公允 价值 为 基础 ， 通 过 编 
制 调整 分 录 ， 对 该 子 公司 的 个 别 财 务 报表 进行 调整 ， 以 使 该 子 公 司 的 个 别 财 务 报表 反映 为 在 
购买 日 公允 价值 确定 的 可 办 认 资产 、 负 全 及 或 有 负债 在 本 期 资产 负 便 表 日 的 金额 。 

(4) 对 于 公司 股权 投资 采用 权益 法 核算 。 

母 公 司 对 子 公司 长 期 股权 投资 的 基本 会 计 处 理 方法 有 两 种 ， 即 权益 法 与 成 本 法 。 权 益 法 
征 股 权 投 资 的 核算 方法 之 一 。 在 采用 权益 法 核算 长 期 股权 投资 的 情况 下 ， 长 期 股权 投资 的 账 
面 价值 反映 其 在 被 投资 企业 权益 的 变动 情况 。 在 编制 合并 报表 时 进行 抵 销 处 理 的 项 目 之 一 ， 
就 是 母 公 司 对 于 公司 长 期 股权 投资 与 子 公司 所 有 者 权益 的 各 项 目 相互 抵 销 ， 采 用 权 区 法 有 利 
于 合并 财务 报表 的 编制 。 

(5) 对 了 于 公司 外 币 表 示 的 财务 报表 进行 折算 。 

对 母 公司 和 子 公司 的 财务 报表 进行 合并 ， 其 前 提 必 须 是 母 、 子 公司 个 别 财务 报表 所 采用 
的 货币 计量 单位 一 致 。 在 我 国 ， 允 许 外 币 业 务 比 较 多 的 企业 采用 菏 一 外 币 作 为 记 账本 位 币 ， 
境外 企业 一 般 也 是 采用 其 所 在 国 或 地 区 的 货币 作为 其 记 账 本 位 币 。 在 将 这 些 企业 的 财务 报表 
纳入 合并 时 ， 必 须 将 其 折算 为 母 公 司 所 采用 的 记 账 本 位 币 表 示 的 财务 报表 。 我 国外 币 财 务 报 
表 基 本 上 采用 的 是 现行 汇率 法 。 

在 编制 合并 财务 报表 时 ， 子 公司 除了 应 当 同 母 公 司 提供 财务 报表 外 ， 还 应 当 问 母 公 司 提 
供 下 列 有 天 资料 : 采用 的 与 母 公司 不 一 致 的 会 计 政 策 及 其 影响 金谷 ， 与 母 公 司 不 一 致 的 会 计 
期 间 的 说 明 ， 与 母 公 司 、 其 他 子 公 司 之 间 发 生 的 所 有 内 部 交易 的 相关 资料 ， 所 有 者 权益 变动 
的 有 关 资 料 ， 编 制 合并 财务 报表 所 需要 的 其 他 资料 。 

8.3.3.2 ”编制 合并 资产 负债 表 

合并 资产 负 便 表 应 当 以 母 公司 和 子 公司 的 资产 负债 表 为 基础 ， 在 抵 销 母 公 司 与 于 公司 、 
子 公司 相互 之 间 必 生 的 内 部 交易 对 合并 资产 负 便 表 的 影响 后 ， 由 母 公司 合并 编制 。 

编制 合并 资产 负债 表 时 需要 进行 抵 销 处 理 的 主要 有 如 下 项 目 : 

(1) 长 期 股权 投资 与 子 公司 所 有 者 权 荔 的 抵 销 处 理 。 

母 公 司 对 子 公司 的 长 期 股权 投资 与 母 公 司 在 子 公司 所 有 者 权益 中 所 理 有 的 份额 应 当 相 互 
抵 销 ， 同 时 抵 销 相应 的 长 期 股权 投资 减 值 准备 。 

在 购买 日 ， 母 公司 对 子 公 司 的 长 期 股权 投资 与 母 公 司 在 子 公 司 所 有 者 权益 中 所 至 有 的 份 
额 的 差额 ， 应 当 在 两 党 项 目 列 示 。 两 誉 肥 生 减 值 的 ， 应 当 按 照 经 减 值 测 试 后 的 金 颌 列 示 。 

各 子 公司 之 间 的 长 期 股权 投资 以 及 子 公 司 对 母 公司 的 长 期 股权 投资 , 应 当 比 照 上 述 规定 ， 
将 长 期 股权 投资 与 其 对 应 的 子 公 司 或 母 公 司 所 有 者 权益 中 所 至 有 的 份额 相互 抵 销 。 

(2) 内 部 债权 与 债务 的 抵 销 处 理 。 

母 公司 与 子 公 司 、 子 公司 相互 之 间 的 债权 与 债务 项 目 应 当 相 互 抵 销 ， 同 时 抵 销 应 收 表 项 
的 坏账 准备 和 债券 投资 的 减 值 准备 。 

母 公司 与 子 公 司 、 子 公司 相互 之 间 的 债券 投资 与 应 付 债券 相互 抵 销 后 ， 产 生 的 差额 应 当 
计 入 投资 收益 项 目 。 

(3) 存货 价值 中 包含 的 未 实现 内 部 销售 损益 的 抵 销 处 理 。 

母 公 司 与 子 公 司 、 子 公司 相互 之 间 销 售 商 品 ( 或 提供 劳务 ， 下 同 〉 或 其 他 方式 形成 
的 存 贷 、 固 定 资 产 、 工 程 物 资 、 在 建 工 程 、 无 形 资产 等 所 包含 的 未 实现 内 部 销售 损 荔 应 
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当 抵 销 。 

对 存货 、 固 定 资产 、 工 程 物资 、 在 建 工 程 和 无 形 资产 等 计 提 的 跌价 准备 或 减 值 准备 与 未 
实现 内 部 销售 损益 相关 的 部 分 应 当 抵 销 。 

(4) 内 部 固定 资产 交易 的 抵 销 处 理 。 

母 公 司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 发 生 的 其 他 内 部 交易 对 合并 资产 负债 表 的 影响 应 当 
抵 销 。 

子 公 司 所 有 者 权益 中 不 属于 母 公司 的 份额 ， 应 当 作为 少数 股东 权益 在 合并 资产 负债 表 中 
所 有 者 权益 项 目下 以 “少数 股东 权益 ”项 目 列 示 。 

母 公司 在 报告 期 内 因 同 一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公司 ， 编 制 合并 资产 负债 表 时 ， 应 当 
调整 合并 资产 负债 表 的 期 初 数 。 因 非 同 一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公 司 ， 不 应 当 调 整合 并 资 
产 负债 表 的 期 初 数 。 母 公司 在 报告 期 内 处 置 子 公司 ， 编 制 合 并 资产 负债 表 时 ， 不 应 当 调 整合 
并 资产 负债 表 的 期 初 数 。 

8.3.3.3 ”编制 合并 利润 表 

合并 利润 表 应 当 以 母 公 司 和 子 公 司 的 利润 表 为 基础 ， 在 抵 销 母 公 司 与 子 公 司 、 子 公司 
相互 之 间 发 生 的 内 部 交易 对 合并 利 油 表 的 影响 后 ， 由 母 公 司 合并 编制 。 利 油 表 作为 以 单个 
企业 为 会 计 主 体 进行 会 计 核 算 的 结果 , 分 别 从 母 公司 本 身 和 子 公 司 本 身 反 映 其 在 一 定 的 会 
计 期 间 经 营 成 果 。 在 以 母子 公司 个 别 利润 表 为 基础 计算 收入 和 费用 等 项 目的 加 总 金额 中 ， 
也 必然 包含 有 重复 计算 的 因素 。 因 此 ， 在 编制 合并 利润 表 时 也 需要 将 这 些 重 复 的 因素 予以 
剔除 。 

编制 合并 利润 表 时 需要 进行 的 抵 销 处 理 主要 有 如 下 项 目 : 

(1) 内 部 营业 收入 和 内 部 营业 成 本 的 抵 销 处 理 。 

母 公司 与 子 公 司 、 子 公司 相互 之 间 销 售 商 品 所 产生 的 营业 收入 和 营业 成 本 应 当 抵 销 。 

母 公司 与 子 公 司 、 子 公司 相互 之 间 销 售 商 品 ， 期 末 全 部 实现 对 外 销售 的 ， 应 当 将 购买 方 
的 营业 成 本 与 销售 方 的 营业 收入 相互 抵 销 。 

母 公司 与 子 公 司 、 子 公司 相互 之 间 销 售 商品 ， 期 末 未 实现 对 外 销售 而 形成 存货 、 固 定 资 
产 、 工 程 物资 、 在 建 工 程 、 无 形 资产 等 资产 的 ， 在 抵 销 销售 商品 的 营业 成 本 和 营业 收入 的 同 
时 ， 应 当 将 各 项 资产 所 包含 的 未 实现 内 部 销售 损益 予以 抵 销 。 

(2) 内 部 购 进 商品 作为 固定 资产 、 无 形 资 产 等 资产 使 用 时 的 抵 销 处 理 。 

在 对 母 公 司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 销 售 商品 形成 的 固定 资产 或 无 形 资产 所 包含 的 未 
实现 内 部 销售 损益 进行 抵 销 的 同时 ， 也 应 当 对 固定 资产 的 折旧 额 或 无 形 资产 的 摊 销 额 与 未 实 
现 内 部 销售 损益 相关 的 部 分 进行 抵 销 。 

(3) 内 部 应 收 款项 计 提 的 坏账 准备 等 减 值 准 备 的 抵 销 处 理 。 

编制 合并 资产 负债 表 时 ， 需 要 将 内 部 应 收 账 蒜 与 应 付 账 蒜 相 互 抵 销 ， 与 此 相 适 应 需要 将 
内 部 应 收 款项 计 提 的 坏账 准备 等 减 值 准备 予以 抵 销 。 

(4) 内 部 投资 收益 (利息 收入 〉 和 利 奶 费用 的 抵 销 处 理 。 

母 公司 与 子 公 司 、 子 公司 相互 之 间 持 有 对 方 债券 所 产生 的 投资 收益 ， 应 当 与 其 相对 应 的 
发 行 方 利 县 费用 相互 抵 销 。 

(5) 母 公 司 对 了 于 公司 、 子 公司 相互 之 间 持 有 对 方 长 期 股权 投资 的 投资 收益 应 当 抵 销 。 

(6) 母 公司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 发 生 的 其 他 内 部 交易 对 合并 利润 表 的 影响 应 当 
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抵 销 。 

子 公司 当期 净 损 益 中 属于 少数 股东 权益 的 份额 , 应 当 在 合并 利润 表 中 净利 润 项 目下 以 “ 少 
数 股东 损益 ”项 目 列 示 。 子 公司 少数 股东 分 担 的 当期 亏损 超过 了 少数 股东 在 该 子 公司 期 初 所 
有 者 权益 中 所 享有 的 份额 ， 其 余额 应 当 分 下 列 情 况 进行 处 理 : 公司 章程 或 协议 规定 少数 股东 
有 义务 承担 ， 并 且 少 数 股东 有 能 力 了 予以 弥补 的 ， 该 项 祭 额 应 当 冲 减少 数 股 东 权益 ， 公 司 章程 
或 协议 未 规定 少数 股东 有 义务 承担 的 ， 该 项 余额 应 当 冲 减 母 公司 的 所 有 者 权益 。 该 子 公司 以 
后 期 间 实现 的 利润 ， 在 弥补 了 由 母 公司 所 有 者 权益 所 承担 的 属于 少数 股东 的 损失 之 前 ， 应 当 
全 部 归属 于 母 公 司 的 所 有 者 权益 。 

母 公司 在 报告 期 内 因 同 一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公司 ， 应 当 将 该 子 公司 合并 当期 期 初 
至 报告 期 末 的 收入 、 费 用 、 利 润 纳入 合并 利润 表 。 因 非 同 一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公司 ， 
应 当 将 该 子 公司 购买 日 至 报告 期 末 的 收入 、 费 用 、 利 润 纳入 合并 利润 表 。 母 公司 在 报告 期 内 
处 置 子 公司 ， 应 当 将 该 子 公司 期 初 至 处 置 日 的 收入 、 费 用 、 利 润 纳入 合并 利润 表 。 

8.3.3.4 ”编制 合并 现金 流量 表 

合并 现金 流量 表 是 综合 反映 母 公司 及 其 所 有 子 公司 组 成 的 企业 集团 在 一 定 会 计 期 间 现金 
和 现金 等 价 物流 入 和 流出 的 报表 。 现 金 流量 表 要 求 按照 收 付 实现 制 反 映 企业 经 济 业 务 所 引起 
的 现金 流入 和 流出 , 其 有 关 经 营 生产 活动 产生 的 现金 流量 的 编制 方法 有 直接 法 和 间接 法 两 种 。 
在 采用 直接 法 的 情况 下 ， 以 合并 利润 表 有 关 项 目的 数据 为 基础 ， 调 整 得 出 企业 的 现金 流入 和 
流出 ， 分 别 经 营 活动 产生 的 现金 流量 、 投 资 活动 产生 的 现金 流量 、 筹 资 活 动产 生 的 现金 流量 
三 大 类 ， 以 反映 企业 集团 在 一 定 会 计 期 间 的 现金 流量 情况 。 

需要 说 明 的 是 ， 某 些 现金 流量 在 进行 抵 销 处 理 后 ， 需 要 站 在 企业 集团 的 角度 ， 重 新 对 其 
进行 分 类 。 例 如 ， 母 公司 持 有 子 公司 向 其 购买 商品 所 开具 的 商业 承兑 汇票 向 商业 银行 请 求 巾 
现 ， 母 公司 所 取得 的 现金 在 其 个 别 现金 流量 表 反 映 为 经 营 活动 的 现金 流入 ， 在 将 该 内 部 商品 
购销 活动 所 产生 的 债权 与 债务 抵 销 后 ， 母 公司 向 商业 银行 申请 贴现 取得 的 现金 在 合并 现金 流 
量 表 中 应 重新 归 类 为 筹资 活动 的 现金 流量 列 示 。 

合并 现金 流量 表 应 当 以 母 公 司 和 子 公司 的 现金 流量 表 为 基础 ， 在 抵 销 母 公司 与 子 公司 、 
子 公司 相互 之 间 发 生 的 内 部 交易 对 合并 现金 流量 表 的 影响 后 ， 由 母 公 司 合并 编制 。 编 制 合并 
现金 流量 表 时 需要 进行 抵 销 处 理 的 项 目 如 下 : 

(1) 母 公司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 当 期 以 现金 投资 或 收购 股权 增加 的 投资 所 产生 的 
现金 流量 应 当 抵 销 。 

(2) 母 公司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 当期 取得 投资 收益 收 到 的 现金 ， 应 当 与 分 配股 利 、 
利润 或 偿付 利息 支付 的 现金 相互 抵 销 。 

(3) 母 公 司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 以 现金 结算 债权 与 债务 所 产生 的 现金 流量 应 当 
抵 销 。 

(4) 母 公司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 当 期 销售 商品 所 产生 的 现金 流量 应 当 抵 销 。 

(5) 母 公司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 处 置 固定 资产 、 无 形 资产 和 其 他 长 期 资产 收回 的 
现金 净 额 ， 应 当 与 购 建 固定 资产 、 无 形 资产 和 其 他 长 期 资产 支付 的 现金 相互 抵 销 。 

(6) 母 公司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 当 期 发 生 的 其 他 内 部 交易 所 产生 的 现金 流量 应 当 
抵 销 。 
合并 现金 流量 表 补充 资料 可 以 根据 合并 资产 负债 表 和 合并 利润 表 进行 编制 。 
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母 公 司 在 报告 期 内 因 同 一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公司 ， 应 当 将 该 子 公司 合并 当期 期 初 
至 报告 期 末 的 现金 流量 纳入 合并 现金 流量 表 。 因 非 同一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公司 ， 应 当 
将 该 子 公司 购买 日 至 报告 期 末 的 现金 流量 纳入 合并 现金 流量 表 。 母 公司 在 报告 期 内 处 置 子 公 
司 ， 应 当 将 该 子 公 司 期 初 至 处 置 日 的 现金 流量 纳入 合并 现金 流量 表 。 

8.3.3.5 ”编制 合并 所 有 者 权益 变动 表 

合并 所 有 者 权益 变动 表 是 反映 构成 企业 集团 所 有 者 权益 的 各 组 成 部 分 当期 的 增 减 变动 情 
况 的 财务 报表 。 合 并 所 有 者 权益 变动 表 应 当 以 母 公 司 和 子 公司 的 所 有 者 权益 变动 表 为 基础 ， 
在 抵 销 母 公司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 发 生 的 内 部 交易 对 合并 所 有 者 权益 变动 表 的 影响 
后 ,由 母 公 司 合并 编制 。 合 并 所 有 者 权益 变动 表 也 可 以 根据 合并 资产 负债 表 和 合并 利润 表 进 
行 编制 。 

所 有 者 用 为 以 单个 企业 为 会 计 主 体 进 行 会 计 核 算 的 结果 ， 分 别 从 母 公司 本 身 和 子 公 司 本 
身 反映 其 在 一 定 会 计 期 间 所 有 者 权益 构成 及 其 变动 情况 。 在 以 母子 公司 个 别 所 有 者 权益 变动 
表 为 基础 计算 的 各 所 有 者 权益 构成 项 目的 加 总 金额 中 ， 也 必然 包含 重复 计算 的 因素 ， 因 此 编 
制 合并 所 有 者 权益 变动 表 时 ， 也 需要 将 这 些 重 复 的 因素 予以 剔除 。 编 制 合并 所 有 者 权益 变动 
表 时 需要 进行 抵 销 处 理 的 项 目 主 要 包括 以 下 几 项 : 

(1 ) 母 公 司 对 子 公司 的 长 期 股权 投资 应 当 与 母 公司 在 子 公 司 所 有 者 权益 中 所 享有 的 份额 
相互 抵 销 。 

各 子 公司 之 间 的 长 期 股权 投资 以 及 子 公 司 对 母 公 司 的 长 期 股权 投资 , 应 当 比 照 上 述 规定 ， 
将 长 期 股权 投资 与 其 对 应 的 子 公司 或 母 公 司 所 有 者 权益 中 所 享有 的 份额 相互 抵 销 。 

(2) 母 公 司 对 子 公 司 、 子 公司 相互 之 间 持 有 对 方 长 期 股权 投资 的 投资 收益 应 当 抵 销 。 

(3) 母 公司 与 子 公 司 、 子 公司 相互 之 间 发 生 的 其 他 内 部 交易 对 所 有 者 权益 变动 的 影响 应 
当 抵 销 。 

有 少数 股东 的 ， 应 当 在 合并 所 有 者 权益 变动 表 中 增加 “少数 股东 权益 ”栏目 ， 反 映 少 数 
股东 权益 变动 的 情况 。 














































































































8.4 “本章 小 结 


SAP 计划 与 合并 系统 为 集团 化 企业 提供 了 出 上 集团 视角 的 管理 报表 与 法 定 报 表 的 解决 方 
案 。 合 并 报表 是 以 综合 反映 以 产权 纽 融 天 系 而 构成 的 企业 集团 茶 一 期 间或 时 点 整体 财务 状况 、 
经 营 成 果 和 资金 流转 情况 的 会 计 报 表 。 合 并 报表 分 为 党 理 合并 报表 与 法 定 合并 报表 。 报 和 表 合 
并 的 规范 性 较 强 ， 合 并 流程 相对 确定 ， 特 别 是 法 定 合并 报表 ， 受 各 种 会 计 准 则 的 规范 和 约束 ， 
在 业务 处 理 流程 和 方法 上 都 需要 严格 遵守 相关 会 计 规 则 。 

国际 上 关于 合并 报表 编制 有 不 同 的 理论 基础 , 并 由 此 产生 了 不 同 的 合并 范围 及 合并 方法 。 
各 见 的 报表 合并 方法 有 购买 法 、 权 区 结合 法 、 权 蔓 法 和 比例 合并 法 等 ， 并 应 用 于 不 同 的 持 股 
场景 。 我 国会 计 准 则 规定 ， 合 并 报表 的 合并 范围 以 控制 为 基础 确定 ， 在 合并 方法 上 也 采用 了 
以 取得 控制 权 为 前 提 的 购买 法 和 权益 结合 法 。 我 国会 计 准 则 区 分 了 同一 控制 下 的 企业 合并 与 
韭 同一 控制 下 的 企业 合并 ， 并 开创 性 地 将 权益 结合 法 用 于 同一 控制 下 的 企业 合并 。 对 于 非 同 
一 控制 下 的 企业 合并 ， 我 国 采用 了 广泛 使 用 的 购买 法 。 

长 期 股权 投资 是 确定 控制 关系 的 基础 ， 也 是 合并 抵 销 的 重要 和 内容。 国际 上 对 长 期 股权 投 
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资 多 采用 成 本 法 和 权益 法 进行 核算 。 我 国会 计 准 则 也 采用 了 同样 的 方法 ， 但 在 适用 范围 上 有 
所 不 同 。 对 于 取得 控制 权 的 长 期 股权 投资 ， 我 国会 计 准 则 要 求 使 用 成 本 法 进行 核算 ， 并 在 进 
入 合并 前 调整 为 权 荔 法 核算 。 

合并 报表 以 母 公司 和 子 公司 组 成 的 企业 集团 为 一 个 会 计 主 体 ， 以 母 公 司 和 子 公司 单独 编 
制 的 个 别 财务 报表 为 基础 ， 通 过 抵 销 内 部 交易 或 事项 对 个 别 财 务 报表 的 影响 后 编制 而 成 的 。 
合并 财务 报表 包括 合并 资产 负债 表 、 合 并 利润 表 、 合 并 现金 流量 表 和 合并 所 有 者 权益 变动 表 
等 ， 每 类 报表 的 编制 都 有 特定 的 方法 及 抵 销 项 目 。 
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第 9 章 合并 报表 建 模 与 准备 工作 


基于 合并 报表 业务 览 图 进行 建 模 的 过 程 与 预算 系统 建 柑 有 相似 之 处 , 也 有 其 特别 的 地 方 。 
相似 之 处 在 于 两 者 的 建 模 过 程 都 需要 创建 维度 、 创 建 系统 模型 、 设 计 报 表 与 输入 工作 每 、 配 
置 规则 以 使 用 系统 高 级 功能 、 配 置业 务 处 理 流 程 等 。 不 同 之 处 在 于 ， 系 统 在 用 户 界 面 中 提供 
了 供 合并 业务 使 用 的 合并 中 心 ， 用 户 在 这 些 界 面 中 可 以 管理 合并 特有 的 合并 范围 和 合并 方法 
等 信息 ， 可 以 使 用 合并 监视 需 执 行 并 官 理 合并 业务 进程 。 


9.1 报表 合并 示例 场景 与 系统 建 模 


由 于 财务 报表 合并 具有 流程 相对 固定 的 特点 ，SAP 计划 与 合并 系统 基于 国际 财务 报告 准 
则 (International Financial Reporting Standards，IFRS) 提供 了 预定 义 的 业务 模型 和 相关 功能 ， 
称 为 SAP IFRS 入 门 套件 。 用 户 在 项 目 实施 过 程 中 ， 基 于 SAP IFRS 入 门 套件 ， 根 据 不 同 的 会 
计 准 则 进行 必要 的 修改 。SAP IFRS 入 门 套件 为 用 户 提供 了 很 好 的 参考 模型 ， 使 用 SAP IFRS 
入 门 套件 可 以 缩短 项 目 实施 周期 。 


9.1.1 SAP IFRS 人 入门 套件 业务 场景 


SAP IFRS 入 门 套 件 根 据 财务 报表 合并 的 一 般 业 务 流程 ,将 报表 合并 分 为 合并 报表 准备 工 
作 、 收 集 个 别 报表 数据 、 进 行 合 并 操作 及 生成 合并 报表 4 个 主要 的 步 又， 并 且 为 每 个 步骤 提 
供 了 一 个 业务 处 理 流 程 模板 ， 用 于 引导 和 管理 用 户 操作 。 

9.1.1.1 合并 报表 准备 工作 

在 合并 流程 开始 后 ， 集 团 总 部 负责 报表 合并 的 业务 人 员 需 要 准备 一 些 合并 相关 的 基础 数 
据 。SAP IFRS 提供 了 业务 处 理 流程 模板 “C1 Preparatory tasks” 供 负 责 报表 合并 的 人 员 使 用 。 
管理 员 需 要 在 管理 界面 中 局 动 相应 的 业务 处 理 流 程 实例 。 

进入 系统 管理 界面 ， 碍 看 业务 处 理 流 程 模 板 “C1-Preparatory tasks” 的 定义 ， 其 流程 模板 
上 下 文 是 通过 Time 维度 定义 的 。 选 择 活动 定义 选项 卡 ， 如 图 9-1 所 示 。 

业务 处 理 流 程 模 板 “C1-Preparatory tasks” 只 包含 了 一 个 活动 “Preparatory tasks”。 活 动 
选项 卡 的 驱动 维度 是 Category 维度 ， 且 示例 中 只 选择 了 一 个 维 成 员 Actual。 这 一 工作 是 由 集 
团 总 部 负责 合并 的 人 员 统 一 完成 鸭 ， 不 需要 每 一 个 参与 合并 的 实体 的 业务 人 员 参 与 。 所 以 在 
生成 业务 流程 实例 时 ， 系 统 只 会 针对 要 进行 合并 的 数据 生成 一 个 活动 实体 ， 供 相应 的 负责 
录入 合并 基础 数据 。 

查看 活动 工作 区 的 定义 ， 如 图 9-2 所 示 。 

“Preparatory tasks ”活动 工作 区 只 包含 了 一 个 超级 链接 视图 “Preparatory tasks”， 这 一 视 
图 包含 的 目标 操作 如 下 : 

(1) Exchange rates: 输入 币 种 汇率 。 使 用 网 页 界面 的 输入 工作 簿 输入 汇率 信息 ， 这 些 数 
据 保 存在 与 合并 数据 模型 相关 联 的 汇率 模型 中 ， 参 见 第 12 章 。 
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主页 管理 
“SAP_IFRS" 的 管理 
英 闭 | | ”区 流程 模板 已 被 部 署 ， 因 区 以 只 变色 式 打开 。 妥 进行 更 改 ， 请 先 创 媚 一 个 白 颇 本 〈 草 稿 ) ， 
流程 模板 :C1 - Preparatory Tasks 
还 在 浊 生活 动 


名 称 : | Preparatory tasks 
1. Preparatory tasks 


指令 
维和 写 户 二 宕 条 伴 
当 座 
或 员 ; | ACTUAL 区 当先 前 所 有 活 对 于 所 有 流程 上 下 文 已 完成 时 ， 才 
’” 启动 此 活 
加 行者 
定义 每 个 成 员 的 执行 者 的 属 果 对 于 特定 上 下 文 前 一 活动 已 完成 可 以 对 相同 上 下 文 启 
车 校 者 : 
定义 每 个 忒 只 的 市 护 者 的 局 性 多 许 有 有 相应 权限 的 用 户 重启 总 活动 
工作 区 
唐 行者 坦 看 
审核 者 


图 9-1 合并 报表 准备 工作 活动 定义 
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Preparatory tasks 





C1 - Preparatory Tasks 


p> 司 章 2004.TOTAL ACTUAL }4 
六 Praparatory tasks m= Exchange rates 
Enter exchange rates 
sm Dat i 
四 eter 
< Greate or modify permeters 站 the ownership mamager 
-Ex 


Run copy opening tor local currency end reporting currency 


图 9-2 合并 报表 准备 工作 活动 工作 区 


(2) Perimeter: 在 所 有 权 管 理 器 中 创建 或 修改 合并 范围 及 相关 参数 。 参 见 9.2.2 节 对 所 有 
权 管 理 器 的 详细 介绍 。 

(3) Copy opening: 将 记 账 本 位 币 和 报表 币 种 上 期 的 期 末 数 自动 结 转 到 本 期 期 初 。 参 见 第 
10 章 的 详细 介绍 。 

9.1.1.2 ”收集 个 别 报表 数据 

接 下 来 的 个 别 报表 数据 的 收集 工作 是 由 子 公司 的 业务 人 员 完 成 提供 的 ， 需 要 系统 管理 员 
在 子 公司 用 户 层 面 生成 准备 合并 基础 数据 的 业务 处 理 流 程 实例 .SAP_IFRS 提供 了 业务 流程 模 
板 “L1- Data Entry” 来 实现 这 一 任务 。 管 理 员 可 以 基于 这 一 模板 生成 业务 流程 实例 ， 局 动 合 
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并 业务 流程 中 的 基础 数据 准备 流程 。 
进入 业务 流程 配置 界面 ， 碍 看 业务 处 理 模 板 “L1- Data Entry” 的 定义 ， 其 流程 上 下 文 是 
使 用 Category 与 Time 维度 定义 的 。 选 择 活 动 定义 选项 卡 ， 如 图 9-3 所 示 。 
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ASAP_IFRS" 的 管理 


保存 | | 头 间 】 | 人 交流 得 模板 已 被 部 署 ， 因 此 以 只 恋 模 式 杂 开 。 要 进行 更 改 ， 请 先 他 建 一 个 新 版 水 《草稿 ) 。 


流程 模板 :L1 - Data Entry 














演算 设 轩 活动 
中 新 壬 = 
Data entry 
1 Dataenty 日 指令 
雁 和 后记 于 训 条件 
的 淮 
PETERTES 汉 当 先前 所 有 活动 (对 于 所 有 流程 上 下 文 ) 均 已 克成 时 ， 才 能 
光 = 一 一 启动 此 活动 。 
织 行者 
定义 每 个 成 贡 的 执行 音 的 导 性 
定义 每 个 成 员 的 执行 者 的 属性 各 采 对 于 特定 上 下 文 前 一 运动 己 寺 成， 划 可 以 对 相同 上 下 文 启 
车 梭 老 
定义 每 个 成 员 的 市 校 者 的 后 性 允许 有 相 旋 权限 的 用 户 重 启 芝 运动 
工作 区 
朱 行 者 em 误区 we | | 五 为 
市 槟 者 


图 9-3 ”收集 个 别 报表 数据 业务 处 理 模 板 


从 图 9-3 中 可 以 看 出 ， 该 流程 模板 只 包含 一 个 活动 “Data Entry”。 “Data Entry” 的 驱动 
维 是 实体 维度 ， 而 且 成 员 是 实体 维度 中 的 所 有 叶 成 员 。 所 以 在 生成 业务 流程 实例 时 ， 系 统 会 
针对 每 一 个 处 于 叶 成 员 地 位 的 实体 维度 成 员 生成 一 个 活动 实体 ， 供 相应 的 所 有 者 录入 合并 基 


础 数据 。 
查看 相应 的 活动 工作 区 定义 ， 如 图 9-4 所 示 。 
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L1 - Data Entry 


ACTUAL 2004.TOTAL ALL ENTITY )+ 








Run data import package 


图 9-4 ”收集 个 别 报表 数据 活动 工作 区 
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收集 个 别 报表 数据 工作 区 包含 了 以 下 4 个 超级 链接 视图 。 

(1) Import data: 批量 导入 数据 。 使 用 数据 管理 器 的 数据 批量 导入 功能 实现 个 别 报表 数据 
的 批量 加 载 。 操 作 链 接 中 包含 了 “Import fle” 和 “Import data” 两 个 目标 操作 。 这 两 个 操作 
是 批量 导入 数据 的 必要 步骤 ， 详 细 功 能 介绍 参见 第 10 章 。 

(2) Enter data: 输入 数据 。 系 统 定 义 了 一 系列 输入 工作 短 ， 用 户 可 以 使 用 这 些 输入 工作 
短 手 工 录入 数据 并 保存 到 系统 模型 中 。 

(3) Validate data: 校 验 数 据 。 调 整 控制 过 程 功能 ， 根 据 预定 义 的 规则 对 批量 导入 或 手工 
输入 的 数据 进行 检查 。 参 见 第 6 章 及 第 11 章 的 详细 介绍 。 

(4) Submit data: 提交 数据 。 修 改 数据 的 工作 状态 ， 将 数据 提交 给 集团 总 部 负责 合并 的 
人 员 进 行 后 续 处 理 。 数 据 提 交 后 ， 子 公司 的 人 员 不 能 再 对 数据 进行 修改 。 参 见 第 4 章 对 工作 
状态 的 介绍 。 

9.1.1.3 ”进行 合并 操作 

在 完成 报表 合并 基础 信息 以 及 个 别 报表 数据 的 收集 工作 后 ， 负 责 报 表 合 并 的 业务 人 员 可 
以 开始 进行 报表 合并 操作 。SAP_IFRS 提供 了 业务 处 理 流程 模板 “C2-Consolidation”， 供 负责 
报表 合并 的 人 员 使 用 。 管 理 员 需要 在 管理 界面 中 启动 相应 的 业务 处 理 流程 实例 。 

进入 系统 管理 界面 ， 查 看 业务 处 理 流程 模板 “C2-Consolidation” 的 定义 ， 其 流程 模板 上 
下 文 是 通过 Time 维度 定义 的 。 选 择 活动 定义 选项 卡 ， 如 图 9-5 所 示 。 
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"SAP_IFRS" 的 管理 
区 癌 】| 个， 芯 起 类 借 板 忆 匀 束 团 ， 回 涡 以 只 法 模式 打开 ， 办 进行 更 改 ， 请 失 创 迁 一 个 新 弛 本 《 草 强 )， 


流程 模板 :C2 - Consolidation 


沽 下 过 罗 ” 活动 
各 牺 Consokt 25 
1 Conscidaton process 
拓 仿 
二 T 
* 慎 
we pe 汉 沁 尊 且 有 ' 这 区 好 - 
mm A( L 
多 行 痢 
你 又 乞 个 仿 届 的 几 条 看 的 员 村 对 于 特 坚 上 下 一 首 一 三 李 或 一 加 圭 下文 
事 位 者 
本 本 个 只 约 齐 人 已 雪 的 斤 究 二 的 思 震 
工作 区 
妆 行 者 去 看 


图 9-5 合并 报表 操作 活动 定义 
业务 处 理 流程 模板 “C2-Consolidation ”只 包含 了 一 个 活动 “Consolidation process”。 活 
动 选项 卡 的 驱动 维度 是 Category 维度 ， 且 示例 中 只 选择 了 一 个 维 成 员 Actual。 这 一 工作 是 由 
集团 总 部 负责 合并 的 人 员 统 一 完成 的 ， 不 需要 每 一 个 参与 合并 的 实体 的 业务 人 员 参 与 。 所 以 
在 生成 业务 流程 实例 时 ， 系 统 只 会 针对 要 进行 合并 的 数据 生成 一 个 活动 实体 ， 供 相应 的 负责 
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人 完成 合并 报表 相关 操作 。 
查看 “Consolidation process ”活动 工作 区 的 定义 ， 如 图 9-6 所 示 。 
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[本 
本 EL 
C2 - COsoldation 
二 前 2004.TOTAL ACTUAL  ) 中 
Prebmmnary tasks a 


EE| Specific for neomng entties Rlun the legal consoldation 


| Wanual urmal entries 


Check main onaoldaton Gomiess 


让 Tpit 
ACCOUNtng reports 


Financl Stalements Check the Intangiblty of the opening balonee compared Ww 


Repor for ohecking fiw balanees by avtt Dd 


s Balances bv Enit, 


Heporn for checking fow balances by entiy 


图 9-6 合并 报表 操作 活动 工作 区 


“Consolidation process” 活 动工 作 区 包含 了 以 下 视图 。 

(1) Preliminary tasks: 检查 前 面 的 准备 工作 是 否 完 成 ， 包 括 检查 收集 个 别 报表 数据 的 工 
作 状 态 ， 相 关 期 间 的 货币 汇率 数据 ， 以 及 合并 范围 的 变动 。 

(2) Specific for incoming entities: 针对 合并 苑 围 中 新 增 实体 的 特定 操作 。 对 于 合并 范围 
的 变动 ， 如 采 是 剥离 子 公司 ， 用 户 只 需要 在 所 有 权 管 理 器 中 对 合并 范围 进行 相应 修改 ， 系 统 
瓯 可 以 自动 完成 合并 范围 的 调整 。 但 如 条 是 新 增 子 公司 ， 由 于 涉及 子 公 司 个 别 报表 期 初 数 、 
购买 日 〈 合 并 日 ) 汇率 等 额外 信息 ， 除 了 需要 在 所 有 权 管 理 器 中 修改 合并 范围 外 ， 还 需要 进 
行 特定 的 操作 。 这 一 视图 正 是 包含 了 相关 的 操作 。 

(3) Manual journal entries: 录入 手工 调整 分 录 。 在 集团 层面 ， 可 能 需要 对 个 别 报表 数据 
进行 调整 ， 使 用 流水 账 的 手工 调整 功能 就 是 其 中 的 手段 之 一 。 具 体 参 见 第 11 章 。 

(4) Consolidation: 运行 目 动 合并 操作 。 如 图 9-6 所 示 ， 这 一 视图 包括 调用 系统 目 动 合并 
功能 及 一 系列 相关 的 报表 。 其 中 ， 系 统 目 动 合并 功能 包括 了 多 个 与 报表 合并 相关 的 系统 功能 ， 
如 币 种 换算 、 自 动 合并 抵 销 等 。 具 体 功 能 的 配置 参见 第 12、13 章 的 详细 介绍 。 

(5) Analysis reports: 分 析 报 表 。 提 供 了 一 系列 分 析 报 表 ， 按 流 维 度 、 审 计 线 过 维度 、 实 
体 维度 每 对 资产 负债 表 和 损益 表 进 行 分 析 ， 以 确保 合并 操作 的 准确 性 。 

(6) Accounting reports: 会 计 报 表 。 按 实体 和 贸易 伙伴 出 其 会 计 报 表 。 

(7) Financial reports: 财务 报表 。 出 具 年 度 财 务 报表 、 损 蔓 表 、 现 金 流 量 表 及 其 他 报表 。 

9.1.1.4 生成 合并 报表 

完成 报表 合并 操作 并 完成 相关 的 分 析 检 查 后 ， 束 可 以 最 终 出 具 合 并 报表 了 。SAP _IFRS 
提供 了 业务 处 理 流程 模板 “R1-Report Library”， 供 负 贡 报表 合并 的 人 员 使 用 。 管 理 员 需 要 在 
管理 界面 中 启动 相应 的 业务 处 理 流程 实例 。 
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进入 系统 管理 界面 ， 碍 看 业务 处 理 流 程 模 板 “R1-Report Library” 的 定义 ， 其 流程 模板 上 
下 文 是 通过 Time 维度 定义 的 。 选 择 活 动 定义 选项 卡 ， 如 图 9-7 所 示 。 


Planning and Consolxiation | 





局 二 忘记 证 丰 5 的 管理 

om 呵 ff， 过半 辣 惯 蛋 已 翌 蔓 旺 ， 国 区 型 月 和 基 要 攻打 于。 下 中 本 更 上 ， 国 克 反 证 一 十 策 量 过 《下 感 ] 。 
征程 模 极 :R1 -Repor Library 
-二 晤 放置。 舌 面 


名 妓 Rapar rsary 
1 Repor rary 


指认 
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[i 
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宣 葡 贤 下 的 高 恒 夺 的 国 性 二 读 有 有 Tr 
二 从 区 
由 , 相 年 看 
这 赋 赤 





图 9-7 出 具 合 并 报表 活动 定义 
业务 处 理 流程 模板 “R1-Report Library” 只 包含 了 一 个 活动 “Report Library”。 与 其 他 由 
集团 总 部 负责 合并 的 人 员 统 一 完成 的 工作 一 样 ， 活 动 选 项 卡 的 驱动 维度 是 Category 维度 ， 且 
示例 中 只 选择 了 一 个 维 成 员 Actual。 
查看 活动 工作 区 的 定义 ， 如 图 9-8 所 示 。 
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图 9-8 出 具 合 并 报表 活动 工作 区 
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“Report Library” 活 动工 作 区 包含 了 一 系列 超级 链接 视图 ， 每 个 视图 都 提供 了 一 组 相关 的 
合并 报表 。 

(1 ) Annual reports: 年 度 报表 。 出 具 年 度 财务 报表 、 损 益 表 、 现 金 流 量 表 及 其 他 报表 。 

(2) Analysis reports: 分 析 报 表 。 提 供 了 一 系列 分 析 报 表 ， 按 流 维 度 、 审 计 线 索 维 上 度 、 实 
体 维度 每 对 资产 负债 表 和 损益 表 进 行 分 析 ， 以 确 你 合并 操作 的 准确 性 。 

(3) Accounting reports: 会 计 报 表 。 按 实体 和 贸易 伙伴 出 具 会 计 报表 。 

(4) Control reports: 控制 报表 。 提 供 了 一 系列 控制 报表 ， 按 实体 、 审 计 线 索 及 沈 维 上 度 出 
具 明 细 报 表 ， 验 证 结果 数据 的 准确 性 。 


9.1.2 ”设计 合并 报表 数据 模型 与 维度 


与 预算 模型 相 比 ， 合 并 模型 涉及 汇率 模型 与 所 有 权 模 型 ， 结 构 更 加 复杂 。 合 并 类 型 的 模 
型 可 以 执行 比 财务 类 型 的 数据 模型 更 为 复杂 的 法 定 合并 功能 。 合 并 模型 可 以 支持 复杂 的 组 织 
染 构 ， 包 括 持 有 完全 股权 ， 持 有 部 分 股权 ， 少 数 股权 及 其 相应 的 各 种 合并 方法 。 合 并 模型 必 
须 参 考 一 个 所 有 权 模 型 及 一 个 汇率 模型 。 在 设计 模型 时 ， 要 充分 考虑 合并 模型 与 汇率 模型 及 
所 有 权 模 型 共享 的 维度 ， 以 及 实现 特定 功能 时 如 何在 模型 之 间 的 互相 引用 数据 。 

另 一 方面 ， 在 合并 模型 中 要 着 重 考 虑 对 子 表 维 度 和 审计 线索 维度 的 设计 和 使 用 ， 了 解 这 
两 个 维度 的 作用 有 助 于 理解 整个 合并 模型 在 合并 过 程 中 的 数据 演变 过 程 。 

9.1.2.1 合并 维度 与 模型 

仍然 以 SAP IFRS 入 门 套件 为 例 ， 登 录 SAP IFRS 系统 环境 ， 进 入 管理 员 界 面 ， 查 看 当前 
环境 中 的 维度 信息 ， 如 图 9-9 所 示 。 
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图 9-9 示例 合并 场景 的 维度 
进入 模型 管理 界面 中 ,SAP IFRS 创建 了 3 个 数据 模型 ,这些 模 型 是 使 用 法 定 合并 功能 必 
需 的 。 
(1) Consolidation: 合并 类 型 的 数据 模型 ， 用 于 存储 进行 法 定 合并 功能 的 基础 财务 数据 及 
结果 数据 的 主要 模型 。 
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(2) Ownership: 所 有 权 类 型 的 数据 模型 ， 用 于 存储 合并 相关 的 合并 范围 及 持 股 比例 等 信息 。 

(3) Rates: 汇率 类 型 的 数据 模型 ， 用 于 存储 币 种 汇率 信息 。 

后 两 者 数据 模型 是 合并 模型 定义 过 程 中 指定 的 参照 模型 ， 是 完成 合并 功能 和 币 种 换算 功 
能 必需 的 。 

根据 需要 ， 用 户 还 可 以 创建 其 他 数据 模型 以 完成 合并 相关 的 其 他 功能 。 例 如 ， 可 以 创建 
数据 模型 对 集团 内 部 的 往来 数据 进行 对 账 分 析 。 

这 些 数据 模型 分 别 使 用 了 图 9-9 中 的 奋 干 维度 。 表 9-1 列 出 了 数据 模型 使 用 的 维度 。 














表 9-1 SAP IFRS 合并 模型 使 用 的 维度 


维 友 类 别 
Rates | Ownership 


CATEGORY 预定 义 4 个 类 别 : ACTUAL、 FLASH、 BUDGET.、 FORECAST| x | 义 


TME 并 让 和 二 es 本 EN 于 。 
ENTTY AAR | x* | | * 
CURRENCY | R | pi | ”| 


网 











资产 负债 表 与 损益 表 科 目 ， 也 包含 了 合并 使 用 的 技术 性 科目 ， 








人 如 抵 销 科目 

ye 标明 科目 余额 (期 六 或 期 来 ”及 其 变化 的 美 型 ， 用 于 负 化 科 
目 在 会 计 期 间 内 的 变化 原因 

ea 提供 不 同 的 审计 线索 ID， 用 于 区 分 不 同 的 数据 来 源 ， 如 录入 
数据 、 个 别 报表 调整 、 手 工 调整 分 录 及 自动 调整 数据 

INTERCO 

CONSOSCOPE 





RATEID 汇率 类 型 ， 如 平均 汇率 、 期 初 汇率 有 
RATEENTITY 通用 汇率 或 者 特定 汇率 的 实 | 
Ee 


根据 实现 合并 功能 的 要 求 ， 每 一 个 维度 都 需要 包含 必需 的 维度 属性 ， 具 体内 容 参 见 本 书 
第 3 章 中 对 于 维度 专题 的 介绍 。 

存储 在 数据 模型 中 的 每 一 个 数据 都 必须 与 模型 中 的 每 一 个 维度 的 特定 成 员 相 联系 。 因此 ， 
在 一 些 维度 中 会 使 用 特定 维度 成 员 ， 用 于 存储 不 与 该 维度 共 体 成 员 相 关 的 数据 。 例 如 ， 
INTERCO 维度 包含 成 员 LNONE， 用 于 存储 不 需要 根据 对 方 交易 伙伴 进行 细 化 的 数据 ; 
CONSOSCOPE 维度 包含 成 员 G NONE， 用 于 存储 不 与 特定 的 合并 范围 相关 的 数据 。 只 有 注 
意 这 些 特定 成 员 的 使 用 ， 才 能 理 清 数 据 模 型 中 数据 之 间 的 关系 及 其 前 后 变化 过 程 。 

9.1.2.2 设计 和 使 用 子 表 维 度 

子 表 维度 也 称 为 流 维度 ， 用 于 标识 和 分 析 数 据 从 期 初 数 到 期 末 数 的 变化 过 程 。 在 启用 流 
维度 以 后 ， 要 确保 录入 数据 模型 的 业务 数据 都 使 用 了 正确 的 流 维度 成 员 ， 系 统 上 自动 数据 处 理 
功能 的 准确 性 取决 于 输入 的 数据 是 否 使 用 了 正确 的 流 维度 成 员 。 根 据 会 计 科 目的 不 同 ， 使 用 
的 流 维度 成 员 也 会 不 一 样 。 

每 一 个 会 计 科 目 都 需要 有 期 初 数 和 期 末 数 ， 在 SAP_IFRS 中 分 别 使 用 F00 和 F99 进行 表 
示 。 除 此 之 外 ， 将 其 他 用 于 表示 会 计 科 目 变 化 过 程 的 流 维度 成 员 分 为 以 下 几 类 : 
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1. 经 常事 项 使 用 的 流 维度 成 员 

(1) 损益 表 科目 : 为 损 荔 表 科 目 指 定 专 用 的 流 维 大 成 员 ， 如 SAP _IFRS 中 使 用 PL99。 

(2) 除 备 抵 科 目 以 外 的 流动 资产 和 流动 负债 科目 : 除了 备 抵 科 目 以 外 的 流动 资产 和 流动 
负债 的 变动 ， 以 及 现金 流量 变动 ， 可 以 使 用 专用 的 流 维 度 成 员 。 如 SAP_IFRS 中 使 用 F15。 

局 用 流 维 上 度 以 后 ， 在 系统 模型 中 的 业务 数据 要 记录 到 正确 的 流 维 度 成 员 。 以 销售 会 计 分 
录 为 例 : 

借 : 应 收 账 蒜 (F15)〉 100 

贷 : 销售 收入 (PL99) 100 

在 使 用 输入 工作 敌手 工 录入 数据 ， 或 者 批量 导入 数据 时 ， 用 户 更 习惯 于 直接 录入 会 计 科 
目的 期 末 数 .因此 , 在 SAP IFRS 中 ,将 F15 设计 成 计算 维度 成 员 , 它 的 值 是 通过 期 末 数 (F99 ) 
减 去 期 初 数 (FE00) 及 其 他 变动 金额 后 得 到 的 。 

(3) 备 抵 科目 : 主要 有 累计 折旧 和 8 项 减 值 准备 ， 即 坏账 准备 (应 收 账 款 、 其 他 应 收 蒜 )， 
存货 跌价 准备 《库存 商品 、 原 材料 )， 短 期 投资 跌价 准备 《股票 、 债 券 投 资 )， 长 期 投资 跌价 
准备 (长 期 股权 、 长 期 债券 )， 固 定 资产 减 值 准备 (房屋 、 机 器 等 )， 无 形 资产 减 值 准备 〈 商 
标 权 、 专 利 权 )， 在 建 工 程 减 值 准备 ， 委 托 贷 球 减 值 准备 。 在 合并 过 程 或 者 报表 处 理 过 程 中 ， 
需要 按 不 同 的 业务 类 型 对 这 些 科 目的 变动 金领 进行 不 同 的 处 理 ， 因 此 需要 使 用 不 同 的 流 维 撒 
成 员 进 行 区 分 。 例 如 ， 在 SAP IFRS 中 ， 以 F25 记录 备 抵 金 额 的 增加 。 计 提 长 期 股权 投资 减 
值 准 备 使 用 的 流 维度 成 员 示 例如 下 : 

借 : 投资 损益 (PL99) 100 

贷 : 长 期 股权 投资 减 值 准备 〈F25) 100 

(4) 所 有 者 权益 : 可 以 使 用 多 个 专用 的 流 维度 成 员 用 于 区 分 所 有 者 权益 类 科目 的 变动 。 
例如 ，SAP_IFRS 中 使 用 F06 记录 分 配 红 利 引起 的 所 有 者 权益 变动 ， 用 F40 记录 实 收 资本 《〈 股 
本 ) 的 变动 等 。 

(5) 长 期 资产 和 长 期 负债 : SAP_IFRS 中 使 用 F20 记录 长 期 资产 和 长 期 负债 的 增加 ， 用 
F30 记录 长 期 资产 和 长 期 负债 的 减少 ， 用 F40 记录 对 子 公司 的 投资 变动 。 

(6) 会 计 重 分 类 : 在 资产 负债 表 会 计 科目 中 ， 有 时 需要 根据 会 计 科目 的 期 末 余 额 对 会 计 科 
目 进行 调整 。 例 如 ， 当 资产 类 往来 会 计 科目 期 末 出 现 贷方 余额 时 ， 这 时 不 再 是 债权 而 是 一 种 债 
务 ， 应 重新 分 类 到 负债 类 科目 ;上 反之， 当 负 全 类 往来 科目 期 末 出 现 借方 余额 时 ， 这 时 不 再 是 一 
种 债务 而 是 一 种 俩 权 ， 应 重新 分 类 到 资产 类 科目 中 去 。SAP _IFRS 中 使 用 FS0 记录 这 种 调整 。 

(7) 根据 特定 会 计 准 则 要 求 进行 调整 。 例 如 ，IFRS 要 求 记 录 金 融资 产 和 负债 的 公允 价值 
变动 ，SAP IFRS 使 用 专用 的 流 维度 成 员 FF55。 

2. 特定 事项 使 用 的 流 维 度 成 员 

用 于 特定 事项 的 流 维度 成 员 有 以 下 两 项 : 

(1) 会 计 政 集 调整 : 会 计 政 策 调整 对 资产 负债 表 的 影响 使 用 专用 的 流 维度 成 员 表 示 ， 如 
SAP IFRS 中 使 用 F09， 这 一 流 维 度 成 员 下 记录 人 金额 必须 满足 “资产 = 负债 + 所 有 者 权益 ”的 平 
人 答 公 起 ， 

(2) 出 资 与 并 购 事 项 : SAP IFRS 中 使 用 F70 记录 这 一 事项 对 资产 负债 表 项 目的 影响 ， 
使 用 P1620 记录 其 对 损益 表 项 目的 影响 。 

3. 合并 科目 专用 的 流 维度 成 员 

这 类 流 维 度 成 员 的 数据 是 由 系统 在 合并 过 程 中 自动 产生 的 ， 其 包含 了 以 下 几 种 情况 。 
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(1 ) 外 币 换算 差额 : SAP IFRS 中 使 用 F80 进行 记录 。 

(2) 合并 范围 的 变化 : SAP IFRS 中 使 用 F01 记录 新 增 子 公司 ， 使 用 F03 记录 合并 方法 
变更 产生 的 影响 ， 使 用 F92 记录 所 有 权 比 率 变动 产生 的 影响 ， 使 用 F98 记录 离开 合并 范围 的 
ls 

在 使 用 不 同 的 流 维 度 成 员 记 录 的 数据 中 ， 有 些 流 维 度 成 员 的 数据 也 是 要 满足 会 计 平衡 公 
式 的 要 求 。 例 如 ， 期 初 数 、 期 末 数 、 新 增 子 公司 等 ， 都 要 满足 “资产 = 负债 + 所 有 者 权益 ”的 
要 求 ， 用 户 可 以 将 这 些 要 求 条 件 设置 在 控制 过 程 中 进行 校 验 。 流 维度 的 使 用 为 检验 数据 的 准 
确 性 提供 了 更 加 明细 的 视角 和 手段 。 

9.1.2.3 ”设计 和 使 用 审计 线索 维度 

系统 使 用 不 同 的 审计 线索 维度 成 员 来 记录 模型 中 的 数据 从 原始 数据 逐步 演变 为 合并 后 的 
数据 的 过 程 。 审 计 线 索 维 度 的 作用 如 下 : 

(1) 用 于 区 分 数据 的 不 同 来 源 。 

对 于 使 用 输入 工作 矫 录 入 的 数据 ， 在 SAP IFRS 中 可 能 会 使 用 审计 线索 维度 成 员 INPUT 
进行 记录 ,或 者 使 用 其 他 用 于 记录 个 别 报表 调整 的 审计 线索 维度 成 员 (如 INPUT11)。 对 于 使 
用 流水 账 录 入 的 手工 调整 分 录 和 合并 过 程 中 由 系统 自动 产生 的 自动 抵 销 分 录 ， 系 统 也 分 别 使 
用 不 同 的 审计 线索 维度 成 员 进 行 记录 和 区 分 。 

(2) 用 于 区 分 调整 分 录 和 抵 销 分 录 的 不 同 用 途 。 

在 审计 线索 维度 成 员 的 描述 中 可 以 查看 手工 或 者 自动 会 计 分 录 的 用 途 。 在 合并 报表 的 过 程 
中 ， 需 要 进行 不 同 的 操作 ， 如 币 种 换算 、 内 部 往来 抵 销 、 内 部 股权 关系 抵 销 等 ， 可 以 使 用 不 同 
的 审计 线索 维度 成 员 对 这 些 不 同 的 操作 进行 区 分 ， 便 于 对 合并 过 程 进行 跟踪 和 分 析 。 

根据 审计 线索 维度 成 员 的 不 同 用 途 ， 可 以 对 维度 成 员 进 行 分 类 ， 并 形成 层次 结构 。 层 次 
结构 的 主要 构成 如 下 。 

(1) 准备 合并 数据 : 包括 个 别 报表 数据 和 根据 合并 方法 、 范 围 对 数据 的 技术 处 理 。 

个 别 报表 数据 的 导入 及 其 调整 的 审计 维度 成 员 放 在 节点 Restated〈 重 过 账 ) 之 下 , 包括 录 
入 或 批量 导入 原始 数据 (INPUT) 及 个 别 报表 层面 根据 集团 统一 的 会 计 政 策 进 行 的 调整 分 录 
(CNPUT11)， 也 包括 集团 层面 录入 或 批量 导入 的 数据 (INPUT91)， 及 进行 其 他 调整 (ADJ91) 
使 用 的 审计 线索 维度 成 员 。 

此 外 , 特定 的 审计 线索 维度 成 员 记 录 了 在 比例 合并 法 (MTH _PRO ) 及 权益 法 (MTH _EQU ) 
下 使 用 合并 比例 对 个 别 报表 进行 计算 处 理 ， 以 及 如 何 处 理 新 增 子 公司 〈SCO_INC) 和 和 剥离 子 
公司 (SCO _ OUT) 的 操作 。 

(2) 内 部 损益 的 抵 销 : 抵 销 集团 内 部 公司 间 处 置 资产 引起 的 利润 与 损失 。 

(3) 抵 销 内 部 分 红 。 

(4) 抵 销 集团 内 部 公司 间 交 易 对 应 科目 : 这 些 科 目的 抵 销 与 上 面 的 (2) 和 (3) 不 同 ， 
不 对 合并 后 的 净利 润 产生 影响 ， 如 应 收 与 应 付 、 收 入 与 成 本 等 。 

(5) 商 誉 及 相关 的 外 币 换算 调整 。 

(6) 投资 抵 销 及 相关 的 外 币 换算 调整 。 

(7) 所 有 者 权益 及 相关 的 外 币 换算 调整 。 

对 于 使 用 流水 账 界 面 手 工 输入 的 调整 分 录 , 可 以 使 用 特定 的 审计 线索 维度 成 员 进行 记录 。 
这 样 可 以 将 手工 调整 分 录 与 系统 目 动 生成 的 分 录 区 分 开 来 。 可 以 使 用 不 同 的 命名 规范 ， 使 审 
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计 线 索 成 员 ID 更 容易 理解 和 识别 。 例 如 ， 在 SAP_IFRS 中 以 “1” 结 尾 的 成 员 ID 表示 手工 调 
整 分 录 。 示 例如 下 : 

(1) ELIM10: 集团 内 部 交易 抵 销 - 目 动 。 

(2) ELIM11: 集团 内 部 交易 抵 销 -手工 。 

当 根据 合并 报表 的 合并 步骤 来 定义 设计 审计 线索 维度 成 员 时 ， 审 计 线 索 维 度 成 员 的 使 用 
与 数据 处 理 过 程 紧 密 联系 。 合 并 模型 中 的 其 他 维度 ， 特 别 是 母 公司 维度 与 币 种 维度 的 成 员 使 
用 与 合并 过 程 也 是 密切 相关 的 。 通 过 模型 里 数据 记录 中 这 些 维度 成 员 的 组 合 可 以 了 解 当 前 数 
据 记 录 处 于 合并 过 程 的 哪 一 个 阶段 。 

表 9-2 列 出 了 SAP_IFRS 中 AUDITID 维度 包含 的 用 于 手工 记 账 的 维度 成 员 。 假 设 Consoscope 
维度 中 的 合并 范围 是 SCOPE1， 其 使 用 的 合并 报表 货币 为 EUR。 进 入 合并 范围 乙 前 的 数据 使 

















用 与 合并 范围 无 关 的 Consoscope 维度 成 员 G NONE， 用 LC 表示 个 别 报表 的 记 账 本 位 币 。 
表 9-2 SAP_ IFRS 审计 线索 维度 的 手工 记 账 成 员 





AUDITID 本 Currency 
重 过 账 


抵 销 内 部 损益 


DIS11 抵 销 内 部 资产 处 置 损益 -手工 SCOPE1 EUR 


抵 销 集团 内 部 公司 间 交 易 对 应 科目 


ELIMI11 公司 间 对 应 科目 抵 销 -手工 EUR 


抵 销 内 部 分 红 




















商 誉 及 相关 的 外 币 换 算 调整 
GWol 并 购 交易 及 商 誉 披露 -手工 LC 
GWI11 并 购 交易 及 商 誉 簿 记 - 手 工 EUR 
FGWI1 少数 股权 并 购 交 易 及 商 誉 敌 记 -手工 EUR 
FGW21 少数 股权 商 誉 外 币 换算 调整 -手工 EUR 





投资 抵 销 及 相关 的 外 币 换算 调整 


INV11 投资 抵 销 -手工 EUR 
INV21 投资 的 外 币 换算 调整 -手工 EUR 
INV31 长 期 股权 投资 处 置 损益 调整 LC 
INV32 (9) 长 期 股权 投资 处 置 损益 调整 -合并 货 EUR 
所 有 者 权益 及 相关 的 外 币 换算 调整 
NCHIl 少数 股东 权益 计算 -调整 EUR 
FVA11 新 增 子 公司 公允 价值 (集团 层面 调整 ) -手工 LC 
CTAO1(*) 外 币 换 算 调 整 - 权 益 - 手 工 EUR 
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在 系统 的 上 自动 合并 处 理 过 程 中 ， 与 合并 范围 无 关 (G_ NONE) 且 以 记 账 本 位 币 (LC) 表 
示 的 数据 会 自动 被 换算 成 合并 范围 指定 的 所 有 合并 报表 货币 ， 然 后 这 些 数 据 会 根据 合并 范 
进入 若干 个 合并 范围 进行 自动 合并 处 理 。 其 中 ，INV32 和 CTA01 (在 表 中 标志 *) 所 进行 的 调 
整 与 币 种 有 关 ， 可 用 于 多 个 合并 范围 。 因 此 ， 它 们 记录 的 数据 必须 使 用 Consoscope 维度 成 员 
G_NONE 及 Currency 维度 成 员 中 的 合并 报表 货币 《如 示例 中 的 EUR)， 以 确保 这 些 数据 不 需 
要 进行 币 种 换算 但 会 直接 进入 相应 合并 范围 的 合并 处 理 过 程 。 

表 9-3 列 出 了 SAP_IFRS 中 用 于 记录 合并 抵 销 分 录 的 审计 线索 维度 成 员 及 其 用 法 。 表 中 
标示 出 了 这 些 维度 成 员 是 否 可 用 于 手工 录入 抵 销 分 录 或 者 用 于 系统 自动 产生 分 割 集团 与 少数 
股东 权益 的 分 录 。 对 于 记录 手工 录入 抵 销 分 录 的 成 员 ， 可 以 参见 表 9-2， 查看 其 如 何 与 母 公司 
维度 及 币 种 维度 配合 使 用 。 

表 9-3 ”SAP_IFRS 审计 线索 维度 的 合并 分 录 成 


Audit ID 可 用 于 手工 调整 分 录 | 自动 划分 集团 与 少数 股东 权益 























2 


MTH EQU 权益 法 
MTH PRO 比例 合并 法 


| 合 jy 
SCO INC 新 增 子 公 司 
SCO_OUT 剥离 子 公司 
CONS01 无 法 分 类 的 合并 分 录 Xx 





CONS10 子 公司 股本 及 股票 洲 价 抵 销 义 
CTA10 外 币 换算 调整 -权益 -自动 
FGWI10 少数 股权 并 购 交 易 及 商 誉 憩 记 -自动 





FGWI11 少数 股权 并 购 交 易 及 商 誉 短 记 -手工 
FGW20 
EZ x 
GW01 并 购 交 易 及 了 商 誉 披露 -手工 

GWI10 并 购 交 易 及 商 誉 竹 记 -自动 

GWI11 并 购 交 易 及 商 誉 竹 记 -手工 

GW 
6 























INV10 投资 抵 销 -自动 x 
mv x 

INV20 投资 的 外 币 换算 调整 -自动 ~ 
IN 

INV31 长 期 股权 投资 处 置 损益 调整 

INV32 长 期 股权 投资 处 置 损益 调整 -合并 货币 

NCI ADJ90 其 他 调整 -少数 股东 权益 计算 

NCI CTA10 外 币 换算 调整 -权益 -少数 股东 权益 计算 














新 增 子 公司 公允 价值 (集团 层面 调整 ，- 少 数 
NCI FVA10 de 会 多 价值“ 集团 
NCI INPUT 录入 数据 -少数 股东 权益 计算 
NCI INPUTI10 集团 会 计 政 策 调整 -少数 股东 权益 计算 
NCI INPUT90 个 别 报表 数据 -集团 调整 -少数 股东 权益 计算 
NCI INV30 处 置 子 公司 损益 调整 -少数 股东 权益 计算 





xX 


NCI11 少数 股东 权益 计算 -调整 
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9.1.3 合并 用 户 界 面 与 系统 功能 


在 建立 合并 模型 后 ， 用 户 需 要 进行 用 户 界面 和 合并 功能 的 配置 。 正 如 在 9.1.1 节 看 到 的 ， 
在 合并 业务 流程 中 ， 需 要 使 用 大 量 的 输入 工作 敌 和 各 种 报表 ,使 用 数据 宦 理 器 批量 导入 数据 ， 
利用 控制 过 程 对 数据 进行 校 验 ， 使 用 业务 规则 实现 期 末 数 的 自动 结 转 、 币 种 换算 及 上 自动 合并 
抵 销 等 。 

除了 网 页 和 Office 报表 以 及 业务 处 理 流程 界面 外 ， 系 统 还 提供 了 专门 的 合并 中 心 界 面 。 
用 户 可 以 使 用 合并 中 心 ， 维 护 合 并 范围 的 相关 参数 、 使 用 流水 账 模 板 录 入 手工 调整 分 录 、 执 
行 并 监控 合并 的 进程 。 这 些 功能 都 需要 进行 相应 的 配置 。 

9.1.3.1 合并 中 心 

















SAP 计划 与 合并 系统 提供 的 合并 中 心 用 于 管理 与 执行 合并 数据 ， 对 组 织 范 围 内 的 数据 
收集 与 合并 抵 销 的 状态 进行 监控 ,基于 网 页 界面 提供 了 执行 合并 任务 的 统一 管理 平台 ， 如 





图 9-10 所 示 。 


Planning and Gonsolidation | Hua Faeng Lin 和 








5 yy 全 
立 糖 沼 基 监视 器 检 关 并 得 正当 大 注水 区 断 有 识 营 再 可 
。 富 关 旦 六 舌 
控制 过 程 曲 宽 医 
有 本 轩 理 悉 
评 一 
图 9-10 合并 中 心 


合并 中 心包 含 了 以 下 功能 界面 。 

(1) 合并 监视 莫 : 合并 监视 砷 是 用 于 监测 特定 合并 范围 的 合并 进程 的 一 个 全 局 的 监控 平 
台 ， 每 一 个 具体 合并 范围 是 由 特定 的 类 列 、 期 间 、 合 并 组 或 者 子 合并 组 确定 的 。 合 并 监视 右 
是 执行 增 量 合并 的 一 个 关键 组 件 ， 可 用 于 命令 合并 引擎 哪些 实体 执行 币 种 换算 或 者 合并 。 

(2) 控制 过 程 监视 器; 执行 并 监控 用 于 对 报表 数据 进行 校 验 的 控制 过 程 。 参 见 第 6 章 及 
第 11 半 对 控制 过 程 的 详细 介绍 。 

(3) 注水 账 ， 创 建 与 管理 流水 账 分 录 包 含 了 对 收集 的 原始 数据 和 合并 抵 销 数据 进行 调整 
的 分 录 。 参 见 第 11 章 对 流水 账 的 详细 介绍 。 

(4) 所 有 权 管 理 占 : 创建 与 管理 基于 所 有 权 的 层次 绪 构 ， 用 于 执行 法 定 合 并 。 人 参见 9.2 
节 对 所 有 权 管 理 器 的 详细 介绍 。 
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9.1.3.2 合并 监视 器 
进入 合并 中 心 的 合并 监视 器 ， 如 图 9-11 所 示 。 


Planning and Consolidation | Hus Fe 





天 好 贡生 合并 监视 器 | 己 连 接 到 环境 :SAP_IFRS 模型 ， [Consolide ton 
活动 Demo 2012.DEC 
流程 长 视 全 工作 状态 | () 换算 币 种 。 () 合并 呈 示 正在 运行 的 流程 。 重重 | 仿 刷新 | [Y] 吕 示 描述 查看 ; | 层次 结构 
. 控制 辽 程 状态 工作 状态 币 种 按 算 合并 
文档 ~ [G_H1] G_H1 不 可 应 用 的 STARTED 传 扫 全 nd 
i Bls0 om Csmm OM 
E00 不 可 之 的 sTaRTED 和 9 执行 所 和 
泣 制 辽 短 全 入 若 {S002] S002 不 可 应 局 的 STARTED 读 凶 沫 待 执行 
水 区 [S003] S003 不 可 应 忆 的 。®% START ED 千 纳 多 加 
所 有 权 管 理 锻 [S004] S004 可 应 轩 ARTED 
Nm [GH2JGH2 。 会 不 可 儿 用 的 ARTED 千 雪 扫 
[S001]S001 不 可 应 用 的 STARTED 
IS003]S003 全 不 可 应 用 的 ARTED 反 待 执 


图 9-11 合并 监视 器 


合并 监视 器 界面 的 右上 方 显示 了 正在 使 用 的 数据 模型 ， 在 上 下 文 栏 中 显示 了 类 别 维度 、 
时 间 维和 母 公司 维度 。 在 主体 窗口 中 ， 合 并 监视 器 显示 以 下 信息 。 

(1) 合并 范围 /实体 ;根据 用 户 在 所 有 权 管理 器 中 定义 的 所 有 权 层次 结构 ， 列 出 了 当前 合 
并 范围 ( 母 公司 维度 成 员 ) 其 及 包含 的 所 有 实体 维度 成 员 。 

(2) 控制 过 程 集 状态 :显示 控制 过 程 执行 的 结果 。 控 制 过 程 集 的 状态 提示 用 户 检查 报表 
数据 的 准确 性 。 

(3) 工作 状态 :显示 提交 数据 的 完成 情况 。 为 了 在 合并 监视 器 中 显示 工作 状态 ， 驱 动 维 
度 必须 至 少 包括 类 别 、 期 间 和 实体 维度 。 如 果 选 择 了 其 他 维度 ， 则 每 一 个 其 他 维度 都 必须 先 
择 一 个 维度 成 员 ， 才 能 显示 工作 状态 。 每 一 次 工作 状态 变更 时 ， 必 须 检查 相应 的 控制 过 程 集 
状态 。 

(4) 币 种 换算 : 显示 币 种 换算 的 结果 。 其 状态 可 能 是 “完成 ”或 者 “ 待 执 行 "”。 如 果 数 据 
在 上 一 次 执行 币 种 换算 后 发 生 了 数据 修改 ， 需 要 重新 执行 币 种 换算 。 

(5) 合并 : 显示 合并 进程 的 结果 。 其 状态 可 能 是 “完成 ”或 者 “ 待 执 行 ”” 如 果 数 据 在 上 
一 次 执行 合并 后 发 生 了 数据 修改 ， 需 要 重新 执行 合并 进程 。 

在 列表 窗口 的 工具 栏 上 ， 提 供 了 以 下 操作 功能 。 

(1) 修改 工作 状态 : 在 列表 中 选择 一 个 实体 ， 单 击 “ 工 作 状态 ”按钮 ， 系 统 弹出 修改 工 
作 状 态 对 话 框 ， 供 用 户 修改 工作 状态 ， 如 图 9-12 所 示 ， 

在 收集 个 别 报表 数据 的 过 程 中 ,用户 可 以 查看 数据 区 域 的 工作 状态 变化 ， 或 者 使 用 这 
一 对 话 框 修改 相应 数据 区 域 的 工作 状态 。 关 于 工作 状态 配置 及 使 用 的 详细 介绍 参见 4.2.1 
小 节 。 
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(2) 运行 币 种 换算 : 选择 一 个 实体 ， 并 单 击 “ 换 算 币 种 ”按钮 ， 系 统 弹 出 如 图 9-13 所 示 
的 对 话 框 。 


更 故 工作 状态 x 








当前 状态 STARTED | 


和 困 妆 态 | STARTED 下 





更 改 状态 | 
CATEGORY: |Demo 口 | 

包 揪 所 有 后 代 | 

ENTITY. so ga | 
THE [|2012DEC 器 

新 工作 状态 


| 应 局 职 酒 


图 9-12 修改 工作 状态 














CATEGORY. | Demo 器 | 
TME | 2012.DEC 口 
ENTITY. | S000 口 
CURRENCY: | ARS 器 | 
比率 实 位 | GLOBAL 口 | 
执行 柜 欧 : 增 量 据 笑 
确定 | 取 油 | 


图 9-13 币 种 换算 对 话 框 


在 币 种 换算 对 话 框 中 ， 用 户 需 要 定义 以 下 项 目 。 

1) 类 列 : 选择 进行 币 种 换算 的 金额 的 报表 数据 的 类 型 。 

2) 时 间 : 选择 要 进行 币 种 换算 的 数据 期 间 。 

3) 合并 组 /实体 : 选择 需要 运行 币 种 换算 的 范围 。 如 果 用 户 选 择 一 个 合并 组 或 者 子 合并 
组 时 ， 币 种 换算 使 用 合并 组 定义 的 币 种 为 币 种 换算 的 目标 币 种 。 如 果 用 户 选择 了 基本 实体 ， 
则 需要 单独 定义 目标 币 种 。 
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4) 报表 币 种 : 如 条 用 户 选 择 了 基本 实体 ， 对 话 框 显示 报表 币 种 维度 ， 供 用 户 选择 运行 币 
种 换算 的 目标 币 种 。 如 果 用 户 选 择 了 合并 组 或 者 于 合并 组 ， 则 不 出 现 这 一 选项 。 

5) 汇率 实体 ， 系 统 显示 汇率 模型 的 实体 维度 ， 供 用 户 选 择 存储 汇率 的 汇率 实体 。 

完成 上 述 维度 成 员 选 择 后 ， 用 户 还 可 以 选择 执行 模式 。 用 户 可 以 选择 完全 币 种 换算 ， 或 
者 通过 增 量 币 种 换算 更 新 之 前 执行 过 的 币 种 换算 结 宁 。 

(3) 运行 合并 : 系统 基于 手工 输入 数据 、 使 用 数据 定理 右 批 量 叶 入 的 数据 以 及 流水 账 分 
录 ， 根 据 相 关 业 务 规则 目 动 产生 合并 抵 销 数 据 。 

在 运行 合并 对 话 框 中 ， 用 户 需 要 选择 类 别 维度 、 时 间 维 度 和 母 公司 维度 成 员 。 在 执行 方 
式 上 ， 用 户 可 以 执行 完全 合并 ， 即 将 所 有 权 层 次 结构 中 的 所 有 的 实体 一 次 性 全 部 执行 。 也 可 
以 执行 增 量 合并 ， 即 只 处 理 更 新 过 的 实体 。 增 量 合并 减少 了 对 系统 性 能 的 影响 ， 减 少 了 系统 
反映 时 间 。 

关于 增 量 币 种 换算 和 增 量 合并 的 使 用 ， 考 上 处以 下 几 种 情况 : 

1) 如 果实 体 中 的 数据 的 最 近 更 新 时 间 晚 于 上 一 次 执行 实体 所 属 的 合并 组 或 者 子 合并 组 币 
种 换算 的 时 间 ， 惑 必须 为 该 实体 执行 增 量 币 种 换算 。 

2) 如 条 实体 中 的 数据 的 最 近 更 新 时 间 晚 于 上 一 次 执行 实体 所 属 的 合并 组 或 者 子 合 并 组 合 
并 的 时 间 ， 束 必须 为 该 实体 执行 增 量 合并 。 

3) 当 为 一 个 实体 执行 了 币 种 换算 ， 则 需要 执行 增 量 合并 ， 不 论 上 次 合并 是 何 时 执行 的 。 

(4) 显示 正在 运行 的 流程 : 当 用 户 正在 运行 币 种 换算 或 者 合并 时 ， 可 以 单 击 该 按钮 奏 看 
运行 的 进度 。 系 统 弹出 如 图 9-14 所 示 的 对 话 框 。 


| 运行 中 的 雹 各 x 
































| 上 只 显示 我 的 流程 
深 程 上 个 素 当前 瞧 辕 进展 天 娩 妾 春 


货币 畦 名 Dem 2 12. DEG. S00U 普 取 比 理 苞 揭 和 215 D3.01.2012 15:34:21 C) 


| 关闭 
图 9-14 显示 运行 中 的 流程 


对 话 框 会 显示 正在 运行 的 流程 的 完成 进度 。 用 户 只 可 以 显示 目 己 拥有 访问 权限 的 合并 组 
的 流程 。 

(5) 重症 合并 流程 : 用 户 可 以 将 合并 状态 重 置 为 “ 竺 执行” 并 在 随后 运行 完全 合并 。 例 
如 ， 在 以 下 几 种 情况 下 ， 用 户 可 能 希望 将 合并 状态 重 置 为 “ 待 执 行 ”: 

1) 汇率 的 变化 和 所 有 权 变 化 ， 无 法 使 用 增 量 合并 进行 处 理 。 

2) 模拟 类 别 数 据 的 增 量 流程 无 法 反映 源 类 别 的 数据 变化 。 

3) 主 数据 变化 无 法 触发 增 量 流程 。 
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9.1.3.3 合并 功能 的 多 种 执行 方式 

业务 规则 的 使 用 对 于 报表 合并 尤其 重要 。 业 务 规则 可 以 为 出 具 合 并 财务 报表 实现 对 数据 
进行 自动 处 理 。 例 如 ， 对 子 公 司 长 期 股权 投资 的 抵 销 ， 少 数 股东 权益 调整 ， 重 分 类 及 任何 其 
他 合并 方法 要 求 的 数据 处 理 。 合 并 监视 器 为 执行 合并 功能 提供 了 统一 的 用 户 界 面 ， 但 是 如 果 
用 户 希 望 结合 使 用 业务 处 理 流程 和 Office 界面 实现 这 些 功 能 ， 也 是 可 以 实现 的 。 

系统 的 合并 功能 是 通过 一 系列 逻辑 脚本 文件 、 数 据 管理 器 包 及 业务 规则 等 功能 实现 的 。 
每 一 个 业务 规则 ， 如 期 末 数 结 转 、 币 种 换算 、 公 司 间 往 来 对 账 、 合 并 抵 销 等 ， 都 是 报表 合并 
过 程 中 的 重要 步骤 。 对 于 每 一 种 业务 规则 ， 系 统 都 预定 义 了 相应 的 数据 管理 器 程序 包 和 逮 辑 
脚本 , 可 以 方便 用 户 在 Excel 界面 中 调用 这 些 业 务 规 则 。 数 据 管 理 器 程序 包 的 功能 在 NetWeaver 
版 本 的 SAP 计划 与 合并 系统 中 使 用 BW 的 处 理 链 实现 。 表 9-4 列 出 了 合并 任务 、 处 理 链 、 逻 
辑 脚本 与 业务 规则 的 对 应 关系 。 





























表 9-4 合并 任务 与 业务 规则 的 关系 及 其 执行 方式 


合并 任务 处 理 链 名 称 业务 规则 
公司 间 往 来 对 账 不 需要 业务 规则 
公司 间 往 来 差异 调整 公司 间 记 账 规则 
法 定 合并 ( 抵 销 和 调整 ) 抵 销 和 调整 
科目 计算 (计算 现金 流 ) 基于 科目 的 计算 
对 于 每 一 个 合并 的 流程 任务 ， 可 以 执行 预定 义 的 数据 管理 右 包 来 调用 其 相关 的 逻辑 脚本 
和 业务 规则 表 ， 根 据 业 务 规则 表 的 定义 执行 合并 任务 。 任 何 特定 的 业务 需求 都 需要 通过 对 应 
的 业务 规则 表 进 行 配置 。 合并 引 敬 使 用 这 些 业 务 规则 在 用 户 指 定 的 数据 区 域 执行 相应 的 计算 ， 
并 将 计算 所 得 的 结果 数据 写 回 数据 模型 。 使 用 数据 管理 器 执行 结 转业 务 规则 的 示例 参见 10.3 
节 的 介绍 。 


9.2 合并 汽 围 与 合并 万 法 

在 完成 合并 业务 场景 的 系统 建 模 工 作 后 ， 残 可 以 局 动 业 务 处 理 流程 实例 ， 开 始 财 务 报表 
合并 工作 。 在 收集 个 别 报表 数据 之 前 ， 需 要 由 母 公司 财务 人 员 人 负 贡 完成 合并 报表 的 准备 工作 ， 
例如 ， 维 护 报表 合并 范围 及 相关 参数 、 输 入 币 种 汇率 以 及 完成 上 期 期 末 数 的 结 转 等 。 本 市 将 
重点 介绍 合并 范围 及 相关 比例 参数 的 设置 。 

天 于 币 种 汇率 的 维护 ， 将 在 第 12 草 币 种 换算 时 进行 详细 介绍 。 而 上 期 期 末 数 的 结 转 ， 将 
在 第 10 半数 据 收集 部 分 进行 详细 介绍 。 
9.2.1 所 有 权 层 次 结构 

财务 合并 报表 是 综合 反映 以 产权 纽带 关系 而 构成 的 企业 集团 菏 一 期 间或 时 点 整体 财务 状 
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况 、 经 营 成 果 和 资金 流转 情况 的 会 计 报表 。 在 计算 机 系统 中 使 用 所 有 权 层 次 结构 来 表示 这 
种 产权 纽带 关系 ， 这 形成 了 报表 合并 范围 ， 其 内 部 的 持 股 比例 与 控制 情况 是 确定 合并 方法 
的 基础 。 

9.2.1.1 多 层 集团 合并 的 两 种 合并 思路 

大 型 集团 公司 往往 有 比较 复杂 的 组 织 结构 层次 ， 大 集团 下 属 还 有 多 个 子 集团 。 在 进行 财 
务 报表 合并 时 ， 有 以 下 两 种 思路 : 

一 种 是 逐 级 合并 ， 就 是 在 合并 财务 报表 的 过 程 中 ， 下 级 集团 公司 先进 行 报表 合并 ， 下 级 
集团 报表 合并 后 ， 上 级 集团 基于 下 级 集团 的 合并 报表 结果 再 进行 子 集团 之 间 的 合并 抵 销 。 

男 一 种 思路 是 上 下 级 集团 分 别 进行 合并 。 即 上 级 集团 在 合并 时 不 使 用 下 级 集团 的 合并 结 
果 ， 而 是 将 下 级 集团 的 所 有 子 公 司 直 接纳 入 上 级 集团 的 合并 范围 ， 一 次 性 进行 合并 抵 销 。 

SAP 计划 与 合并 系统 同时 文 持 这 两 种 做 法 。 

SAP 合并 功能 可 以 很 好 地 处 理 逐 级 合并 ， 即 所 有 权 层 次 结构 包含 了 合并 范围 和 多 个 子 合 
并 范围 。 在 系统 层面 ， 要 实现 多 层级 的 合并 ， 所 有 权 层 次 结构 需要 满足 以 下 两 个 条 件 : 

(1) 合并 苑 围 与 子 合并 范围 之 间 通 过 合并 范围 维度 的 PARENT_ GROUP 属性 形成 层次 结 
构 。 

(2) 在 所 有 权 管 理 器 中 ， 合 并 实体 〈 法 人 单位 ) 分 别 关 联 到 子 合 并 范围 ， 或 直接 关联 到 

















最 上 级 的 合并 范围 。 
同时 ， 母 公司 维度 《合并 范围 维度 ) 必须 使 用 下 列 属性 ， 子 合并 范围 合并 后 的 金额 才能 
存储 在 数据 模型 中 : 


(1) 母 公 司 维度 STORE ENTITY 属性 的 属性 值 设 置 为 “Y”( 是 )。 

(2) 母 公 司 维度 ENTITY 属性 的 属性 值 指 同一 个 专用 的 实体 维度 成 员 ID， 用 于 记录 合并 
范围 和 子 合并 范围 合并 后 的 值 。 

在 入 门 套件 中 给 出 了 一 个 例子 ，ALL ZONES 合并 范围 。 然 而 ， 没 有 与 之 配套 的 后 续 合 
并 流程 的 设置 。 

在 后 续 的 业务 场景 设置 中 , SAP_ IFRS 入 门 套件 采用 了 后 一 种 合并 方式 进行 合并 , 所 有 公 
司 直 接 挂 接 到 不 同 级 别 的 合并 范围 。 

9.2.1.2 ”所 有 权 层 次 结构 特点 及 示例 场景 

与 一 般 维 上 度 中 的 层次 结构 不 一 样 ， 所 有 权 层 次 结构 有 以 下 特点 : 

(1) 所 有 权 层 次 结构 中 的 合并 范围 之 间 可 能 存在 包含 关系 。 也 就 是 说 ， 大 的 合并 范围 可 
以 包含 知 干 小 的 合并 范围 。 这 种 包含 关系 可 以 由 母 公 司 维度 内 部 的 层次 结构 表示 。 与 一 般 的 
层次 结构 不 同 ， 合 并 范围 之 间 通 过 合并 范围 维度 的 PARENT_ GROUP 属性 形成 层次 结构 。 

(2) 所 有 权 层 次 结构 是 由 母 公 司 维度 和 实体 维度 构成 的 。 母 公司 维度 包含 了 合并 范围 ， 
而 实体 维度 成 员 包 含 了 进入 合并 范围 的 母 公 司 〈 控 股 公 司 ) 和 和 若干 子 公司 。 实 体 维度 成 员 归 
属于 某 个 特定 的 合并 范围 〈 母 公司 维度 成 员 )。 也 就 是 说 ， 在 所 有 权 层 次 结构 中 ， 上 半 部 分 是 
由 合并 范围 通过 PARENT_ GROUP 属性 形成 的 层次 结构 ， 而 实体 维度 成 员 是 从 属于 这 些 合并 
范围 节点 下 的 叶 节 点 。 一 个 公司 可 以 同时 属于 多 个 合并 范围 。 

(3) 所 有 权 层 次 结构 会 根据 不 同 的 数据 类 别 〈 类 别 维度 成 员 ) 与 会 计 期 间 〈 时 间 维 度 成 
员 ) 而 变化 。 对 于 实际 数据 和 模拟 数据 ， 所 有 权 关 系 可 以 是 不 一 样 的 。 对 于 同一 类 数据 ， 在 
不 同 的 会 计 期 间 ， 所 有 权 关 系 也 是 不 断 地 发 生变 化 ， 而 且 系 统 要 求 记录 这 种 变化 过 程 ， 才 能 
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确定 所 有 者 权益 的 归属 。 

所 有 权 层 次 结构 的 这 些 特点 决定 了 不 能 用 维度 中 的 层次 结构 来 编辑 所 有 权 层 次 结构 ， 系 
统 提供 了 专门 的 所 有 权 管 理 器 来 定义 所 有 权 层 次 结构 ， 并 同时 提供 了 维护 其 他 合并 参数 的 功 
能 。 所 有 权 层 次 结构 存储 在 与 合并 模型 相关 的 所 有 权 模 型 中 。 

以 如 图 9-15 所 示 的 业务 场景 为 例 ， 介 绍 如 何在 系统 中 实现 合并 范围 与 合并 比例 的 配置 。 






























100% 股权 20% 股 权 





-一 一 一 -一 -一 一 -一 一 -一 一 -一 一 
a 合并 范围 一 : G_H1 


合并 范围 二 : G_H2 





图 9-15 所 有 权 关 系 演示 业务 场景 


9.2.1.3 所有权 模 型 结构 

每 张 合 并 报表 都 有 特定 的 合并 范围 ， 系 统 使 用 母 公 司 维度 来 保存 合并 范围 信息 ， 母 公司 
维度 中 的 一 个 成 员 束 是 一 个 合并 范围 。 每 个 合并 范围 包含 春生 的 公司 《实体 维度 成 员 )， 合 并 
范围 与 公司 的 对 应 关系 是 通过 所 有 者 模型 中 的 母 公司 维 度 和 实体 维度 的 组 合 来 表示 的 。 通 过 














设置 和 使 用 所 有 权 模 型 ， 用 户 可 以 在 所 有 权 模 型 中 保存 所 有 权 层 次 结构 、 合 并 范围 和 持 股 比 
例 等 数据 ， 并 可 以 使 用 法 人 实体 之 间 的 直接 持 股 关系 ， 计 算得 出 集团 的 最 终 持 股 比例 ， 从 而 
确定 合并 方法 和 合并 比例 。 

在 SAP_IFRS 中 ， 所 有 权 模 型 结构 如 图 9-16 所 示 。 








要 型 中 的 地 二 狗 说 置 
乏 识 播 过 EE 安全 鸭 4 
CATEC 二 | 
CONSOSCOPE sh 
EN 赛 和 从 ar 开 
NTERC 司 周 
i 3 于 难 叶 次 她 论 的 2 
7 和 子 训 性 
TM 上 时装 一 了 
部 宰 恕 入 神 民 D = 其 雪 素 仿 
与 医 盏 配合 使 用 的 蕊 能 
工程 八 态 - 可 用 
对 章 三 二村 导 
孙坚 从 板 系 用 
千 思 关 往 
帝 注 芝麻 


图 9-16 所 有 权 模 型 结构 
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从 图 9-16 中 可 以 看 出 ， 所 有 权 模 型 的 类 型 为 “所 有 权 ”。 值得 注意 的 是 ， 在 所 有 权 模 型 
中 要 指定 公司 间 维 度 中 一 个 用 于 表示 非 交 易 对 方 的 维度 成 员 数 据 ， 如 示例 中 的 “LNONE ”。 
所 有 权 柑 型 还 需要 指定 母 公司 维度 中 一 个 用 于 表示 合并 组 层次 结构 的 维度 属性 ， 如 示例 中 的 




















“PARENT_GROUP”。 系 统 会 使 用 这 些 信息 用 于 根据 所 有 权 模 型 数据 生成 所 有 权 层 次 结构 。 
所 有 权 模 型 中 包含 的 维度 及 作用 如 下 。 
(1) CATEGORY: 必须 与 合并 模型 使 用 相同 的 类 别 维 度 。 
(2) TIME: 必须 与 合并 模型 使 用 相同 的 时 间 维 度 。 
(3) ENTITY: 必须 与 合并 模型 使 用 相同 的 实体 维度 。 
根据 示例 业务 场景 要 求 , 在 实体 维度 成 员 中 ,需要 维护 图 9-15 中 的 所 有 公司 ,如 图 9-17 
所 示 。 
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SAP_IFRS" 的 管理 


维 "“ENTITY” 的 成 员 转 到 : ”把 的 半 构 : ENTIT 

应 用 层次 党 构 旺 学 。 显示 4 | 导出 为 CSV 查看 : | 列 去 二 
人 标识 CONTROL_LEVEL CTRL_CURRENCY_NOT_LC CURRENCY ELIM FX_METHOD FX INTCO OWNER REVIE... < 

so00 | 1 CNY | S000 LOCALUSER ONSOMNGR 

So01 | 1 CNY |_ S001 LOCALUSER ONSOMNGR 

S002 | 1 CNY LS002 LOCALUSER ONSOMNGR 

S003 | 1 CNY |_S003 LOCALUSER ONSOMNGR 

S004 | 1 UsD | S004 LOCALUSER ONSOMNGR 

S005 | 1 CNY |_S005 LOCALUSER ONSOMNGR 

S006 1 JPY LS006 LOCALUSER CONSOMNGR 

s007 1 EUR | S007 LOCALUSER ONSOMNGR 

S008 | 1 EUR | S007 LOCALUSER ONSOMNGR 

s009 1 CHF |_ S009 LOCALUSER ONSOMNGR 

s010 | 1 EUR Ls010 LOCALUSER ONSOMNGR 

S011 | 1 CAD LS011 LOCALUSER ONSOMNGR 

S012 | 1 JPY _S012 LOCALUSER ONSOMNGR 

S013 | 1 ARS |_ S013 LOCALUSER CONSOMNGR 

S014 | 1 USD _S014 LOCALUSER CONSOMNGR 

S015 | 1 EUR |_ S015 LOCALUSER CONSOMNGR 

s016 加 EUR s016 LOCALUSER coNsoMNGR 








图 9-17 演示 业务 场景 实体 维度 成 员 


(4) INTERCO: 必须 与 合并 模型 使 用 相同 的 公司 间 维 度 。 维 度 中 应 该 包含 一 个 成 员 用 于 
存储 与 交易 对 方 公司 无 天 的 数据 ， 如 SAP_IFRS 示例 中 的 “IL_NONE”。 

(3) CONSOSCOPE: 必须 与 合并 模型 使 用 相同 的 母 公司 维 上 度 。 这 一 维度 中 的 每 一 个 维度 
成 员 表 示 一 个 合并 范围 ， 此 时 母 公司 维度 的 CURRENCY TYPE 属性 取 值 为 G。 此 外 ， 母 公 
司 维度 中 还 必须 包含 一 个 维度 成 员 ， 用 于 存储 与 合并 范围 无 关 的 数据 ， 这 一 维度 成 员 的 
CURRENCY TYPE 属性 取 值 为 N， 如 SAP IFRS 示例 中 的 “G NONE ”。 

在 示例 的 业务 场景 中 , 有 两 个 合并 范围 G Hl 和 G H2, 且 前 者 包含 后 者 。 在 CONSOSCOPE 
创建 两 个 成 员 ， 且 通过 PARENT GROUP 属性 形成 父子 关系 ， 如 图 9-18 所 示 。 

(6) OWNACCOUNT: 所 有 权 模 型 中 的 科目 类 型 维度 。 这 一 维度 不 同 于 一 般 模型 中 的 科 
目 维度 。 这 一 维度 中 要 求 包含 以 下 维度 成 员 。 

1) PGROUP: 取 值 为 自然 数 ， 用 于 标记 对 应 的 实体 维度 成 员 是 否 属于 报表 合并 范围 (由 
母 公 司 维度 成 员 表 示 ) 及 其 在 合并 范围 中 的 相对 位 置 。 
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忌 示 4 | 导出 为 CSV 
Elimin.,. CURRE... Audit ..。 |ENTITY GROUP_CURRENCY PARENT_GRO.. 

G Y CONSO CNY 

G r CONSO CNY G_H1 

N 

G EUR 

G EUR 

G EUR 








图 9-18 演示 业务 场景 母 公司 维度 成 员 


2) METHOD: 用 于 存储 特定 合并 范围 内 实体 维度 成 员 使 用 的 合并 方法 。 
3) POWN: 用 于 存储 持 股 比例 。 既 可 以 用 于 存储 法 人 实体 之 间 的 直接 持 股 比例 ， 也 可 以 
用 于 存储 合并 范围 对 茶 一 实体 的 最 终 持 股 比例 。 








4) PCON: 用 于 仓储 菏 一 实体 纳入 特定 合并 范围 的 合并 比例 。 
5) PCTRL: 用 于 存储 控制 比例 。 既 可 以 用 于 存储 法 人 实体 之 间 的 直接 控制 比例 ， 也 可 以 





用 于 存储 合并 范围 对 某 一 实体 的 最 终 控制 比例 。 
此 外 ， 还 有 一 系列 以 “_SYS” 结 束 的 维度 成 员 ， 用 于 存储 由 系统 自动 计算 生成 的 合并 方 


法 和 相应 比例 ， 如 图 9-19 所 示 。 
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=SAP_IFRS 的 管理 


挟 司 
本 于 抵 时 


维 "OWNACCOUNT' 的 成 员 


全 


际 读 

NETHOD 
METHOD Ss 
PCON 
PCON_SYS 
PCTRL 
PGTRL_SYS 
PSROUP 
PGROUP Ss 
POWN 


POWN_SYS 


图 9-19 


应 同时 次 站 怕 同 阅 4 显示 4 | 导出 为 CSV 

描 建 AECOU,.. ls_input 
| 语法 AST 
| 合并 方 款 { 匠 境 用 ) AST 
| 富 关 比 抽 AST 
| 癌 并 比 删 | 杀 鲁 用 ) AST 
| 控制 比 便 AST 
扶 制 比 制 ( 亲 夺 用 ) AST 
| 站 人 襄 闪 下 转 AST 

六 作 全 并 下 辐 [ 基 六 司 : sT 
| 拷 2 比 全 AST 
持 股 比 删 { 杀 绪 用 ) AST 





演示 业务 场景 所 有 权 模 型 科目 维度 成 员 
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9.2.2 ”所 有 权 管 理 器 


所 有 权 模 型 中 保存 了 合并 报表 涉及 的 合并 范围 、 使 用 的 合并 方法 及 各 种 比例 参数 。 用 户 
可 以 通过 合并 中 心 的 所 有 权 管 理 占 维护 和 修改 这 些 数据 。 

9.2.2.1 编辑 所 有 权 层 次 结构 

使 用 用 户 界 面 合并 中 心 下 的 所 有 权 管 理 喜 维 护 合 并 范围 。 进 入 所 有 权 管 理 器 界面 ， 如 网 
9-20 所 示 。 








运 择 Y| 显示 描述 祝 图: | 平面 小 数位 独 : |2 vv 











图 9-20 ”所有权 管 理 厚 显示 界面 


所 有 权 管 理 器 界面 的 右上 方 下 拉 列 表 中 显示 了 当前 使 用 的 合并 模型 ， 用 户 可 以 根据 需要 
进行 修改 。 主 体 窗口 上 方 的 上 下 文 栏 显示 了 类 别 、 时 间 和 合并 组 维度 ， 用 于 设置 当前 的 视图 。 
用 户 可 以 单 击 这 些 维度 ， 使 用 成 员 选 择 器 修改 这 些 维 度 的 成 员 。 其 中 ， 合 并 组 维度 成 员 指定 
了 用 户 要 创建 的 所 有 权 层 次 结构 的 父 节 点 。 主 体 窗口 工具 栏 上 有 “编辑 ”按钮 和 一 系列 显示 
选项 。 主 体 窗口 的 左边 显示 了 由 母 公司 维度 和 实体 维度 组 成 的 所 有 权 层 次 结构 ， 右 边 显示 了 
合并 方法 及 各 种 比例 。 合 并 方法 及 相应 的 比例 都 是 合并 模型 对 应 的 所 有 权 模 型 的 科目 类 型 维 
度 中 的 维度 成 员 。 

选择 需要 的 上 下 文 维度 成 员 ， 并 单 击 工具 栏 上 的 “编辑 ”按钮 ， 进 入 所 有 权 管 理 器 编辑 
界面 ， 如 图 9-21 所 示 。 

编辑 界面 的 左边 是 所 有 权 层 次 结构 的 编辑 窗口 。 如 果 上 下 文中 母 公司 维度 成 员 是 合并 组 
维度 中 的 层次 结构 的 父 节 点 ， 这 一 节点 及 其 后 代 贡 点 都 会 显示 在 所 有 管理 器 的 编辑 界面 中 。 
例如 ， 选 择 了 G_H1， 在 编辑 界面 中 会 显示 G_HI1 及 其 子 广 点 G_H2。 

使 用 所 有 权 层 次 结构 编辑 窗口 上 方 的 工具 栏 ， 可 以 将 实体 维度 成 员 与 其 所 属 的 合并 范围 
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关联 起 来 。 在 编辑 窗口 中 选择 合并 范围 G Hl1， 并 单 击 工 具 栏 中 的 “添加 ”按钮 ， 系 统 弹 出 成 
员 选 择 器 ， 如 图 9-22 所 示 。 








所 有 权 管 理 等 从 民 短 品 全 在 FE + 站 


程 时 Consolidation 
本 基 v 要 示 搓 可 [G_HI] G_HI TW 2 = 
-I HG HI 已 合 养 方法 合并 比例 护 股 比 证 
IG_F2IG_R2 加 芥 瑟 草 主 扩 当 芒 


图 9-21 所 有 权 管 理 器 编辑 界面 





Ns 
旦 示 整 个 层 深 半 榴 中 过 保 央 的 实 全 


S00 4 | 显示 4a 屋 次 结 网 4 
村 sO000 
SO01 
| 7 © S002 
s S003 
| | 二 一 一 
S005 
S006 
S007 
与 U8 
ihile 
本 
折 叶 成员 A 
[ S000] 和 
[ S001 ] 
[ SO002 ] 
[ S003 ] 


确定 | | 取 酒 


图 9-22 实体 维度 成 员 选择 右 
在 成 员 选 择 右 中 选择 合并 范围 包含 的 实体 维度 成 员 ， 并 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 系 统 会 
将 相应 的 实体 维度 成 员 挂 接 在 合并 范围 中 。 示 例 业 务 场 景 中 的 合并 范围 完成 后 如 图 9-23 
所 示 。 
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所 有 权 人 管理 器 的 必 器 半分 EE 计算 

De 1 机 时 Consolidation 

源 知 7| 总 示 灵 过 IG_H1] G_H1 直到 下 要 12 

- [G_HI1]G _H1 合 逢 方法 合并 比例 转 股 比例 

[S006] S000 当 节 沁 故 当前 

= 兰 注 洋 法 0.00 

[S002] S002 i 过 0.00 

[S00 S00 本 党 沉 大 学 = 0.00 

SQV04| SO 琴 全 全 0 





图 9-23 编辑 完成 所 有 权 层 次 结构 


9.2.2.2 ”维护 实体 维度 成 员 明 细 信 息 

完成 所 有 权 层 次 结构 编辑 后 ， 需 要 在 右边 的 窗口 中 维护 每 个 实体 维 成 员 在 合并 过 程 中 使 
用 的 合并 方法 、 合 并 比例 和 集团 持 股 比例 。 实 体 明细 信息 窗口 中 包含 了 合并 方法 (method)、 
合并 比例 (PCON ) 和 持 股 比例 POWN)。 其 中 ， 每 列 义 分 为 “已 生成 ”和 “当前 ”两 个 子 
列 。“ 己 生成 ” 子 列 用 于 保存 最 近 一 次 系统 自动 计算 得 出 的 值 ， 而 “当前 ” 子 列 用 于 保存 当前 
系统 用 于 合并 的 值 ， 它 可 以 是 由 系统 自动 计算 得 到 的 ， 也 可 以 是 由 用 户 手工 调整 过 的 。 用 户 
只 能 编辑 “当前 ” 子 列 的 值 。 

用 户 可 以 在 所 有 权 层 次 结构 中 选择 一 个 母 公 司 维度 成 员 ， 然 后 在 右边 的 窗口 中 ， 逐 一 输 
入 其 包括 的 实体 维度 成 员 的 明细 ， 如 图 9-23 所 示 。 也 可 以 在 所 有 权 层 次 结构 中 选择 一 个 实体 
维 成 员 ， 在 右边 的 窗口 显示 了 与 实体 维 成 员 相 关 的 所 有 合并 范围 的 信息 ， 如 图 9-24 所 示 。 


















































Planning and Consolidation | kus FengLn ( 





所 有 权 管 理 器 如 多 各 可 保存 | 复 下 


Demo 2012 .DEC G HI1 


水 加 到 院 取 注 祯 钙  $ v| 县 示 揭 述 [S001] S001 v| 向 上 更 于 后 用 友 Y| 显示 之 白 小 数位 数 ; |2 
v [G_H1] G_Ht i 合并 方法 合并 比例 挣 股 比例 
S000] S000 习 阶 当前 当前 
s001] S00 充 全 会 苏 法 《篇 买 法 00 
[S002] S002 完全 合 关 污 《篇 习 00 


en emma 


- IG_H2) G _H2 
[S001] $001 


图 9-24 维护 实体 维度 成 员 明 细 信 息 
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这 时 ， 工 具 栏 中 的 两 个 选择 是 可 用 的 。 

(1) 同上 更 新 所 有 权 : 选择 该 选项 后 ， 如 果 用 户 在 一 个 合并 范围 中 输入 了 实体 维度 成 员 
的 明细 信息 ， 系 统 会 自动 将 这 些 信息 复制 到 包含 当前 合并 范围 的 所 有 上 级 合并 范围 。 例 如 ， 
如 果 在 G_H2 录入 了 S001 的 信息 ， 系 统 会 目 动 将 这 些 信息 复制 到 G _ Hl 中 ， 这 样 可 以 减轻 用 
户 的 维护 工作 。 

(2) 显示 空白 : 用 户 可 以 使 用 该 选项 ， 显 示 所 有 包含 在 所 有 权 层 次 结构 中 ， 但 没有 录入 
明细 信息 的 实体 维度 成 员 。 使 用 该 选项 ， 可 以 防止 用 户 坊 记 维 护 新 进入 合并 范围 的 实体 维度 
成 员 的 合并 方法 和 比例 参数 。 

在 录入 实体 合并 方法 时 ， 用 户 只 能 从 合并 方法 的 “当前 ” 列 的 下 拉 列 表 中 选择 一 个 合 3 
方法 代码 。 合 并 方法 代码 是 由 管理 员 在 业务 规则 中 的 “方法 ”规则 定义 的 。 以 SAP_IFRS 中 
定义 的 合并 方法 为 例 ， 如 图 9-25 所 示 。 























Planning and Consolidation | Hus FengLin 





:| 问 怪 也 有 可 (Demo, 2012.DEC, G_H1 
PF 玫 有 5 的 营 于 各 理 折 有 守 进 埋 辐 至 二 
人 惕 焉 | 芝 园 


方法 


尘 泪 型 共享 范 图 适用 的 合并 百分比 
1 100 


,| 1 的 





上 年 度 吝 关子 公司 
本 至 大 凋 持 十 公 引 - 


ES 村 年 时 刊 高 子 必 国 - 


[a n 一生 二 i 一 Bb Lm 
到 Ls [= | Cy I= | [| [= [= 
一] 二 全 


不 备 变 利 喜 了 手 汉 司 - 
本 埋 广 音 关子 公司 . 
本 埋 唐 诗 枯 于 公司 . 


图 9-25 ”业务 规则 一 方法 





关于 方法 类 型 业务 规则 的 详细 定义 ， 请 参见 第 13 和 章 的 相关 介绍 。 对 于 每 一 个 合并 范围 ， 
必须 指定 一 个 实体 维度 成 员 为 母 公 司 。 母 公司 是 合并 报表 的 编制 主体 ， 一 个 合并 范围 必须 有 
且 只 能 有 一 个 母 公 司 。 在 SAP_IFRS 中 ， 母 公司 的 合并 方法 代码 是 111。 在 示例 业务 场景 中 ， 
合并 范围 G_HIl 的 母 公 司 是 S000 公司 ， 合 并 范围 G_H2 的 母 公 司 是 S001 公司 。 

对 于 合并 比例 和 持 股 比例 , 用 户 需 要 录入 一 个 0 一 100 之 间 的 数值 ， 用 于 表示 相应 的 百 分 
比 。 以 持 股 比例 为 例 ， 在 这 里 用 户 需 要 录入 的 是 实体 维度 成 员 纳 入 合并 苑 围 的 整体 比例 ， 而 
不 是 法 人 实体 之 间 的 持 股 关系 。 例 如 ， 在 合并 范围 G_H1 中 ， 对 S003 公司 总 的 持 股 比例 应 该 
是 由 S001 公司 (S000 公司 对 其 持 有 100% 股 权 ) 持 有 的 60% 加 上 S002 公司 (S000 公司 对 其 
持 有 80% 股 权 ) 持 有 的 20%。 其 加 权 后 的 持 股 比例 为 76% (100%x60% + 80%x20%)。 
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9.2.2.3 ”自动 计算 集团 持 股 比例 

在 股权 结构 相对 简单 的 情况 下 ， 用 户 可 以 方便 地 计算 出 母 公 司 (集团 ) 对 下 属 公 司 的 持 
股 比例 (POWN)。 在 股权 结构 复杂 时 ， 系 统 也 提供 了 集团 股权 的 自动 计算 功能 ， 并 且 系 统 能 
根据 计算 后 的 控制 比例 (PCTRL) 及 相应 规则 ， 自 动 推 荐 应 该 使 用 的 合并 方法 (method)〉 和 
合并 比例 (PCON)。 

自 先 ， 需 要 基于 所 有 权 模 型 创建 输入 工作 籍 ， 将 如 图 9-5 所 示 的 法 人 公司 间 的 持 股 关系 
输入 到 系统 模型 中 。 输 入 工作 夭 结 构 如 图 9-26 所 示 。 
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主页 管理 编辑 名 有 权 (Demo, 2012DEC G_H1) 
新 建 输入 工作 竹 可 保 在 。 
Demo 2012 DEC 持 瞪 比 讽 | G NONE | 十 


> 刷新 | 工作 状态 | .2 六 多 更 多 4 


| S000 | S001 | S002 | S003 | S004 | S00S 


S000 1 08 1 0.2 


图 9-26 持 股 比例 输入 工作 簿 


得 入 工作 短 的 上 下 文 工 具 栏 中 选择 了 与 所 有 权 管 理 右 相同 的 类 别 维度 成 员 与 时 间 维 度 成 
员 。 但 选择 的 母 公司 维度 成 员 是 “G_NONE ”， 因 为 这 些 数 据 并 不 与 某 个 合并 范围 相关 ， 它 们 
是 在 所 有 合并 范围 共 圣 的 ， 可 以 用 为 计算 所 有 合并 范围 的 合并 范围 持 股 比例 。 在 上 下 文 栏 中 
还 选择 了 所 有 权 模 型 的 科目 维度 成 员 “POWN- 持 股 比例 ”。 

输入 工作 锋 的 行 是 实体 维度 ， 代 表 股 权 的 持 有 方 ， 列 上 是 公司 间 维 度 ， 代 表 股 权 被 持 有 
方 。 在 单元 格 上 输入 0 一 1 之 间 的 数字 ， 代 表 持 股 比例 。 对 比 图 9-25 和 图 9-26， 不 难 友 现 ， 
后 者 将 前 者 的 持 股 比例 信息 完整 地 保存 到 了 系统 模型 中 。 

如 采用 户 和 希望 系统 能 根据 计算 后 的 持 股 比例 及 相应 规则 ,， 目 动 推荐 应 该 使 用 的 合并 方 
法 和 合并 比例 ， 还 需要 将 这 些 持 股 比例 信息 维护 到 所 有 权 模 型 的 科目 维度 成 员 “PCTRL- 
控制 比例 ” 即 在 图 9-26 中 所 示 的 输入 工作 竹中 修改 上 下 文中 相应 的 维度 成 员 ， 并 录入 相 
同 的 数值 。 

完成 基础 数据 的 录入 后 ， 进 入 所 有 者 省 理 占 的 编辑 界面 。 要 先 指定 每 一 个 合并 范围 中 的 
母 公司 ， 如 图 9-27 所 示 。 
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;3 绩 疆 所 有 权 (Demo, 2012.DEC, G_H1) 
失 有 权 人 管理 要 的 从 委 加 人 | 3 到 -| 计算 | 








| oem || 20120€c | | GHI | 横财 Consolidation 
派 加 ”天窗 | 家 湾 被 定 被 证 | 全 多 | [| 显示 尹 述 [NIG Hf 要 宙 上 新 新 有 术 。 团 于 未 8 | 4 改作 : [2 |] 
-MGW | 合并 方法 合并 比例 挤 股 比 人 
[S000] S000 己 生成 当前 己 生成 当 首 已 生成 当前 
[S001] S001 1 so0 | 100 -完全 会 关 法 ( 鄞 3 111- 如 公司 00 000 10000 000| 
[S002] S002 2 S001 100 - 充 全 合 关 法 (篇 3 100 - 完全 合并 法 (篇 买 渤 ) 0.00 0 00 0 5 0 
[S003] S003 so02 100 - 完全 会 关 法 ( 胸 》 190 . 完全 合共 法 【购买 法 ) 0.00 000 ) 000 
[5004] S004 4 5003 100 - 充 全 会 关 法 【 移 3 1 的 - 亮 全 会 夫 法 〈 购 飞 法 ) 0.00 00 ) 0 的 
-IG HIG H2 5 S004 100 . 充 信 会 芳 过 《篇 3 100 . 训 全 全 次 法 《篇 买 渤 ) 0.00 400 0 000 
[S001] S001 
[S003] S003 





图 9-27 维护 合并 范围 的 母 公司 


单 击 编辑 界面 右上 方 的 “计算 ”按钮 ， 系 统 弹出 计算 对 话 框 ， 如 图 9-28 所 示 。 





计 算 以 下 项 的 所 有 上 地: : 


加 计 牧 县 鉴 所 有 权 和 和 扶 亨 百分比 的 方法 :直接 共享 方法 


门 根据 先前 计 营 此 时 计 算 方 法 和 /或 音 关 百 半 毕 


计算 方法 : 
可 更 晰 方法 
直 | 理 新 癌 和 娠 百 吨 比 


| 用 计算 记得 值 覆 益 当前 所 有 术 信 





确定 | 取消 
9-28 合并 范围 所 有 权 计 算 对 话 框 


在 计算 对 话 框 中 ， 用 户 可 以 选择 以 下 选项 之 一 。 

(1) 计算 最 终 所 有 权 和 控制 百分比 的 方法 : 选择 该 选项 ， 系 统 会 重新 计算 每 一 个 合并 范 
围 的 最 终 所 有 权 (POWN) 和 控制 百分比 (PCTRL)。 用 户 可 以 选择 以 下 两 种 方法 之 一 。 

1) 直接 共享 方法 ”: 使 用 直接 股权 计算 方法 ， 即 将 集团 对 某 一 子 公司 具 有 控制 权 的 所 有 
股权 直接 加 总 。 如 示例 业务 场景 中 合并 范围 G HIl 的 S003 公司 ,集团 拥有 控制 权 的 S001 公司 
对 其 持 有 的 股份 是 60%， 集 团 拥 有 控制 权 的 S002 公司 对 其 持 有 的 股份 是 20%， 使 用 这 种 方法 
计算 , 集团 对 其 持 有 的 最 终 股权 为 80%(60% + 20% )。 这 种 方法 只 考虑 集团 对 S001 公司 和 S002 
公司 是 否 具 有 控制 权 ， 而 不 考虑 具体 的 持 股 比例 。 





























〇 英文 为 “Direct share method”， 应 该 翻译 成 “直接 股权 方法 ”。 一 一 编者 注 
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2) 组 共享 方法 ?: 使 用 集团 股权 计算 方法 ， 即 将 集团 中 所 有 对 特定 实体 持 有 股权 的 直接 
母 公司 持 股 比例 进行 加 权 汇 总 ,如 示例 业务 场景 中 合并 范围 G_H1 的 S003 公司 ,集团 拥有 100% 
股权 的 S001 公司 对 其 持 有 的 股份 是 60%， 集 团 拥 有 80% 股 权 的 S002 公司 对 其 持 有 的 股份 是 
20%， 使 用 这 种 方法 计算 ， 集 团 对 其 持 有 的 最 终 股 权 为 76% (100%x60% + 80%x20%)。 

(2) 根据 先前 计算 结果 计算 方法 和 /或 合并 百分比 : 选择 该 选项 ， 系 统 不 会 重新 计算 每 一 
个 合并 范围 的 最 终 所 有 权 (POWN) 和 控制 百分比 (PCTRL)， 而 是 基于 以 前 的 计算 结果 及 方 
法 类 型 业务 规则 中 指定 的 规则 回 用 户 推 荐 合并 方法 和 合并 百分比 。 选 择 该 选项 后 ， 只 能 选择 
“计算 方法 ”部 分 的 前 两 个 选项 。 

在 计算 对 话 框 的 “计算 方法 ”部 分 ， 用 户 可 以 选择 以 下 3 个 选项 。 这 3 个 选项 都 是 计算 
的 输出 结果 ， 用 户 可 以 决定 是 否 要 让 系统 目 动 计算 出 这 些 结果 值 。 

(1) 更 新 方法 : 系统 会 根据 计算 得 出 的 合并 范围 对 一 个 子 公 司 的 最 终 控 制 比例 (PCTRL ) 
及 方法 规则 中 指定 的 股权 范围 (如 图 9-25 中 所 示 的 “共享 范围 ” 列 ) 选择 相应 的 合并 方法 ， 
并 更 新 到 所 有 者 管理 器 界面 中 的 合并 方法 。 

(2) 更 新 合并 百分比 : 系统 会 根据 计算 得 出 最 终 控制 比例 (PCTRL) 及 方法 规则 中 指定 
的 股权 范围 选择 相应 的 合并 百分比 ， 并 更 新 到 所 有 者 管理 器 界面 中 的 合并 比例 。 

(3) 用 计算 所 得 值 敌 阁 当 前 所 有 权 值 : 系统 会 根据 计算 得 出 的 合并 范围 对 一 个 子 公 司 的 
最 终 持 股 比例 “POWN)， 自 动 更 新 所 有 者 管理 占 中 的 持 股 比例 的 当前 列 。 

在 示例 场景 中 ， 使 用 “集团 股权 方法 ”计算 得 到 的 结果 如 图 9-29 所 示 。 
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图 9-29 示例 计算 结 来 


用 户 可 以 单 击 所 有 权 管 理 闫 编辑 界面 右上 角 的 “保存 ”按钮 保存 手工 录入 或 目 动 计算 
的 结束 。 单 击 “ 复制 到 ”按钮 ， 可 以 将 当前 结 末 复制 到 其 他 类别 维度 成 员 与 时 间 维 度 成 员 的 
组 合 。 








〇 英文 为 “Group share method”， 应 该 翻译 成 “集团 股权 方法 ”。 一 一 编者 注 
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9.3 本章 小 结 


在 完成 报表 合并 业务 监 图 设计 后 ， 进 入 系统 建 模 阶 段 。 合 并 类 型 的 数据 模型 需要 关联 到 
一 个 汇率 模型 和 一 个 所 有 权 模 型 。 要 设计 和 使 用 好 合并 模型 的 子 表 维度 与 审计 线索 维度 ， 前 
者 区 分 了 同一 个 会 计 科 目 中 金额 的 变化 过 程 与 变化 事项 , 后 者 区 分 了 在 报表 合并 业务 流程 中 ， 
数据 的 来 源 与 演变 过 程 。 

在 用 户 界面 设计 时 ， 除 了 报表 与 输入 工作 短 等 界面 外 ， 系 统 提供 了 专用 的 合并 中 心 ， 供 
用 户 创 建 和 管理 所 有 权 层 次 结构 、 检 查 数据 是 否 满 足 要 求 、 通 过 流水 账 录 入 调整 分 录 并 进行 
合并 全 过 程 的 监控 。 合 并 过 程 监控 喜 中 用 户 可 以 修改 数据 区 域 的 工作 状态 ， 运 行 币 种 换算 ， 
运行 合并 过 程 。 除 了 合并 过 程 监控 器 外 ， 用 户 还 可 以 使 用 数据 管理 闫 等 手段 运行 各 种 业务 规 
则 ， 实 现 合并 功能 。 

确定 合并 范围 及 合并 方法 是 进行 合并 工作 的 第 一 步 。 所 有 权 模 型 存储 与 合并 范围 、 合 并 
方法 及 持 股 比例 每 信息 。 系 统 使 用 所 有 权 层 次 结构 来 表达 集团 内 部 的 持 股 关系 ， 并 提供 了 所 
有 权 管 理 融 供用 户 管理 所 有 权 层 次 结构 。 用 户 还 可 以 在 所 有 权 管 理 玲 中 维护 实体 的 合并 方法 、 
持 股 比例 、 合 并 比例 等 明细 人 信息。 此外， 所有权 宫 理 带 还 提供 了 集团 持 股 比例 计算 功能 ， 可 
以 根据 法 人 实体 之 间 的 下 接 持 股 关系 ， 计 算出 集团 对 条 一 实体 的 最 终 持 股 比例 ， 并 据 以 推荐 
相应 的 合并 方法 和 合并 比例 。 
































第 10 章 ”获取 个 别 报表 数据 


收集 进行 报表 合并 的 个 别 报表 数据 ， 是 报表 合并 流程 的 一 个 重要 的 步骤 。 对 于 大 型 企业 
集团 ， 其 下 属 的 子 公 司 的 信息 化 水 平 往往 参差 不 齐 ， 使 用 的 财务 核算 系统 也 不 有 尽 一 致 。 因 此 ， 
个 别 报 表 数 扼 收 集 也 往往 是 报表 合并 流程 中 工作 量 最 大 的 一 个 步 又。 个 别 报表 数据 收集 的 方 
式 多 种 多 样 ， 可 以 通过 一 系列 输入 工作 注 模 板 ， 由 集团 总 部 下 友 给 下 属 子 公 司 ， 让 子 公司 的 
相关 人 员 填 写 后 提交 数据 ， 也 可 以 进行 系统 集成 ， 直 接连 接 到 于 公司 财务 核算 系统 目 动 获取 
数据 。SAP 计划 与 合并 系统 的 EPM 加 载 项 提供 了 数据 官 理 喜 功能 组 件 ， 可 用 于 批量 导入 数据 ， 
并 进行 数据 的 转换 。 

在 连续 编制 合并 报表 的 情况 下 ， 前 期 的 历史 数据 已 经 保存 在 系统 的 数据 模型 中 。 用 户 可 
以 使 用 系统 的 目 动 结 转 功能 ， 将 前 期 期 末 数 据 结 转 到 本 期 期 初 ， 构 成 本 期 报表 合并 的 来 源 数 
据 之 一 。 


10.1 使 用 数据 常理 器 收集 数据 


数据 定理 莫 是 EPM 加 载 项 的 一 个 重要 组 件 ， 可 以 用 于 执行 程序 包 ， 对 数据 进行 批 
量 处 理 ， 其 中 包括 将 数据 从 系统 外 部 批量 导入 到 系统 内 部 的 数据 模型 中 。 数 据 管 理 占 
可 以 导入 的 数据 格式 和 来 源 多 种 多 样 。 使 用 数据 管理 絮 可 以 下 接 将 外 部 数据 以 文本 文 
件 的 格式 批量 导入 到 数据 模型 中 。 基 于 SAP NetWeaver 平台 的 SAP 计划 与 合并 系统 可 
以 借助 其 底层 的 BW 系统 ， 直 接 从 SAP ERP 等 业务 系统 或 者 第 三 方 业务 系统 中 获取 个 
列 报 表 数 据 。 


10.1.1 将 数据 文件 加 载 到 服务 器 


在 系统 集成 的 前 提 下 ，SAP 计划 与 合并 系统 可 以 通过 自动 化 过 程 完成 数据 从 交易 系统 到 
合并 系统 的 加 载 。SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 一 系列 预定 义 的 数据 导入 包 ， 以 方便 与 外 部 
源 的 系统 。 在 导入 操作 时 ， 系统 为 用 户 提 供 了 导入 数据 的 操作 同 导 ,使 得 数据 加 载 过 程 非常 
简单 。 在 本 节 中 ,将 通过 数据 管理 器 批量 导入 文本 文件 数据 ， 详 细 解 释 批 量 导 入 数据 的 配置 
过 程 。 

10.1.1.1 登录 数据 管理 器 

数据 管理 器 是 SAP 计划 与 合并 系统 的 一 个 重要 组 成 模块 ， 可 以 帮助 用 户 将 外 部 数据 移动 
到 系统 中 ， 在 系统 环境 内 部 和 各 个 数据 模型 之 间 复 制 或 移动 数据 ， 通 过 数据 管理 器 还 可 以 从 
SAP 计划 与 合并 系统 中 的 数据 模型 里 将 事务 数据 和 主 数据 导出 到 可 用 于 外 部 工具 的 文件 。 此 
外 ， 数 据 管 理 占 支持 数据 的 映射 和 复杂 转换 。 

数据 管理 器 与 Excel 界面 集成 在 一 起 。 登 录 系 统 Excel 界面 ， 单 击 “ 数 据 管理 器 ”选项 
卡 ， 如 图 10-1 所 示 。 
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10-1 “数据 管理 右 ” 选 项 卡 





数据 管理 器 与 EPM 加 载 项 的 Excel 界面 是 集成 在 一 起 的 , 但 数据 管理 器 有 独立 的 菜单 功能 
区 。 在 数据 管理 器 的 菜单 功能 区 中 ， 包 括 了 “登录 ”按钮 、 数 据 管 理 控 件 组 和 帮助 等 菜单 项 。 

在 数据 管理 器 中 有 若干 用 于 传输 数据 的 选项 。 下 面 ， 以 导入 本 地 计算 机 上 的 数据 文件 为 
例 ， 演 示 如 何 将 数据 批量 导入 BPC 数据 模型 。 正 如 9.1.1.2 小 节 在 介绍 导入 数据 活动 的 目标 操 
作 时 首先 需要 通过 上 载 功 能 将 平面 文件 (如 .txt 和 .csv 文件 ) 从 本 地 硬盘 驱动 器 移动 到 服务 
器 上 的 数据 管理 器 数据 文件 文件 来 ， 然 后 使 用 程序 包 将 数据 传 入 系统 的 数据 模型 。 实 现 这 一 
操作 ， 可 以 通过 执行 9.1.1.2 小 节 的 业务 处 理 模 型 生成 的 业务 处 理 流 程 实例 来 实现 ， 也 可 以 直 
接 在 数据 管理 器 界面 中 进行 相应 操作 。 

10.1.1.2 上载 数据 文件 

假设 数据 文件 保存 在 本 地 计算 机 的 硬盘 上 ， 要 从 本 地 计算 机 硬盘 将 数据 文件 上 载 到 服务 
器 ， 单 击 “ 数 据 管理 器 ”菜单 栏 中 的 “上 载 数据 ”按钮 ， 打 开 如 图 10-2 所 示 的 对 话 框 。 


数据 管理 器 - 上 壤 网 














图 10-2 ”上 载 数据 文件 对 话 框 


单 击 对 话 框 中 的 “浏览 ”按钮 在 本 地 计算 机 上 找到 要 上 载 的 数据 文件 ， 并 单 击 “上 载 ” 
按钮 ， 系 统 显示 服务 器 数据 文件 夹 ， 如 图 10-3 所 示 。 
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图 10-3 ”服务 器 数据 文件 目录 
根据 权限 管理 需要 ， 可 以 选择 “公司 (公共 )””“ 私 有 ”或 者 用 户 所 在 用 户 组 (如 图 中 的 
“ADMIN”) 的 目录 存放 文件 。 这 里 选择 “公司 (公共 )” 的 “EXAMPLES” 子 目录 存放 示例 
文件 。 
单 击 “保存 ”按钮 ， 系 统 完 成 文件 上 传 后 ， 弹 出 对 话 框 提示 “文件 上 载 成 功 ”。 
类 似 地 ， 用 户 可 以 使 用 “数据 管理 器 ”有 菜 单 下 的 “下 载 数据 ”按钮 将 数据 文件 从 服务 右 
下 载 到 本 地 。 


10.1.2 ”将 数据 导入 数据 模型 


数据 管理 器 的 管理 功能 是 以 “ 包 ” 的 形式 提供 的 。 包 是 一 段 系统 程序 ， 它 定义 了 要 执行 
的 特定 任务 。 包 运行 时 ， 系 统 会 根据 用 户 在 数据 管理 器 包 中 输入 的 信息 执行 任务 。 包 可 用 于 
在 SAP 计划 与 合并 系统 的 数据 模型 之 间 移 动 数 据 ， 也 可 以 用 于 执行 业务 规则 流程 ， 如 法 定 合 
并 和 公司 间 记 账 规则 。 

10.1.2.1 运行 导入 数据 包 

单 击 “ 数 据 管 理 器 ”菜单 下 的 “运行 包 ” 按 钮 ， 系 统 弹 出 “运行 包 ” 对 话 框 ， 如 图 10-4 
所 示 。 

运行 包 对 话 框 中 显示 了 系统 包含 的 数据 管理 器 包 。 默 认 情 况 下 ， 数 据 管理 器 中 有 以 下 3 
种 类 型 的 包 。 

(1 ) 数据 管理 (Data Management): 使 用 这 些 标 准 的 数据 管理 包 ， 可 以 执行 常规 数据 管 
理 任 务 。 例 如 ， 可 以 对 数据 模型 中 的 数据 进行 导入 导出 及 数据 的 删除 、 移 动 、 复 制 等 操作 。 
此 组 中 的 包 的 用 户 组 为 “管理 员 包 ”。 

(2) 财务 流程 (Financial Processes): 使 用 标准 的 财务 流程 包 可 以 实现 数据 的 分 扒 、 贷 
转换 等 功能 。 此 组 中 的 包 的 用 户 组 为 “用 户 包 ”。 

(3) 系统 管理 (System Administration): 使 用 标准 的 系统 管理 包 ， 可 以 对 数据 库 执行 操作 
任务 。 这 些 包 也 是 为 元 数据 和 主 数据 维护 设计 的 。 使 用 提供 的 任务 ， 可 以 优化 和 管理 多 维 数 
据 集 数 据 。 可 以 使 用 数据 管理 器 或 管理 控制 台 执 行 大 多 数 此 类 任务 。 可 以 将 它们 设计 在 一 个 
自 定义 流程 链 中 ， 用 于 全 面 系统 维护 。 此 组 中 的 包 的 用 户 组 为 “管理 员 包 ”。 
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图 10-4 ”运行 包 对 话 框 


这 里 要 操作 的 是 导入 业务 数据 ， 所 以 选择 数据 管理 包 中 的 “ImportIransactionData” 包 ， 
并 单 击 “ 运 行 ”按钮 。 

在 运行 包 时 ， 系 统 会 根据 每 个 包 和 需要 的 信息 弹出 后 续 对 话 框 ， 让 用 户 输入 必要 的 信息 。 
例如 ， 在 使 用 “ImportTransactionData” 包 守 入 数据 时 ， 用 户 需 要 提供 导入 的 数据 文件 所 在 的 
位 置 ， 如 图 10-5 所 示 。 





图 10-5 选择 导入 数据 文件 


单 击 “ 浏 览 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 如 图 10-3 所 示 的 服务 右 数 据 文 件 目录 对 话 框 ,在 之 前 保存 
数据 的 目录 中 选择 需要 导入 的 数据 文件 。 此 时 ， 图 10-5 中 的 “预览 ”按钮 变 为 可 用 。 
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10.1.2.2 ”预览 数据 
单 击 图 10-5 中 的 “预览 ”按钮 ， 系 统 弹出 预览 数据 文件 对 话 框 ， 如 图 10-6 所 示 。 


et -WOKTTI 7 
文件 名 : 


选择 文件 类 型 或 表 ; 
[四 证 酌 度 >| 此 祖 览 仅 显示 文件 的 前 200 行 。 


CATEGORY. TIME ACCOUNT.,ENTITY.DATASRC.INTCO. RAENY MOUNT 

ACTUAL 2006 JAN ACCPAY SMALESJAPAN INPUT NON INTERCO LC.-807.990551 

ACTUAL 2006 JAN CASH SALESJAPAN INPUT ,NON INTERCO.LC., 989 2362356 
ACTUAL.2006 JAN.DIRECTLABOR, SALESJAPAN INPUT,NON INTERCDJLC,772.5535823 
ACTUAL.2006.JAN.PPE, SALESJAPAN INPUT.NON INTERCO,LC276.5432596 

ACTUAL 2006 JAN INVENTORY ,SALESJAPAN INPUT,NON INTERCO,LC.333.8124752 
ACTUAL 2006 JAN OTHEREXP SALESJAPAN INPUT NON INTERCO ,LC 283 995986 
ACTUAL .2006 JAN,SALARIES CAT2.SALESJAPANJNPUTNON INTERCO,LC.141,007185 
ACTUAL 2006 JAN HEADCOUNT ,SALESJAPANJNPUT.NON INTERCO LC ..3412652016 
ACTUAL 2006 JAN ACCUMDEPR. SALESJAPAN INPUT.NON INTERCO.LC.212 .2526169 
ACTUAL.2006 JAN PPE SALESJAPAN INPUT,NON INTERCO,LC.311.9484186 
ACTUAL.2006 JAN RAWMATERIALS.SALESJAPAN INPUT.NON INTERCO,LC.903 4849405 
ACTUAL 2006JANSTPORTIONLTDEBT .SALESJAPANJNPUT.NON INTERCO,LC.-104.1463614 
ACTUAL 2006 JAN ACCRUEDEXP .SALESJAPANJINPUT NON INTERCO.LC.40.25912285 
ACTUAL 2006 JAN APIC SALESJAPAN.INPUT NON INTERCO.LC.499 .6262789 
ACTUAL.2006.JAN APIC .SALESJAPAN,INPUT .NON INTERCO.LC.441,7678118 
ACTUAL 2006 JAN OTHERCURAENTLIAB SALESJAPAN INPUT .NON INTERCO LC.650 344%78 


10-6 预 宽 数 据 文件 对 话 框 


值得 一 提 的 是 ， 在 没有 运行 数据 导入 的 情况 下 ， 用 户 也 可 以 单 击 “ 数 据 管 理 如 ”菜单 上 
的 “数据 预览 ?按钮 对 数据 文件 进行 预览 。 可 以 预览 Microsoft Access 数据 库 (mdb)、Microsoft 
Excel 和 ASCII 文本 数据 文件 ， 也 可 以 预览 保存 在 服务 器 公司 目录 或 其 他 目录 中 的 数据 文 
件 。 








用 户 可 以 根据 预览 的 数据 文件 的 数据 格式 ， 选 择 “ 国 定 宽度 ”或 者 指定 每 列 之 间 的 分 隅 
从 。 这 里 根据 示例 文件 格式 ， 选 择 以 逗号 分 隅 ， 系 统 目 动 更 新 预 宽 和 窗口， 如 图 10-7 所 示 。 


mR ”IMPORT TXT 2 RR 


交 件 名 : IMPORT TXT 
选择 误 件 考 型 或 囊 : 选择 定 界 符 : 


| EcoMMA ”一 =| 此 祯 监 避 显 示 文件 的 前 200 行 。 


DATASRC 
| SALESIAPAN Dal NON INTERCD 
NON 只 TERCDO 
NON INTERCO 
NON 的 TERCD 
NON WTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON NTERCO 
NON INTERCD 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON NTERCO 














图 10-7 选择 预览 数据 文件 类 
预览 结束 后 ， 用 户 可 以 单 击 “打开 ”按钮 打开 其 他 数据 文件 ， 或 者 单 击 “取消 ”按钮 关 
闭 预 览 窗口 
10.1.2.3 ”转换 文件 与 转换 规则 
结束 预 响 后 ， 在 如 图 10-5 的 界面 中 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 系 统 需要 用 户 选 择 一 个 转换 文 
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件 (Transformation File)， 如 图 10-8 所 示 。 





10-8 选择 转换 文件 


用 户 可 以 单 击 “ 浏 吃 ”按钮 ， 从 服务 器 文件 夹 中 选择 一 个 转换 文件 。 转 换文 件 是 由 官 理 
员 根 据 数 据 文件 的 格式 与 系统 数据 模型 的 数据 差异 事先 定义 的 。 数 据 转 换 可 用 于 将 外 部 数据 
映射 到 系统 数据 模型 的 数据 结构 。 由 于 内 外 部 数据 的 数据 结构 和 编码 规则 都 可 能 存在 差异 ， 
数据 管理 器 需要 使 用 转换 文件 〈Transformation File〉 和 转换 规则 文件 (Conversion File) “来 
执行 数据 结构 的 转换 和 不 同 编码 规则 的 上 映射。 

要 成 功 导 入 源 数据 ， 首 先 要 确定 源 数据 的 格式 。 即 确定 源 数据 的 每 一 列 对 应 系统 数据 模 
型 的 哪些 维度 。 在 此 基础 上 ， 再 通过 转换 规则 文件 (Conversion File) 指定 ， 对 于 源 数据 文件 
的 每 一 列 的 每 个 值 ， 对 应 着 维 度 中 的 哪个 维度 成 员 。 因 此 ， 运 行 数据 管理 器 导入 包 时 ， 它 会 
根据 源 文件 的 数据 恋 取 转换 文件 的 转换 规则 文件 ， 并 正确 映射 到 系统 的 数据 模型 中 的 数据 。 
一 个 示例 的 转换 文件 内 容 如 下 : 


*OPTIONS 

FORMAT = DELIMITED 
HEADER = YES 
DELIMITER = 

SKIP=0 

SKIPIF = 
VALIDATERECORDS=YES 
CREDITPOSITIVE=YES 





〇 在 系统 界面 及 帮助 文档 中 , 将 Transformation File 和 Conversion File 都 翻译 为 转换 文件 , 为 了 区 别 , 本 书 将 Conversion File 
称 为 转换 规则 文件 。 一 一 编者 注 
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MAXREJECTCOUNT=-1 
ROUNDAMOUNT= 


*MAPPING 
Department=DEPARTMENT 
Entity=ENTITY 
Account=ACCOUNT 
Movement=MOVEMENT 
Intco=INTCO 
Prodline=PRODLINE 
Time=TIME 
DataSrc=DATASRC 
Category=CATEGORY 
ConsolView=CONSOLVIEW 
SignedData=SIGNEDDATA 


*CONVERSION 
Account=[Company|ToUpperCase.xls!Conversion 
Movement=[Company|ToUpperCase.XLS!Conversion 
Entity=[Company|ToUpperCase.xls!Conversion 
Intco=[Company|ToUpperCase.xls!Conversion 
Department=[Company|ToUpperCase.xls!Conversion 
ProdLine=[Company|ToUpperCase.xls!Conversion 
Time=[Company|ToUpperCase.xls!Conversion 
CATEGORY=[Company|ToUpperCase.xls!Conversion 
CONSOLVIEW=[Company|ToUpperCase.xls!Conversion 
DATASRC=[Company|ToUpperCase.xls!Conversion 


转换 文件 用 于 设置 从 外 部 源 读 取 数据 的 规则， 并 将 外 部 数据 字段 对 应 到 系统 数据 模型 的 
维度 。 转 换文 件 是 Microsoft Excel 文件 ， 其 中 包含 一 个 名 为 “Instructions” 的 工作 表 。“]nstructions” 
工作 表 中 包含 以 下 几 个 部 分 。 

(1) *OPTIONS〔 选 项); 用 于 描述 外 部 数据 的 格式 ， 设 置 数据 导入 的 选项 每。 例如， 说 
明 外 部 数据 是 否 有 分 隔 符 ， 是 否 有 表 头 等 情况 。 又 如 ， 在 数据 导入 前 是 个 先 验证 字段 映射 及 
维度 成 员 是 否 存 在 。 每 个 选项 的 具体 作用 可 以 参见 在 线 帮 助 文档 。 

(2) *MAPPING “字段 映射 ):， 定义 将 外 部 数据 映射 到 BPC 数据 模型 的 相应 维度 。 等 式 
的 左边 是 模型 维度 的 名 称 ， 右 边 是 外 部 数据 列 的 名 称 或 者 指 癌 数据 列 的 映射 函数 。 系 统 提供 
了 大 量 的 英 射 函数 可 供 使 用 ， 了 映射 函数 鸭 具体 作用 可 以 参见 在 线 帮助 文档 。 

(3) *CONVERSION 数值 转换 ):， 定义 每 个 维度 使 用 的 转换 工作 表 。 等 式 的 左边 是 模型 
维度 的 名 称 ， 等 式 右边 指 同 服务 器 转换 规则 文件 《Conversion File) 中 的 转换 工作 表 。 

转换 规则 文件 (Conversion File) 用 于 将 成 员 编码 从 外 部 文件 中 的 编码 转换 成 系统 维度 
成 员 的 编码 。 转 换 规则 文件 也 是 一 个 Excel 文件 ， 可 以 在 一 个 转换 规则 文件 中 设置 多 个 工作 
表 ， 使 多 个 转换 工作 表 使 用 同一 个 转换 工作 短 。 表 10-1 展示 了 一 个 会 计 科 目 表 转换 工作 表 
示例 。 
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表 10-1 会 计 科 目 转换 工作 表示 例 


EXTERNAL INTERNAL FORMULA 

4000:4015 3RDPARTYREV 
4020 IICREV 
410? REBATES 
4200 INCENTIVES 
3010 RAWMATERIALS 
3020 LABOR 
3030 OTHERDIRECT 
3040 HCCOS 
6000 SALARIES EXEMPT 
6010 SALARIES NONEXEMPT 


转换 工作 表 为 分 EXTERNAL、INTERNAL、FORMULA 三 列 。EXTERNAL 用 于 指定 外 
部 数据 编码 ，INTERNAL 说 明 转 换 后 的 系统 内 部 编码 ，FORMULA 用 于 说 明 转 换 公 式 。 在 
EXTERNAL 列 和 INTERNAL 列 中 可 以 使 用 星 写 (*) 和 问号 (?) 作为 通配符 。 星 号 (*) 代 
表 任 意 字 符 串 ， 而 问号 〈?) 代表 任意 单个 字符 。 

10.1.2.4 导入 数据 的 其 他 选项 

在 如 图 10-8 所 示 的 界面 中 选择 转换 文件 后 ， 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 出 现 寻 入 数据 选项 ， 如 
图 10-9 所 示 。 


< ES < 











Select the method for importng the data from the source file to the deatinabion database 


|! Merge data values (|mports all records, leaving all remaining reconds in the destination intact) 


Peplace & clear datavalues [Clears the dals values for any existing records tat mirror each entity/calegory /timeldatss ource 
-combinaton delined in he #0urce, then imperts he Source reconds) 





| ls | 


图 10-9 选择 导入 数据 选项 


用 户 可 以 选择 是 将 导入 的 数据 退 加 到 原来 的 数据 模型 中 ， 还 是 先 消除 模型 中 相应 维度 组 
合 的 数据 后 再 导入 数据 。 这 里 选择 后 者 ， 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 。 系 统 弹出 对 话 框 询 问 古 售 在 导 
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入 数据 后 运行 默认 赐 辑 脚本 (DefaultLGF)， 如 图 10-10 所 示 。 


[CE 











图 10-10 选择 是 否 运行 默认 脚本 


选择 在 导入 数据 后 目 动 运行 默认 脚本 ， 并 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 。 系 统 弹出 对 话 框 询问 是 
售 在 导入 数据 时 检 碍 数据 区 域 的 工作 状态 ， 如 疼 10-11 所 示 。 这 里 选择 在 导入 数据 时 检查 数 
据 的 状态 。 


ii | 


i 


Select whether to check work status settings when importing data. 


向 Yes. check for work status settings before importing 


®S No, do not check work status settings 





图 10-11 选择 是 否 检 查 数据 区 域 的 工作 状态 
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10.1.2.5 “计划 运行 包 的 时 间 
在 如 图 10-12 所 示 的 界面 中 单 击 “ 下 一 步 ” 投 钮 ， 可 以 选择 包 的 运行 时 间 ， 如 图 10-12 
所 示 。 


全 运行 和 计划 (U) 





10-12 选择 包 的 运行 时 间 
用 户 可 以 选择 马上 运行 或 者 制定 一 个 运行 时 间 表 。 如 果 选 中 “计划 ”或 者 “运行 和 计划 ” 
单 选 按钮 ， 用 户 可 以 单 击 “ 下 一 步 ”按钮 ， 设 置 运行 时 间 表 ， 如 图 10-13 所 示 。 
TT i 





常规 
名 称 
说 明 








计划 属性 二 
计划 任务 开始 时 间 启用 计划 加 


5 这 | 


计划 任务 运行 一 次 








运行 日 期 : Tuesday ，October 25.2011 ” 国 7 





7 Eg Ed 


图 10-13 ”计划 包 的 运行 时 间 
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用 户 在 计划 包 的 运行 时 间 对 话 框 中 可 以 输入 以 下 信息 : 

(1) 为 运行 时 间 表 输入 名 称 与 说 明 。 

(2) 指定 计划 任务 是 一 次 性 的 ， 还 是 每 月 、 每 周 、 每 天 周期 性 地 执行 。 

(3) 在 “高 级 ”选项 中 ， 用 户 还 可 以 指定 周期 性 执行 的 起 止 时 间 范 围 ， 可 以 指定 是 个 间 
隔 一 定 的 时 间 《“ 几 小 时 或 者 几 分 钟 ) 重复 地 执行 任务 。 

单 击 “ 完 成 ”按钮 ， 系 统 提 示 包 正在 运行 ， 用 户 可 以 使 用 数据 管理 融 菜 单 下 的 “ 碍 看 状 
态 ” 撤 钮 ， 奏 看 包 运 行 的 状态 。 








10.2 专题， 数据 管理 顺 


SAP 计划 与 合并 系统 预定 义 的 包 设计 为 动态 包 ， 因 此 用 户 不 需要 修改 这 些 包 就 可 让 它们 
使 用 模型 和 维 。 当 然 ， 用 户 也 可 以 根据 需要 创建 或 者 修改 包 ， 让 包 表 现 出 不 同行 为 或 执行 其 
他 功能 。SAP 计划 与 合并 系统 的 Microsoft 版 本 是 基于 SSIS 包 实 现 的 ， 而 NetWeaver 版 本 
则 使 用 SAP BW 的 流程 链 实现 包 的 功能 。 


10.2.1 使 用 数据 管理 器 已 


在 SAP 计划 与 合并 系统 的 数据 管理 喜 组 件 中 ， 提 供 了 管理 包 的 功能 ， 用 户 可 以 根据 需要 
添加 包 、 修 改 包 或 者 定义 新 的 包 ， 可 以 创建 和 使 用 包 链 接 。 

10.2.1.1 添加 包 

数据 管理 器 中 提供 了 三 大 类 型 的 标准 包 。 除 了 这 些 标 准 包 外 ， 系 统 还 提供 了 附加 包 。 同 
时 ， 系 统 也 允许 用 户 自 定义 自己 的 包 。 用 户 可 以 根据 需要 将 附加 包 添 加 到 用 户 选 择 界 面 中 。 

添加 包 的 具体 操作 步骤 如 下 。 

(1) 打开 添加 包 对 话 框 :在 数据 管理 占 的 功能 区 中 ， 单 击 “ 组 织 ” 一 “组 织 包 列表 ”， 弹 
出 “组 织 包 列 表 ” 对 话 框 ， 如 图 10-14 所 示 。 


组 织 包 列 表 qm 














, Package Group 包 名 称 包 说 明 包 类 型 用 户 组 文件 名 
晶 *"CONSOLIDATION : Process Chain ”管理 员 包 /CPMB/APPEND 
对 Data Management Process Chain ”管理 员 包 /CPMB/CLEAR 
Financial Processes 六 Process Chain ”管理 员 包 /CPMB/COPY 
Wy Import MasterData Process Chain ”管理 员 包 /CPMB/IMPORT_MASTER 
Wy Import MasterData_DIM_SAP_MT Process Chain ”管理 员 包 /CPMB/IMPORT_MASTER 


司 (公共 System Administration 


< 二 3 Import TransactionData Process Chain ”管理 员 包 /CPMBWAIMPORT 
Np Ws Load Apple Demo Data Process Chain ”管理 员 包 /CPMB/APPLE_LOAD_EX 

Wy Load Data Process Chain ”管理 员 包 /CPMB/LOAD_INFOPROVIDER 
ADMIN Rs Load Profit Center MD Process Chain ”管理 员 包 Z_IMPORT_MASTER_DATA_LO 
Wy Move Process Chain ”管理 员 包 /CPMB/MOVE 





























10-14 “组 织 包 列表 ”对 话 框 
2684 


在 “组 织 包 列表 ”对 话 框 的 右边 ， 单 击 雇 标 右键 ， 然 后 在 快捷 菜单 中 选择 “添加 包 ” 系 
统 弹 出 “添加 包 ” 对 话 框 ， 如 图 10-15 所 示 。 





任务 类 型 
回 用 户 包 (U 
口 管理 员 包 内 














图 10-15 “添加 包 ” 对 话 框 
(2) 选择 流程 链 : 单 击 “ 添 加 包 ” 对 话 框 中 的 流程 链 下 方 的 “选择 ”按钮 ， 系 统 弹出 “ 流 
程 链 选择 器 ”对 话 框 ， 如 图 10-16 所 示 。 


流程 链 选 择 器 





CONSOLIDATION 流程 当日 
人 EE 1 iT E3F_LISAS 
业务 计划 & 合 并 : 其 他 功能 0 一 
业务 计划 & 合 并: 数据 汇总 
业务 计划 & 合 并 : 脚本 还 辑 
业务 计划 & 合并: 过 期 功能 




















10-16 “流程 链 选 择 器 ”对 话 框 


在 “流程 链 选择 句 ” 对 话 框 中 ， 找 到 要 打开 的 流程 链 ， 然 后 单 击 “确定 ”按钮 。 系 统 返 
回 到 “添加 包 ” 对 话 框 ， 用 户 选 择 的 流程 链 出 现在 “添加 包 ” 对 话 框 的 “流程 链 ” 处 。 

(3) 选择 任务 类 型 :在 “添加 包 ” 对 话 框 中 ， 从 以 下 选项 中 选择 一 种 “任务 类 型 ”。 

@ 用 户 包 。 

@ 管理 员 包 。 

任务 类 型 可 以 控制 有 权 和 运行 包 的 人 员 。 如 条 选 中 “管理 员 包 ” 复 选 枉 ， 则 只 有 具备 系统 
管理 员 身份 的 用 户 才 能 运行 管理 包 。 但 仍然 可 以 将 包 保 存 到 包 盒 非 管理 员 用 户 的 团队 。 非 管 
理 员 用 户 可 以 碍 看 包 ， 但 不 能 执行 包 。 如 果 选 中 “用 户 包 ” 复 选 框 ， 则 分 配 到 “执行 数据 管 
理 ” 任 务 安全 权限 的 用 户 可 以 执行 任务 。 
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(4) 选择 组 : 在 “组 ”下 拉 列 表 中 ， 选 择 要 添加 包 的 组 ， 并 输入 包 的 名 称 和 说 明 。 


完成 后 的 对 话 框 如 图 10-17 所 示 。 


漆 加 和 包 


流程 锋 
PMBAMPORT_DESCRIPT 


[ 可 | 


任务 类 型 
图 用 户 电 山 ) 
辐 管 理 员 包 内 


包 名 称 

砚 P 册 B2IMPORT_DESCRIPT 

组 

| Data Management | 
个 明 

具 BW 守 六 主 数 据 摘 壕 





10-17 ”完成 添加 包 定 义 


(5) 最 后 ， 单 击 图 10-17 所 示 的 对 话 框 中 的 “添加 ”按钮 ， 包 即 添加 到 包 列 表 中 。 在 包 
列表 对 话 框 中 ， 用 户 还 可 以 人 和 修改、 删除、 复制、 移动 包 。 也 可 以 在 左边 的 子 窗口 中 ， 创 建 、 
修改 和 删除 包 组 。 

10.2.1.2 ”修改 和 定义 包 

用 户 可 以 修改 包 的 定义 。 例 如 ， 可 以 通过 修改 包 ， 预 先 设 置 运行 包 提 示 问 题 的 输入 参数 ， 
从 而 实现 目 动 运行 包 。 

要 修改 包 ， 同 样 在 数据 管理 器 中 ， 单 击 “ 组 织 ” 一 “组 织 包 列 表 ”。 在 操作 窗 格 中 ， 突 
出 显示 要 修改 的 包 ， 单 击 鼠 标 右键 ， 然 后 选择 “修改 包 ”“ 人 和 修改 包 ” 对 话 框 如 几 10-18 所 示 。 











修改 包 v— 一 Ea 


| 
流程 链 任务 类 型 
/CPMB/IMPORT 同 用 户 包 (U) 
| 修改 脚本 | ”加 管理 员 包 从 


包 名 称 
Import 








组 
Data Management 








讽 明 














图 10-18 “修改 包 ” 对 话 框 


在 “修改 包 ” 对 话 框 中 ， 用 户 可 以 修改 与 “添加 包 ” 相 同 的 选项 ， 执 行 以 下 操作 之 一 : 
@ 更 改 文 件 或 者 流程 链 。 

@ 更 改 任务 类 型 。 

@ 选择 其 他 组 。 
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@ 修改 包 名 称 和 说 明 。 
此 外 , “修改 包 ” 对 话 框 还 提供 了 “修改 脚本 ”功能 。 单 击 “修改 脚本 ”按钮 ， 系 统 弹 
出 “修改 脚本 ”对 话 框 ， 如 图 10-19 所 示 。 





TRANSFORMATIONFILEPATH 
SUSER 
SPACKAGE_SIZE 






































10-19 “修改 脚本 ”对 话 框 


用 户 可 以 修改 “动态 包 脚 本 ”布点 下 的 命令 或 参数 ， 以 改变 包 的 执行 方式 。 用 户 在 “ 修 
改 脚本 ”对 话 框 中 ， 单 击 “ 忆 级 ”以 访问 “PROMPT” 和 “GETINFO” 等 函数 ， 如 图 10-20 
所 示 。 


- PROMPT(NFILES,.“Import fie.”,) 
下- PROMPT PROMPT(TRANSFORMATION.%TRANSFORMATION’,”Transformation 
由 -GETINFO - 
DEBUG 
-GLOBAL 


INFO 
_BEGININFO TASKV/CPMB/CONVERT.OUTPUTNO.%TEMPNO1%) 
TASK TASK(/CPMB/CONVERT.ACT_FILE_NO.%ACTNO%) 
TASK(/CPMB/CONVERT.TRANSFORMATIONFILEPATH.%TRANSFORMATION%”) 
CONNECTION 
OLEDBCONN 
TASKCOPYCOLUMNS 


TASK/CPMB/LOAD.INPUTNO. %TEMPNO1%) 
TASKUCPMBVLOAD ACT_PFILE_NO,XACTNO 刘 
TASK\/CPMB/LOAD.RUNLOGIC.%RUNLOGIC’) 
TASKUWCPMBVLOAD .CHECKLCK., %CHECKLCK%) 
TASKUWCPMBVLOAD CLEARDATA. “CLEARDATA”) 














10-20 ”修改 脚本 高 级 选项 
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当然 ， 用 户 也 可 以 使 用 这 些 命 令 目 定 义 包 ， 主 要 的 函数 有 以 下 几 个。 

(1) TASK 命令 : 可 用 于 将 一 个 或 多 个 参数 化 的 流程 链 添加 到 包 。 

TASK 命令 的 语法 如 下 所 示 : OBJECT(TASKNAME,PROPERTY,VALUE) 

示例 : TASK(EVIMPORT,FILENAME,IMPORT1.TXT) 

对 于 同一 个 TASKNAME 有 多 个 PROPERTY 的 ， 使 用 多 行进 行 说 明 。 

(2) PROMPT 命令 ; 可 用 于 提示 包 用 户 进 行 选择 或 输入 。 

PROMPT 命令 生成 自 定 义 对 话 框 ， 提 示 最 终 用 户 提 供 答案 。 通 过 填充 这 些 对 话 框 ， 用 户 
可 以 选择 要 上 载 的 文件 、 要 导出 的 数据 或 选 定数 据 的 目标 应 用 程序 等 内 容 。 

如 果 在 同一 脚本 中 输入 了 多 条 PROMPT 命令 ， 系 统 会 把 所 有 提示 合并 在 一 个 对 话 框 中 。 
这 一 规则 适用 于 所 有 要 求 选择 文件 、 分 隔 符 或 文本 的 PROMPT 命令 ,但 不 适用 于 COPYMOVE 
和 SELECT 提示 。 COPYMOVE 和 SELECT 提示 是 个 别 地 同 用 户 显 示 的 , 脚本 中 有 多 少 此 类 提 
示 束 会 显示 多 少 个 对 话 框 。 

所 有 文件 选择 提示 都 会 返回 选 定 文件 的 名 称 及 完整 路 径 。 如 果 用 户 让 SELECT 或 
COPYMOVE 对 话 框 中 的 选择 字段 保留 空白 ， 系 统 会 假定 采用 该 维 的 所 有 成 员 〈 系 统 不 会 在 
返回 的 语句 中 插入 维 的 范围 )。 

Prompt 命令 是 按 包 存储 的 。 因 此 ， 用 户 可 以 基于 同一 个 流程 链 模板 创建 多 个 包 ， 并 为 每 
个 包 的 用 户 提 供 不 同 的 提示 。 

例如 ， 在 数据 定理 器 引用 的 逻辑 脚本 文件 中 ， 使 用 了 变量 MYYEAR 的 输入 值 : 


*XDIM MEMBERSET TIME=MYYEAR.INPUT 
在 定义 包 时 ，TASK 命令 中 使 用 这 一 变量 ， 并 使 用 %TEXT% 为 其 赋值 : 
TASK(RUNLOGIC,FORMULASCRIPT,"*FUNCTION MYYEAR=%TEXT%” ) 
可 以 使 用 PROMPT 命令 提示 用 户 提 供 要 传递 到 思 辑 文件 的 值 : 
PROMPT(TEXT,%TEXT%,"select a year") 


(3) INFO 命令 : 可 以 为 用 于 包 处 理 的 变量 设置 值 。 

有 了 时候， 包 运 行 时 的 变量 可 以 事先 设 定 ， 而 不 雷 要 用 户 在 运行 时 输入 ， 这 种 情况 下 可 以 
使 用 INFO 命令 。INFO 指令 用 于 定义 值 并 为 脚本 变量 赋值 。 它 不 是 可 执行 指令 ， 不 会 直接 
影 啊 包 。 

INFO 指令 的 语法 是 INFO("'variablename","value") 

其 中 ，variablename 是 变量 的 名 称 ，value 是 变量 的 值 。 

可 以 使 用 INFO 指令 中 定义 的 变量 名 称 亚 换 值 (或 部 分 值 )， 而 不 必 为 任务 直接 赋值 。 
在 运行 时 ， 任 务 会 在 执行 可 执行 指令 前 将 所 有 可 执行 指令 中 的 INFO 变量 名 称 蔡 换 为 这 些 变 
量 的 当前 值 。 

以 下 示例 说 明 如 何 用 INFO 指令 定义 变量 和 如 何在 另 一 个 指令 〈 如 TASK) 中 使 用 


该 变量 : 
























































INFO(%FILE%,IMPORT.TXT) 
TASK("EVIMPORT","FILENAME", Y%FILE9%o) 


25868 








也 可 以 按 以 下 示例 所 示 ， 将 一 级 INFO 变量 舱 套 在 其 他 INFO 变量 中 : 





INFO(%PATH%,"C:\MyDin\") 
INFO(%FILE%,%PATH%IMPORT.TXT) 
TASK("EVIMPORT","FILENAME", %FILE%) 
为 了 提高 脚本 的 可 读 性 ， 并 减少 执行 替换 时 的 出 错 概率 ， 一 般 将 变量 使 用 % 等 易于 辩 
识 的 字符 括 起 来 ， 如 %VARIABLE%。 
一 个 使 用 数据 管理 器 包 执 行 结 转业 务 规则 的 实例 ， 可 以 参见 10.3.2.2 小 节 。 


10.2.2 ”使 用 包 链 接 


包 链 接 〈Package Chain) 是 一 系列 按 顺 序 链接 在 一 起 的 任务 。 包 链接 是 SAP 计划 与 合 
并 系统 (NetWeaver 版 ) 的 功能 。 在 数据 管理 器 中 ， 可 以 创建 和 使 用 包 链 接 ， 提 高 运行 包 的 

10.2.2.1 创建 包 链接 

定义 包 链 接 的 具体 操作 如 下 。 

(1) 打开 添加 包 链 接 对 话 框 : 单 击 数据 管理 器 功能 区 中 的 “组 织 ” 一 “组 织 包 链 接 列表 ”， 
弹出 “组 织 包 链 接 列 表 ” 对 话 框 ， 如 图 10-21 所 示 。 


组 织 包 链接 列 志 eh 图 


包 和 链接 名 称 ” 包 和 狂 接 识 朋 





| 一 赃 路 | 








图 10-21 “组 织 包 链接 列表 ”对 话 框 


人 在“ 组织 包 链接 列表 ”对 话 框 中 ,， 单 击 鼠 标 右键 , 然后 在 快捷 菜单 中 选择 “添加 包 链 接 ”， 
系统 弹出 “链接 任务 状态 ”对 话 框 ， 如 图 10-22 所 示 。 
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电 链 接 洛 称 











电 链 接 砚 明 


性 务 名 称 ”任务 训 明 团队 组 包 已 设置 提示 漆 加 任务 内 


删除 任务 上) 
于 

















10-22 “链接 任务 状态 ”对 话 框 


(2) 在 “链接 任务 状态 ”对 话 框 中 添加 任务 ; 在 “链接 任务 状态 ”对 话 框 中 ， 输 入 包 
链接 名 称 和 说 明 ， 然 后 单 击 “ 添 加 任务 ”按钮 ， 系 统 弹 出 “ 包 任 务 ” 对 话 框 ， 如 图 10-23 
所 示 。 





Data Management 


公司 【公共 ) 
公司 【公共 ) 
公司 【公共 ) 
公司 (公共) 
公司 【公共 ) 
公司 【公共 ) 
公司 公共) 
公司 【公共 ) 
公司 (公共) 








10-23 “ 包 任 务 ” 对 话 框 
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在 “ 包 任 务 ” 对 话 框 中 输入 任务 的 名 称 和 说 明 ， 并 从 提供 的 列表 中 选择 包 ， 然 后 单 击 “ 确 
定 ” 按 钮 。 系 统 返 回 “ 链 接任 务 状态 ”对 话 框 ， 用 户 选择 的 包 出 现在 任务 列表 中 ， 如 图 10-24 
所 示 ， 


包 链 接 名 称 





包 链 接 襄 明 


任务 名 称 ”任务 说 明 团队 : 包 已 设置 提示 


Clear 公司 【公共 ) ”Data Management Clear 百 








10-24 ”完成 添加 任务 


(3) 设置 提示 : 选择 任务 列表 中 的 任务 ， 单 击 “设置 提示 ”按钮 ， 系 统 将 根据 任务 包 的 
参数 设置 弹出 一 系列 的 对 话 框 ， 用 户 可 以 事先 输入 运行 这 一 任务 包 需要 录入 的 信息 。 完 成 设 
置 后 “已 设置 提示 ” 列 显示 为 “是 ”。 

(4) 重复 以 上 步 又 ， 可 以 在 包 链接 中 添加 多 个 任务 包 。 

示例 结果 如 图 10-25 所 示 。 


链接 任务 状态 SS 下 





包 链 接 名 称 
包 匀 按说 明 





| 任务 名 称 ”任务 说 明 团队 组 包 ”已 设置 提示 
Oear 公司 (公共) Data Management Cear 是 
Copy 公司 (公共) Data Management Copy 否 














10-25 添加 多 个 任务 
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(5) 完成 设置 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ， 然 后 单 击 “ 关 财 ” 按 钮 ， 返 回 “ 组 织 包 链 接 列 表 ” 
对 话 框 。 新 的 包 链 接 即 添加 a 到 包 和 链接 列表 中 ， 如 图 10-26 所 示 。 


组 织 包 链 按 J 表 rr a 








包 链 接 项 明 
包 链 接 演示 








刷新 天 闭 

















10-26 ”完成 添加 包 链 接 


10.2.2.2 ”运行 包 链 接 
用 户 单 击 “ 数 据 管理 器 ”菜单 下 的 “运行 包 ” 按 钮 ， 可 以 选择 运行 包 链 接 , “运行 包 链 接 ” 
对 话 框 如 图 10-27 所 示 。 
EO 全 加 


世 涟 阅 名 称 。 世 树 接 说 明 
各 Pack_Chan 世 梧 撞 沉 示 








10-27 “运行 包 链 接 ” 对 话 框 


在 “运行 包 链 接 ” 对 话 框 中 ， 选 择 要 运行 的 包 链接 ， 并 单 击 “运行 ”按钮 。 系 统 进 入 包 
链接 运行 设置 界面 ， 如 图 10-28 所 示 。 
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Please set the answerptompt of packages. 


任务 名 称 ”任务 说 明 团队 
Clear 
Copy 


组 包 已 设置 提示 


公司 (公共) ”Data Management Clear 是 
公司 【公共 ) ”Data Management Copy 否 














10-28 





运行 包 链接 时 设置 提示 


在 图 10-28 所 示 的 界面 中 ， 同 样 可 以 选择 一 个 任务 ， 并 单 击 Set Promt 按钮 ， 完 成 对 任务 
包 参 数 的 设置 。 


完成 设置 后 ， 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 如 图 10-29 所 示 的 界面 。 


GE 


选择 包 的 运行 时 间 





10-29 设置 运行 包 链接 的 时 间 
与 运行 包 类 似 ， 用 户 可 以 设置 包 链 接 的 运行 





行 时 间 表 。 单 击 “ 完 成 ”按钮 ， 包 链接 开始 执 
行 。 系 统 返 回 “ 运 行 包 链接 ”界面 ， 用 户 可 以 单 击 界 面 中 的 “得 看 状态 ” 投 钮 ， 碍 看 包 链 接 
执行 的 情况 ， 如 图 10-30 所 示 。 
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中 止 (A) ”入 除 (D) 


执 态 。 谤 接 用 户 ”开始 时 间 
3 Pack_€ LINHUA 2011-10-26 1.3925 Ph 


已 执行 Pack (Lar 











在 “组 织 包 链接 列 表 ” 对 话 框 中 ， 用 户 还 可 以 对 包 链 接 进 行 修 改 、 删 除 及 复制 等 操作 。 
10.2.3 ”转换 文件 与 转换 规则 文件 

用 户 可 以 单 击 数据 管理 器 菜单 下 的 “转换 文件 ”和 “转换 规则 文件 ”按钮 来 创建 、 验 证 
和 管理 这 些 文件 。 

10.2.3.1 创建 转换 文件 

要 创建 转换 文件 ， 需 要 在 数据 管理 器 功能 区 中 选择 “转换 文件 ”一 “新 建 转换 文件 ” 命 
令 ， 系 统 会 按 转 换文 件 格式 ， 生 成 一 个 新 的 Excel 文件 ， 如 图 10-31 所 示 。 








用 Accows ?9997 下 和 mrrm ALL AUDITID ~ CATEGORY ACTUAL ~ eoNsoscore CASE1! ~ euRREacY As 下 Emr ALL ENIITY vv 和 Fr Ew 下 有 DEFC0 AILL_ INIERCO vv | Bu 2004.T0TAL 


easures Tear To Date vv 模型 : Consolidation 


Al9 人 



















*OPTIONS ”当前 报表 : 

FORMAT = DELIMITED j : Consolidation -~ SAP 
reo 连接 到 _IFRS 
DELIMITER = , 
AMOUNTDECIMALPOINT = . 
SKP =0 











VALIDATERECORDS=YES 
CREDITPOSITIVE=YE 

10 | MAXREJECTCOUNT= 

ROUNDAMOUNT= 


了 





EES 





SHNSS 


| 
| 





只 只 
人 


*CONVERSION 
INSTRUCTIONS A®) U 





0) 
+) 





图 10-31 新 建 转换 文件 
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用 户 可 以 在 此 模板 上 完成 对 转换 文件 的 编辑 工作 。 完 成 编辑 后 ， 关 闭 该 文件 ， 系 统 会 提 
示 是 否 保存 文件 ， 选 择 “ 是 ” 
系统 自动 对 转换 文件 进行 验证 ， 如 图 10-32 所 示 。 





[开始 验证 转换 区 件 ] 
正在 验证 转换 况 件 粘 式 
正在 验证 选 珊 .… 

A 验证 选 砚 成 功 。 
正在 验 王 映射 … 

A 验 下 映射 成 功 * 
正在 验证 转换 .… 

A 验证 转换 成 功 


查看 选项 悍 存 上 下 如 


元 | 状态 日 志 站 悍 存 为 Excel 工作 等 


输出 训 件 侣 ) 


已 拒绝 列表 (R) 于 存 为 区 本 文件 (IF) 





10-32 ”验证 转换 文件 


验证 成 功 后 ， 系 统 弹 出 保存 对 话 框 ， 如 图 10-33 所 示 。 


服务 器 文件 夹 : DATAMANAGER\TRANSFORMATIONFILES\EXAMPLES\ 


名 称 大小 已 修改 

IMPORT XLS 2 201104-18 5:41:12PM 
MULTI_PERIOD WITHHEADER.XLS 2 2011-04-18 5.41:12 PM 
MULTI_PERIOD_ WITHNOHEADER.XLS 2 2011-04-18 5:41:12 PM 
TRANSFORMATIONFILE XLS 2 2011-04-18 5.41:12 PM 
TYPICALFIXED XLS 2 2011-04-18 5:41:12PM 














Wl | 

















De 
保存 








10-33 ”保存 转换 文件 


29) 





用 户 和 输入 文件 名 ， 并 选择 希望 保存 的 服务 璐 文件 夹 目录 。 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ， 
“验证 状态 ”对 话 框 近 示 任务 成 功 完成 ， 如 图 10-34 所 示 。 


证 状态 
文件 (编辑 (E) ”搜索 (S) 


[开始 验证 转换 文件 ] 
i 
选项 


保存 上 下 


查看 选项 
@ 状态 日 志 四 一 一 一 
茎 ji 呈 妈 十 从 | 全 为 ea 工作 短 | 
于 站 另存 为 文本 文件 (F) 





10-34 ”完成 保存 


单 击 “ 取 消 ” 按 钮 ， 退 出 “验证 状态 ”对 话 框 。 

10.2.3.2 ”管理 转换 文件 

用 户 可 以 使 用 数据 管理 器 功能 区 “转换 文件 ”下 拉 按 钮 下 的 “管理 转换 文件 ” 采 单 项 ， 
打开 和 修改 转换 文件 。 在 打开 一 个 转换 文件 时 ， 用 户 可 以 单 击 “ 验 证 和 处 理 转 换文 件 ” 按 钮 ， 
对 转换 文件 进行 验证 。“ 验 证 和 处 理 转换 ”对 话 框 如 图 10-35 所 示 。 


此 流程 验证 转换 文件 并 保存 。 
数据 类 型 


来 自 平面 文件 的 事务 数据 


选择 数据 文件 作为 转换 文件 验 十 的 一 部 分 。 此 步 又 为 可 选 。 


保 丰 





10-35 “验证 和 处 理 转 换 ” 对 话 框 
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用 户 需 要 选择 输入 的 数据 类 型 及 使 用 的 数据 对 象 ， 完 成 输入 后 如 图 10-36 所 示 。 


此 流程 验证 转换 奖 件 并 悍 存 。 
数据 类 型 


St# 地 提 





EE 
10-36 输入 验证 转换 文件 的 信息 


完成 输入 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ， 系 统 开始 验证 进程 。 系 统 目 动弹 出 如 图 10-37 所 示 的 
“验证 状态 ”对 话 框 。 


文件 日 ” 编 加 ([E) ”搜索 (S) 


WA 验证 映射 成 功 。 

正在 验证 转换 .… 
WY 验证 转换 成 功 

正在 创建 转换 XML 文件 。 请 稍 候 … 
已 成 功 保存 转换 XML 文件 。 


开始 用 数据 文件 验证 转换 文件 … 
[开始 出 试 转换 文件 ] 
WY 已 成 功 完成 验证 
ValidateRecords = YES 
拒绝 计数 : 0 
记录 计数 : 295 
财 过 计数 : 0 
接受 计数 : 295 


WY 已 成 功 完成 此 任务 。 








查看 选项 保存 上 下 文 
@ 状态 日 志 们 ) 


保存 为 Excel 工作 往 
曲 输出 文件 (0) 
已 拒绝 列表 另存 为 文本 文件 (F) 





重新 只 下 R | | 取消 | 


图 10-37 “验证 状态 ”对 话 框 


系统 会 使 用 转换 文件 对 所 选择 的 数据 进行 处 理 ， 并 生成 详细 的 日 志 。 这 一 功能 有 助 于 用 
户 根据 数据 源 的 实际 情况 设计 可 用 的 转换 文件 。 
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此 外 ， 在 数据 官 理 右 功能 区 “转换 文件 ”下 拉 按 钮 下 ， 系 统 还 所 供 了 “复制 转换 文件 ” 
功能 项 ， 可 以 将 当前 转换 文件 另存 为 其 他 副本 。 

转换 规则 文件 按 数 据 模 型 的 维度 定义 从 外 部 成 员 名 称 到 内 部 成 员 和 名称 的 映射 。 它 们 还 所 
供 在 转换 时 执行 算术 和 数据 小 数位 运算 的 功能 ， 可 以 为 转换 中 的 每 个 维 创建 一 个 转换 规则 文 
件 。 每 个 转换 规则 文件 都 可 以 包 侣 一 个 或 多 个 表 ， 对 应 不 同类 型 的 数据 转换 。 大 部 分 情况 下 ， 
我 们 会 将 转换 文件 指定 与 其 所 用 维 相 同 的 名 称 。 对 于 转换 规则 文件 ， 系 统 同样 提供 了 “新 建 
转换 规则 文件 和 “管理 转换 规则 文件 和 “验证 和 处 理 转换 规则 文件 “复制 转换 规则 文件 ” 
“添加 转换 工作 短 ” 等 功能 。 由 于 操作 方法 与 转换 文件 关 似 ， 这 里 不 再 资 述 。 


10.3 ”期 末 余 额 结 转 


在 连续 编制 合并 报表 时 ， 必 须 把 上 一 财政 年 度 的 期 末 余 额 结 转 到 当前 财政 年 度 ， 作 为 
本 年 度 的 期 初 数 。 系 统 提 供 了 结 转 类 型 的 业务 规则 ,帮助 用 户 完 成 这 一 工作 。 本 市 完 执 行 一 
个 简单 的 例子 ， 了 解 结 转 类 型 的 业务 规则 是 如 何 运行 的 , 再 深入 得 看 结 转业 务 规 则 是 如 何 配 
置 的 。 


10.3.1 执行 期 未 数据 结 转 


在 本 节 的 示例 中 ， 先 使 用 输入 工作 簿 录入 上 一 财 年 的 示例 期 末 数 据 ， 然 后 使 用 数据 管理 
器 执行 结 转 规 则 ， 最 后 再 打开 输入 工作 籍 ， 查 看 结 转 规 则 的 执行 结 

10.3.1.1 录入 结 转 前 的 会 计 科 目 余 额 

基于 合并 数据 模型 ， 设 计 网 页 输入 工作 籍 ， 用 于 输入 2011 年 12 月 的 会 计 科 目 人 余额， 如 
图 10-38 所 示 。 
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王 ! CopyOpenng 
CopyOpening 到 保存 4 
ACTUAL S000 LC G H1 | NONE NPUT | 中 


到 所 全 出 新 | 工作 扩大 | .2 苇 旨 更 多 ， 


2011.DEC 2012.JAN 


F00 F99 F00 


图 10-38 录入 示例 期 末 数 据 


输入 工作 每 的 行 上 ， 显 示 了 部 分 示例 会 计 科 目 。 输 入 工作 短 的 列 上 ， 显 示 了 会 计 期 间 及 
流 维度 成 员 。 其 中 ，F00 代表 期 初 数 ，F9%9 代表 期 末 数 。 

完成 输入 工作 短 的 设计 后 ， 在 输入 工作 每 中 录入 2011 年 12 月 部 分 会 计 科 目的 期 末 数 ， 
并 保存 数据 。 

10.3.1.2 ”执行 结 转 规则 

登录 SAP Excel 客户 上 喘 ， 进 入 “数据 管理 器 ” 沫 单 ， 选 择 运 行 包 。 在 弹出 的 运行 包 对 话 
框 中， 选择 “Financial Processes ”类 型 中 的 “Copy Opening”， 如 图 10-39 所 示 。 





运行 包 i on a >» 





包 说 明 包 类 型 用 户 组 ”文件 名 
Process Chain 用 户 包 /CPMB/OPENING_BALANCES 
Process Chain 用 户 包 /CPMB/FX_RESTATMENT 





A 司 ( 





CONSOLID | 


DATA ENT 


REPORTYV 
































10-39 选择 运行 包 
单 击 “运行 ”按钮 ， 并 在 随后 的 界面 中 输入 运行 包 的 条 件 ， 如 图 10-40 所 示 。 

















CURRENCY 
TIME 


| CATEGORY 


ENTITY 











10-40 ”输入 运行 包 选 择 条 件 
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注意 ， 比 较 输入 的 条 件 与 示例 输入 工作 德 中 录入 数据 的 关系 。 完 成 条 件 输 入 后 , 单 击 “ 下 
一 步 ”按钮 。 在 如 图 10-41 所 示 的 界面 中 ， 选 择 立即 执行 包 。 





运行 和 计划 {U) 








10-41 ”选择 运行 包 的 时 间 
单 击 “ 完 成 ”按钮 ， 系 统 开 始 执行 包 。 
10.3.1.3 ”查看 结 转 规 则 执行 结果 
在 程序 包 运 行 成 功 结束 后 ， 再 次 打开 输入 工作 每， 查看 数据 更 新 情况 ， 如 图 10-42 所 示 。 
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CopyOpening 


CopyOpening i 








AcTUAL || so || tc | GH1 || LNonE || NpUT | + 


保存 数据 ! 谍 风采 | 工作 状态 | _ 妨 加 更 条， 


21 .DEC a012 JAN 
0 F99 0 F99 
A1110 100 100 
A1610 200 200 
E1110 150 150 
L1110 150 150 


10-42 ”查看 更 新 后 的 数据 


在 成 功 执行 结 转 规则 后 ， 系 统 将 2011 年 12 月 的 期 末 数 自动 结 转 到 2012 年 1 月 ， 并 保存 
在 期 初 数 对 应 的 流 维度 成 员 中 。 


了 OU 





10.3.2 ”系统 配置 : 结 转 业务 规则 及 其 执行 


在 用 户 使 用 数据 管理 器 执行 结 转业 务 规则 时 ， 数 据 管 理 器 程序 包 调 整 了 逻辑 脚本 文件 
COPY OPENINGLGF， 而 逻辑 脚本 文件 中 使 用 函数 调整 了 结 转 业务 规则 。 因 此 ， 在 配置 结 转 
业务 规则 时 ， 首 先 要 设置 结 转 业务 规则 表 ， 其 次 要 配置 逻辑 脚本 文件 和 数据 管理 器 包 。 

10.3.2.1 设置 结 转 业务 规则 

结 转 规则 按 用 户 指定 的 方式 将 上 一 年 度 的 期 末 数 据 结 转 到 新 年 度 会 计 期 间 的 期 初 数 。 系 
统管 理 界面 中 提供 了 结 转 业务 规则 配置 界面 ， 用 于 指定 会 计 科 目 余额 结 转 的 方式 。 进 入 系统 
管理 员 界 面 ， 选 择 “ 规 则 ”区 域 下 的 “业务 规则 ” 如 图 10-43 所 示 。 
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“SAP_IFRS” 的 管理 管理 所 有 环 措 要 改 环境 
》 泡 和 械 吾 业务 规则 
”安全 订 江 | 污 加 盾 院 规 外 | 兴 弄 
™ 模型 规则 活 型 规则 效 

或 员 公 民 全 局 定义 〈54 项 ) 

区 各 及 本 方法 1 

必 务 客 世 革 于 方法 的 向 法 多 一 

控 鹿 近 往 

Consolidation (52 项 ) 

b 业务 外 于 流程 


图 10-43 ”SAP IFRS 业务 规则 列表 


界面 中 列 出 了 当前 环境 中 的 全 局 业务 规则 及 各 个 数据 模型 中 的 数据 规则 的 种 类 和 数量 。 
选择 Consolidation 模型 下 的 结 转 规则 ， 打 开 后 如 图 10-44 所 示 。 











入 泗 科 日 加 大 异 密 计 脾 过 日系 时 日 日 昧 鼻 目标 事 计 个 发 反 和 转正 锡 号 事 讨 鼻 或 爱 且 同一 项 问 应 用 到 将 所 正 今 。 注 琶 


NTO0S999 


S13 


图 10-44 ” 结 转 业务 规则 配置 表 


3017 





结 转业 务 规则 配置 表 包 含 以 下 字段 。 

(1) 源 科 目 : 指定 结 转 金 额 的 来 源 会 计 科目 ， 用 户 可 以 输入 科目 维 度 成 员 的 父 节 上 后， 以 
简化 维护 的 工作 量 。 

(2) 源流 : 指定 结 转 金额 的 来 源流 维度 成 员 ， 对 于 资产 负债 表 和 科目， 一役 取 F99， 表 示 
期 末 数 。 根 据 科 目 性 质 不 同 ， 可 能 有 其 他 取 值 。 

(3) 源 审计 线索 : 用 户 可 以 指定 审计 线索 维度 成 员 ， 根 据 不 同 的 审计 线索 维度 成 员 ， 执 
行 不 同 的 结 转 方 式 。 绪 转 规则 只 对 审计 线索 维度 属性 Copyopening 值 为 “Y” 的 成 员 进 行 结 转 。 

(4) 目标 科目 : 指定 绪 转 金额 的 目标 会 计 科 目 ， 如 采 与 来 源 会 计 科 目 相 同 ， 本 字段 可 以 

(5) 目标 流 : 指定 结 转 金额 的 目标 流 维度 成 员 ， 一 般 取 F00， 表 示 期 初 数 。 

(6) 目标 审计 线索 : 指定 目标 审计 线索 维度 成 员 。 

也 束 是 说 ， 用 户 可 以 根据 “会 计 科 目 ””“ 流 “审计 线索 ”3 个 维度 分 别 指定 余额 结 转 
的 来 源 维度 成 员 及 目标 维度 成 员 。 用 户 并 不 雷 要 指定 结 转 的 来 源 会 计 期 间 和 目标 会 计 期 间 。 

(7) 反 转 正 负 号 : 选中 该 复 选 枉 ， 系 统 会 将 源 会 计 科 目的 金额 转变 为 相反 数 后 ， 再 写 入 
目标 会 计 科 目 。 例 如 ， 用 户 在 指定 某 一 个 父 市 点 下 的 所 有 会 计 科 目 进 行 结 转 后 ， 可 以 将 其 中 
共有 其 他 结 转 规 则 的 个 别 会 计 科 目 再 定义 一 条 结 转 规则 ， 并 标志 为 “ 反 转 正 负 号 ” 以 冲销 之 
前 结 转 的 余额 。 

(8) 审计 线索 类 型 : 审计 线索 类 型 (DATASRC _ TYPE) 是 审计 线索 维度 的 一 个 属性 。 其 
属性 值 可 以 是 工 (表示 数据 来 源 为 输入 工作 短 录 入 或 批量 导入 )、M (表示 数据 来 源 为 流水 账 
手工 调整 分 录 )、A《〈 表 示 数 据 来 源 是 系统 在 合并 时 目 动 生成 )。 目 前 结 转 规则 只 对 审计 类 型 为 
I 和 M 的 数据 记录 进行 结 转 。 审 计 类 型 为 A 的 记录 由 合并 过 程 进行 处 理 。 用 户 在 这 里 可 以 选 
择 I[、M 或 者 是 两 者 都 进行 结 转 。 如 果 对 两 者 都 进行 结 转 ， 字 段 取 值 A， 代 表 All。 

(9) 同一 期 间 : 选中 该 复 选 枉 ， 可 以 将 本 期 的 期 末 数 结 转 到 本 期 期 初 。 

《10) 应 用 到 年 初 至 今 (YTD): 选中 该 复 选 枉 ， 可 以 将 年 初 至 今 的 累计 值 结 转 到 本 期 期 初 。 

系统 在 执行 结 转 时 ， 除 了 考虑 结 转业 务 规则 配置 表 的 配置 内 容 外 ， 模 型 中 的 维度 属性 也 
会 影响 结 转 规 则 的 执行 方式 ， 说 明 如 下 。 

(1) 类 别 维度 : 类 列 维 中 有 3 个 属性 会 起 作用 。 

@ Category for ope: 属性 值 为 一 个 Category 维度 成 员 , 用 于 在 结 转 时 作为 数据 来 源 的 类 

型 维度 成 员 。 
@ Opening year: 属性 值 为 一 个 年 度 ， 用 于 在 结 转 时 作为 数据 来 源 的 年 度 。 指 定 的 年 度 
可 以 是 绝对 值 ， 也 可 以 是 相对 值 。 

@ Opening period: 属性 值 为 一 个 会 计 期 间 ， 用 于 在 结 转 时 作为 数据 来 源 的 会 计 期 间 。 

指定 的 会 计 期 间 可 以 是 绝对 值 ， 也 可 以 是 相对 值 。 

(2) 审计 线索 维度 : 审计 线索 维度 中 的 下 列 属 性 也 会 影响 结 转 业务 规则 的 执行 。 

@ DataSrc Type: 属性 值 可 以 是 I[、M 或 A。 目 前 结 转 规则 只 对 审计 类 型 为 1 和 M 的 数 

据 记 录 进 行 结 转 。 
@ Opening _ Datasrc: 属性 值 为 一 个 审计 线索 维度 成 员 ， 用 于 在 结 转 时 将 期 初 数 写 入 指定 
的 审计 线索 维度 成 员 。 例 如 ， 审 计 线 索 维度 成 员 INPUT91 的 Opening_Datasrc 属性 值 
为 INPUT， 在 进行 结 转 时 ， 上 一 财 年 记录 在 INPUT91 的 金额 在 结 转 到 本 年 期 初时 ， 
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审计 线索 维度 成 员 会 变更 为 INPUT。 
@ Copyopening: 可 以 取 值 为 Y 或 为 空 。 结 转 规则 只 对 审计 线索 维度 属性 Copyopening 
值 为 “Y” 的 成 员 进 行 结 转 。 
(3) 流 维 上 度 : 流 维 度 属性 Flow_Type 可 以 标明 法 维度 成 员 是 否 为 期 初 数 (Flow_Type 属 
性 取 值 OPENING) 或 者 期 末 数 (Flow_ Type 属性 取 值 CLOSING)。 
10.3.2.2 ”设置 业务 规则 执行 方式 
首先 ， 需 要 创建 逻辑 脚本 文件 ， 并 在 逻辑 脚本 中 调用 执行 结 转业 务 规 则 的 函数 。 进 入 管 
理 员 界面 ， 选 择 规则 下 的 “逻辑 脚本 ” 如 图 10-45 所 示 。 





Planning and Consolidation | rus Fang Lin © 





AP 全 RS 的 管 醒 管 甫 是 育 琵 重 震 匣 环境 
= 广 和 机 看 李 回 脚本 
理 
可 可 
es 异型 EE 罗 本 
hk 安 重 下 机 型 的 国 二 
二 
下 棋 型 的 忆 事 Tr 1 
[3 于: 
和 1 


图 10-45 SAP IFRS 逻辑 脚本 模型 列表 


选择 数据 模型 “Consolidation”， 系 统 显示 当前 模型 中 已 有 的 逻辑 脚本 ， 如 网 10-46 所 示 。 
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a5AP_IFRS* 的 管理 加 强 丁 窗 王 洒 寺 苞 王 境 
凡 退回 到 滁 忆 证 本 

“Consolidation" 的 脚本 

丰 新 妹 

才 和 其 


图 10-46 SAP IFRS Consolidation 模型 逻辑 脚本 列表 





选择 “Copy Opening.LGF”， 系 统 显 示 脚 本 文件 内 容 ， 如 图 10-47 所 示 。 
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“SAP_IFRS" 的 管理 


而 ] E 


“Consolidation” 的 逻辑 脚本 : COPY OPENING.LGF 
验证 深 加 各 注 ”取消 各 注 精美 打印 
*RUN PROGRAM COPYOPENING 多 
ce RENCY = SCURRENCY SETS Planning and Consoldation 关 狂 闻 


OTHER = [ENTI ITY = SENTIIY_SEIS] MDX 关键 字 


“ENDRUN _ PROGRAM 
向 |) MDX 


*SELECT (SAUDITID LIST$®,"[ID]",AUDITID," [DATASRC TYPE] = "'M'") 


模型 "Consolidation" 的 维 
成 员 选 抒 侨 


图 10-47 COPY OPENING.LGF 逻辑 脚本 


在 脚本 文件 中 ， 调 用 了 结 转业 务 规则 对 应 的 函数 ， 代 人 码 如 下 : 


*RUN PROGRAM COPYOPENING 
CATEGORY = %CATEGORY SET% 
CURRENCY = “CURRENCY SET% 
TID RA = %TIME SET% 

OTHER = [ENTITY = %ENTITY SET%| 
*ENDRUN PROGRAM 


代码 中 的 参数 ， 正 是 执行 包 时 输入 的 参数 ， 过 在 数据 管理 右 中 ， 定 义 了 包含 这 一 
逻辑 脚本 的 程序 包 来 实现 的 。 

登录 Excel 界面 ， 并 进入 数据 管理 器 ， 在 组 织 包 列表 中 查看 执行 的 程序 包 的 定义 ， 如 图 
10-48 所 示 。 








停 改 包 Wm mn ， Ey 


流程 链 任务 类 型 
/CPMB/OPENING_ BALANCES 局 用户 包 (U) 
| E ] 。 回 管 理 员 包 从 


忆 名 称 
Copy Opening 

















10-48 ”查看 数据 管理 器 包 定 义 
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单 击 “更 改 ” 投 钮 ， 可 以 看 到 对 应 的 流程 链 ， 如 图 10-49 所 示 。 


号 有人 有 蝇 


PHMBA/RUNCALCACCOUNT 





10-49 ”查看 数据 管理 器 包 使 用 的 流程 链 


这 一 流程 链 是 在 后 端 BW 系统 中 定义 的 ， 用 于 执行 逻辑 脚本 。 用 户 可 以 在 后 器 BW 系统 中 
复制 创建 目 己 的 处 理 链 。 关 于 处 理 链 的 操作 请 参见 拙 苦 《SAP 丙 务 符 能 完全 解决 方案 》 ee 
逻辑 脚本 文件 是 作为 处 理 链 运 行 时 的 参数 动态 提供 的 。 在 如 图 10-48 所 示 的 “修改 包 
对 话 框 中 单 击 “修改 脚本 ” 按钮 ， 并 但 看 TASK 相关 的 参数 ， 如 图 10-50 所 示 。 


THMI 任 务 名 称 ] 属 性 名 称 吕 属性 请 了 


日 任务 
— 丰 PMBOPENING BALANCES LOGE 





图 10-50 ”查看 数据 管理 器 包 任 务 定义 
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从 图 10-53 中 可 以 看 到 ， 动 态 参 数 “LOGICFILENAME” 的 值 正 是 在 管理 员 界 面 逻 辑 脚 
本 功能 区 中 定义 的 逻辑 脚本 文件 。 

通过 在 脚本 中 调用 业务 规则 函数 ， 利 用 脚本 的 功能 ， 可 以 灵活 地 在 不 同 的 情况 下 执行 业 
务 规 则 。 例 如 ， 可 以 在 default.lef 脚本 中 调用 业务 规则 函数 ， 这 样 每 次 数据 提交 时 ， 系 统 都 执 
行 相应 的 业务 规则 。 或 者 ， 也 可 以 在 Journal.lgf 中 调用 函数 ， 每 次 录入 日 记 账 时 ， 系 统 会 自 
动 运行 Journal.lgf。 








10.4 本章 小 结 





个 别 报表 数据 的 收集 方式 多 种 多 样 ，SAP 计划 与 合并 系统 中 可 以 通过 输入 工作 短 在 线 需 
写 ， 可 以 使 用 工作 狂 分 友 与 数据 收集 功能 进行 离线 填写 (参见 5.5.2 市 )， 可 以 使 用 数据 定理 
器 批量 导入 文件 数据 ,可 以 通过 后 端 SAP BW 系统 进行 数据 集成 , 直接 从 其 他 系统 获取 数据 。 

在 进行 批量 数据 导入 的 过 程 中 ， 数 据 省 理 右 提供 了 同 导 式 的 操作 界面 ， 用 户 可 以 根据 般 
要 指定 来 源 数据 ， 对 数据 进行 预览 ， 选 择 转换 文件 与 转换 规则 文件 ， 并 可 以 计划 批量 导入 损 
作 的 运行 时 间 。 转 换文 件 与 转换 规则 文件 有 特定 的 格式 ， 用 户 可 以 使 用 数据 过 理 器 来 创建 和 
常理 转 换文 件 与 转换 规则 文件 ， 系 统 会 日 动 对 这 些 文件 进行 验证 ， 保 证 文件 格 去 的 准确 性 。 
同时 ， 系 统 提 供 的 实时 验证 功能 有 助 于 用 户 根据 来 源 数 据 的 格式 和 内 容 调整 园 换 文件 与 转换 
规则 文件 的 定义 ， 方便 用 户 设 计 出 可 徘 、 实 用 的 转换 文件 与 转换 规则 文件 。 

除了 能 用 于 批量 数据 导入 以 外 ， 数 据 管理 器 还 可 以 用 于 进行 模型 内 部 、 模 型 之 间 的 批量 
数据 复制 、 删 除 、 移 动 等 操作 ， 还 可 以 用 于 执行 逻辑 脚本 、 业 务 规则 。 系 统 预定 义 了 的 数据 
党 理 、 财 务 流程 、 系 统管 理 3 种 类 型 的 右 干 包 供用 户 使 用 。 用 户 也 可 以 根据 需要 创建 新 的 包 
类 型 ， 创 建 或 者 修改 自 定 义 的 包 。 数 据 管理 器 还 提供 了 包 链 接 功能 ， 或 以 批量 运行 数据 管理 
俐 包 。 

在 连续 编制 合并 报表 时 ， 为 一 个 数据 收集 工作 是 将 以 前 年 度 的 期 末 报 表 数 据 结 转 到 本 年 
度 期 初 。 这 一 操作 可 以 由 总 部 负责 编制 合并 报表 的 业务 人 员 进 行 集中 的 系统 操作 ，SAP 计划 
与 合并 系统 提供 了 结 转业 务 规则 可 以 实现 这 一 功能 。 用 尸 可 以 在 结 转业 务 规 则 表 中 配置 结 转 
业务 规则 的 执行 方式 ， 相 关 维 度 属 性 的 取 值 也 会 影 啊 结 转业 务 规 则 的 执行 。 最 后 ， 可 以 使 用 
数据 管理 占 来 局 动 结 转 业务 规则 。 
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第 11 章 数据 校 验 与 调整 


在 络 束 对 个 别 报表 数据 的 收集 之 后 ， 需 要 对 个 别 报 表 数 据 进 行 检 查 ， 以 你 证 数据 的 质量 。 
对 数据 的 检验 与 调整 可 以 在 不 同 的 层面 进行 。 提 供 子 公司 个 别 报表 数据 业务 人 员 可 以 在 子 公 
司 层面 对 数据 进 行 校 验 和 调整 ， 保 证 个 别 报 表 的 数据 准确 。 在 集团 层面 ， 总 部 负责 的 报表 合 
并 的 业务 人 员 可 以 执行 集团 层面 的 数据 检查 和 调整 。 

在 SAP 计划 与 合并 系统 用 户 界 面 的 合并 中 心 ,提供 了 控制 过 程 监视 器 和 流水 账 功能 组 件 。 
控制 过 程 监视 融 可 以 根据 用 户 配 置 的 控制 过 程 规则 对 数据 进行 目 动 校 验 ， 并 提供 报错 和 得 错 
的 相关 功能 。 在 流水 账 模块 可 以 为 用 户 提 供 录入 手工 调整 分 录 的 界面 。 


11.1 使 用 控制 过 程 校 验 数 据 


正如 在 6.2.4 市 介绍 的 ， 控制 过 程 是 系统 提供 的 规则 类 型 之 一 , 在 使 用 控制 过 程 之 前 需要 
由 管理 员 在 系统 管理 界面 中 定义 控制 过 程 、 创 建 控制 过 程 集 ， 并 将 控制 过 程 集 分 配给 相应 的 
类 列 维度 成 员 和 时 间 维 度 成 员 的 组 合 。 下 面 将 举例 说 明 控 制 过 程 的 使 用 及 详细 配置 过 程 。 


11.1.1 ”控制 过 程 监视 器 


控制 过 程 监视 器 是 供 业 务 用 户 使 用 的 统一 界面 ， 可 以 用 于 执行 控制 过 程 ， 分 析 控 制 过 程 
结果 ， 发 现 并 排除 错误 数据 。 在 进入 控制 过 程 监视 器 界面 之 前 ， 先 使 用 网 页 输入 工作 夭 录 入 
一 些 示 例 数 据 ， 用 于 检验 控制 过 程 的 执行 情况 。 

11.1.1.1 录入 示例 数据 

创建 网 页 输入 工作 禾 ， 如 图 11-1 所 示 。 















































Demo 2012.DEC S000 A1110 F00 LC G_NONE LNONE NPUT | 中 


二 刷新 工作 状态 了 了 寅 氏 更 汐 ， 





图 11-1 用 于 控制 过 程 规 则 的 示例 数据 


307 





在 网 页 输入 工作 筹 的 上 下 文 栏 中 ， 选 择 与 所 有 权 层 次 结构 中 相同 的 类 别 维度 、 时 间 维 度 
和 实体 维度 (以 S000 为 例 ) 成 员 ， 并 且 选 择 记 账本 位 币 LC， 与 合并 组 无 关 的 母 公司 维度 成 
员 G NONE， 与 交易 伙伴 无 关 的 I NONE 以 及 审计 线索 维度 成 员 INPUT。 

在 输入 工作 每 的 行 上 ,选择 了 4 个 示例 会 计 科 目 , 其 中 有 两 个 资产 类 科目 (A2610、Al110)， 
一 个 负债 类 科目 〈L2310)， 一 个 所 有 者 权益 类 科目 〈E1110)。 在 输入 工作 短 的 行 上 ， 显 示 了 
实体 维度 成 员 和 流 维度 成 员 。 

对 于 资产 负债 表 和 科目， 在 控制 过 程 规则 中 会 检查 其 期 初 数 和 期 末 数 的 总 资产 是 不 是 等 于 
总 负债 如 上 所 有 者 权益 。 我 们 在 输入 工作 竹中 录入 了 正确 的 期 初 值 ， 但 期 末 数 的 金额 与 其 是 
不 相等 的 。 

11.1.1.2 ”控制 过 程 监视 顺 青 面 

进入 在 用 户 界面 主页 的 “合并 中 心 ” 中 的 “控制 过 程 监视 器 ”， 界面 如 图 11-2 所 示 。 
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页 Control 
ae 控制 过 程 监视 器 柑 型 ; | Consoidation 
疾 彻 Demo 2012 DEC G H1 
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导 公 司 夺 伟 控 亨 过 程 务 信 亢 过 组 止 孝 等 委 效 
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详细 信息 : ”的 控制 过 程 失 败 


近 徊 | 1 了 窜 二 让 芝 交 妥 呈 控制 这 再 爱 如 志江 


图 11-2 控制 过 程 监视 器 界面 


用 户 在 这 一 界面 中 ， 可 以 执行 并 监测 控制 过 程 结 果 。 控 制 过程 监 视 占 界面 包括 以 下 几 个 
部 分 : 

(1) 控制 过 程 监视 融 界 面 上 方 的 上 下 文 工 具 栏 显示 了 当前 模型 中 以 下 维度 选 定 的 维度 成 
员 : 时 间 ， 关 别 ， 集 团 《实体 )， 以 及 任何 其 他 配置 为 工作 状态 张 动 维 的 维度 。 用 户 可 以 使 
用 上 下 文 工 具 栏 修改 查看 列表 的 范围 。 

(2) 在 中 间 的 主体 窗口 中 ， 显 示 了 以 下 几 个 内 容 。 

1) 母 公 司 /实体 : 对 于 合并 类 型 的 数据 模型 ， 主 体 窗 口 的 “ 母 公 司 /实体 ” 列 显示 了 
所 有 权 管 理 硕 中 创建 的 万 有 权 层 次 结构 。 只 有 属于 所 选择 的 集团 《合并 范围 ) 的 实体 才 
会 出 现在 列表 中 。 如 果 是 财务 类 型 的 数据 模型 ， 则 显示 上 下 文 工 具 栏 中 选择 的 实体 节 扣 
的 
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2) 控制 过 程 集 显示 了 每 一 个 实体 维度 成 员 使 用 的 控制 过 程 集 。 

3) 状态 : 列 出 了 合并 范围 或 者 实体 执行 控制 过 程 的 状态 。 

4) 级 别 : 显示 实体 进行 控制 过 程 校 验 的 级 别 。 

5) 阻止 数 : 分 子 显示 执行 结果 中 具有 “阻止 ”状态 的 规则 的 数量 ,分 母 显 示 当 前 控制 过 
程 集中 所 有 类 型 为 “阻止 ”的 控制 过 程 规则 数 。 

6) 警告 数 : 分 子 显 示 执 行 结果 中 具有 “警告 ”状态 的 规则 的 数量 ， 分 母 显 示 当 前 控制 过 
程 集中 所 有 类 型 为 “警告 ”的 控制 过 程 规则 数 。 

(3) 在 主体 窗口 上 方 的 工具 栏 上 ， 用 户 可 以 进行 以 下 操作 。 

1) 运行 控制 过 程 : 用 户 可 以 选择 列表 中 的 一 个 实体 或 者 一 个 合并 组 ， 并 单 击 列表 上 方 的 
“运行 控制 过 程 ” 按 钮 ， 执 行 预定 义 的 检验 规则 。 如 果 用 户 选 择 的 是 一 个 合并 组 ， 系 统 按 合并 
组 中 实体 列表 的 顺序 依次 执行 控制 过 程 。 

2) 打开 控制 过 程 结果 : 当 用 户 选 择 一 个 已 运行 控制 过 程 的 实体 或 合并 组 时 ， 可 以 单 击 这 
一 按钮 ， 打 开 “ 控 制 过 程 结 果 ” 选 项 卡 ， 显 示 详 细 的 运行 过 程 结 果 。 

3) 刷新 : 用 以 刷新 控制 过 程 列 表 。 

4) 显示 描述 : 默认 情况 下 ， 控 制 过 程 列表 中 只 会 显示 实体 代码 。 用 户 可 以 选中 该 复 选 框 
显示 实体 的 描述 。 

(4) 在 下 方 的 “详细 信息 ”窗口 中 ， 显 示 了 主体 窗口 中 选择 的 实体 没有 通过 检验 的 控制 
过 程 的 明细 信息 。 用 户 在 主体 窗口 中 选择 了 不 同 的 实体 ,“ 详 细 信 息 ” 窗 口 会 自动 刷新 。 

11.1.1.3 ”执行 控制 过 程 

在 控制 过 程 监视 器 主体 窗口 列表 中 选择 实体 维度 成 员 S000， 并 单 击 工具 栏 中 的 “运行 控 
制 过 程 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 运行 控制 过 程 对 话 框 ， 如 图 11-3 所 示 。 
































CATEGORY : |Demo 四 
TIME : | 2012.0EC 回 | 
ENTTY ，| s000 加 | 


11-3 “运行 控制 过 程 ”对 话 框 


用 户 可 以 检查 并 修改 运行 控制 过 程 的 选择 条 件 ， 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 进行 确认 。 系 统 开始 
执行 控制 过 程 对 指定 实体 的 数据 进行 检验 。 
11.1.2 ”查看 控制 过 程 结 果 及 处 理 

在 运行 控制 过 程 结 束 后 ， 用 户 可 以 在 控制 过 程 监视 界面 中 查看 到 运行 结果 和 状态 。 系 统 
还 专门 提供 了 “控制 过 程 结果 ”视图 ， 供 用 户 分 机 和 解决 发 现 的 问题 。 

11.1.2.1 查看 控制 过 程 的 状态 

在 示例 的 业务 场景 执行 控制 过 程 结 束 后 ， 控 制 过 程 监视 器 界面 会 更 新 执行 后 的 状态 ， 如 
图 11-4 所 示 。 
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详细 信息 : A 的 控 刺 过 程 失败 
控 侧 过 得 揭 同 如 让 级 出 榨 制 过程 党 可 二: 


A1 025C Total Assets must equal total LiabRos st ciosing 加 基本 防止 SO00 


图 11-4 查看 运行 控制 过 程 状态 
界面 显示 S000 执行 控制 过 程 集 A 后 的 状态 为 “失败 *”， 同 时 系统 也 将 合并 疙 围 G_HI1 的 
状态 设置 为 “失败 ” 
一 个 实体 维度 成 员 执 行 控制 过 程 集 的 状态 可 能 有 以 下 几 种 情况 。 
(1) 不 适用 : 对 于 所 选择 的 类 别 和 时 间 维 度 成 员 组 合 没 有 定义 控制 过 程 集 。 
(2) 每 执行 : 在 下 列 情况 下 适用 。 
@ 选 定 的 类 别 和 时 间 维 度 成 员 组 合 已 定义 了 控制 过 程 集 ， 但 尚未 在 相应 的 实体 或 合并 范 
围 执行 。 
@ 用 户 通过 输入 工作 短 录 入 数据 、 加 载 数 据 、 日 记 账 分 录 、 逻 辑 脚 本 等 渠道 在 实体 层面 
录入 数据 后 ， 与 类 别 、 时 间 、 实 体 以 及 任何 其 他 的 工作 状态 驱动 维 相 应 的 控制 过 程 集 
的 状态 都 会 被 重 置 为 “ 待 执行” 
@ 如 条 用 户 修改 模型 的 工作 状态 设置 增加 了 额外 的 工作 状态 维度 ， 相 应 的 实体 维度 成 员 
对 应 的 控制 过 程 集 的 状态 重 置 为 “ 竺 执行 ” 
@ 用 户 修改 了 控制 过 程 集 。 
@ 用 户 改 变 了 实体 维度 的 层次 结构 。 
(3) 已 通过 : 运行 控制 过 程 后 ， 控 制 过 程 集中 所 有 控制 过 程 都 成 功 通 过 。 
(4) 通过 (手工 消除 失败 状态 ): 运行 控制 过 程 后 ， 控 制 过 程 集中 人 至少 有 一 个 阻止 类 型 的 
控制 过 程 没 有 通过 ， 但 用 户 手 工 消 除了 失败 状态 。 
(5) 已 通过 ， 但 收 到 了 警告 : 运行 控制 过 程 后 ， 控 制 过 程 集中 所 有 阻止 类 型 的 控制 过 程 
都 成 功 通过 ， 但 至 少 有 一 个 警告 类 型 的 控制 过 程 没 有 通过 。 
(6) 失败 : 运行 控制 过 程 后 ， 控 制 过 程 集中 至 少 有 一 个 阻止 类 型 的 控制 过 程 没 有 通过 ， 
至 少 有 一 个 阻止 类 型 的 控制 过 程 没 有 成 功 。 
合并 范围 或 者 实体 维度 父 币 点 执行 的 控制 过 程 集 后 取决 于 其 子 节 点 的 控制 过 程 状 态 ， 决 
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定 的 规则 如 下 

(1) 如 果 有 一 个 子 节点 的 状态 为 “失败 ” 则 合并 范围 或 父 节点 的 状态 也 为 “失败 ” 如 
示例 业务 场景 的 情况 。 

(2) 如 果子 节点 没有 “失败 ”状态 ， 但 至 少 有 一 个 子 节点 状态 为 “ 待 执行 ” 则 合并 范 
图 或 父 节点 的 状态 为 “ 待 执行 ”。 

(3) 如 果 所 有 子 节点 都 已 执行 且 没有 “失败 ”状态 ， 但 至 少 有 一 个 子 节点 状态 为 “通过 
(手工 消除 失败 状态 )” 则 合并 范围 或 父 节点 的 状态 为 “通过 (手工 消除 失败 状态 )”。 

(4) 如 果 所 有 子 节点 都 已 执行 且 没有 “失败 ”状态 ， 但 至 少 有 一 个 子 节点 状态 为 “已 通 
过 ， 但 收 到 了 警告 ”， 则 合并 范围 或 父 节点 的 状态 为 “已 通过 ， 但 收 到 了 警告 ”。 

(5) 如 果 所 有 子 节点 都 已 执行 且 状 态 为 “已 通 过 ”， 则 合并 范围 或 父 节 点 的 状态 为 “已 
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实体 的 控制 过 程 集 状 态 是 与 特定 的 类 别 维 度 成 员 、 时 间 维 度 成 员 、 实 体 类 别 维度 成 员 及 
记 账 本 位 币 ( 或 者 实体 货币 ) 相 关联 的 。 如 果实 体 的 控制 过 程 集运 行 时 具有 警告 状态 ， 数 据 
仍然 可 以 通过 验证 ， 用 户 仍 然 可 以 修改 相应 数据 区 域 的 工作 状态 ， 进 行 后 续 的 业务 流程 。 但 
如 果实 体 的 控制 过 程 集 结果 具有 错误 状态 ， 则 数据 无 法 通过 验证 。 也 就 是 说 ， 相 应 的 类 型 、 
时 间 、 实 体 组 合 对 应 的 数据 区 域 的 工作 状态 不 能 被 修改 ， 用 户 无 法 进入 后 续 业 务 流 程 。 

11.1.2.2 ”分 析 控 制 过 程 运 行 结果 

如 图 11-4 所 示 ， 用 户 在 主体 窗口 列表 中 选择 运行 失败 的 S000， 在 界面 下 方 的 “详细 信 
县 ”窗口 中 会 显示 没有 通过 验证 的 控制 过 程 。 示 例 场 景 中 ， 没 有 通过 验证 的 控制 进程 标识 为 
“Al 02_ C”， 用 于 检查 资产 负债 表 的 期 末 数 要 平衡 。 

用 户 可 以 使 用 主体 窗口 工具 栏 中 的 “打开 控制 过 程 结果 ”按钮 打开 “控制 过 程 结果 ” 选 
项 卡 ， 查 看 控制 过 程 运行 的 明细 情况 ， 如 图 11-5 所 示 。 
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图 11-5 查看 运行 控制 过 程 结果 
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控制 过 程 结果 界面 有 以 下 几 个 部 分 : 

(1) 控制 过 程 结果 界面 上 方 的 上 下 文 工 具 栏 显示 了 与 控制 过 程 监视 器 一 样 的 模型 维度 成 
。 用 户 可 以 使 用 上 下 文 工 具 栏 修改 得 看 列表 的 范围 。 

(2) 在 中 间 的 主体 窗口 中 ， 显 示 了 以 下 内 容 。 

1 ) 控制 过 程 : 显示 控制 过 程 集 包 含 的 所 有 控制 控制 过 程 。 如 果 控 制 过 程 中 定义 了 细 分 维 
度 成 员 ， 可 以 使 用 控制 过 程 左边 的 三 角形 展开 查看 明细 信息 。 

2) 摘 述 : 显示 控制 过 程 的 说 明文 本 。 

3) 实体 : 显示 控制 过 程 运行 使 用 数据 对 应 的 实体 。 

4) 细 分 成 员 1: 显示 控制 过 程 中 定义 的 细 分 成 员 1， 系 统 会 在 细 分 维度 的 成 员 级 别 运行 
控制 过 程 。 示 例 业 务 场景 中 控制 过 程 Al1 02_C 使 用 审计 线索 维度 作为 细 分 维度 。 

5) 细 分 成 员 2: 显示 控制 过 程 中 定义 的 细 分 成 员 2， 系 统 会 在 细 分 维度 的 成 员 级 别 运行 
控制 过 程 。 

6) 等 式 : 显示 根据 控制 过 程 定义 计算 得 出 的 等 式 ， 如 果 等 式 成 立 ,， 则 控制 过 程 校 验 成 功 。 
个 则 ， 校 验 失败 。 例 如 ， 示 例 场 景 中 所 有 资产 类 科目 的 期 末 余 额 总 和 为 310 (110+200)， 而 
负债 和 所 有 者 权益 的 期 末 余 额 总 和 为 300 (150 + 1$0)。 等 式 310 = 300 显然 不 成 立 ， 且 差额 
超过 病 值 ， 所 以 控制 过 程 校 验 失 败 。 

7) 结果 : 显示 等 式 两 边 数 值 的 差 ， 差 值 可 用 于 与 闹 值 进行 比较 ， 并 决定 控制 过 程 校 验 是 
售 通 过 。 

8) 国 值 : 显示 控制 过 程 定 义 的 国 值 。 

9) 类 型 : 显示 控制 过 程 类 型 ， 可 以 为 “阻止 ”或 “警告 ” 

10) 状态 : 显示 控制 过 程 执行 结果 ， 其 可 能 的 取 值 为 “已 通过 ”或 者 “失败 ” 如 果 用 户 
消除 了 阻止 状态 ， 则 显示 为 “已 消除 ” 

(3) 在 主体 窗口 上 方 的 工具 栏 上， 用 户 可 以 进行 以 下 操作 : 

1) 显示 下 拉 列 表 : 用 户 可 以 从 下 拉 列 表 中 选择 全 部 ， 或 者 是 特定 的 控制 过 程 集 ， 对 主体 
窗口 中 的 列表 进行 过 滤 。 

2) 运行 控制 过 程 : 用 户 可 以 选择 重新 运行 控制 过 程 。 系 统 同 样 会 弹出 运行 控制 过 程 对 话 
框 供用 户 选择 和 确认 。 

3) 刷新 : 用 以 刷新 控制 过 程 结果 列表 。 

4) 消除 阻止 : 对 于 没有 通过 验证 的 阻止 类 型 的 控制 规则 , 用 户 可 以 手工 消除 其 阻止 状态 ， 
其 状态 显示 为 “已 消除 ” 

5) 重 置 阻止 : 对 于 已 消除 的 没有 通过 验证 的 阻止 类 型 的 控制 规则 ， 用 户 可 以 使 用 “ 重 置 
阻止 ”按钮 ， 再 次 将 其 状态 设置 为 “失败 ” 

(4) 在 下 方 的 “文档 ”窗口 中 ， 显 示 了 控制 过 程 中 定义 的 相关 文档 。 例 如 ， 示 例 中 定义 
了 显示 会 计 科 目 余额 的 输入 工作 敌 ， 用 户 可 以 使 用 这 一 输入 工作 禾 检 查 科目 余额 不 平衡 的 原 
因 ， 并 修改 错误 数据 。 单 击 图 11-5 下 方 的 文档 链接 ， 系 统 目 动 在 Excel 客户 端 中 打开 关联 的 
输入 工作 籍 “11 BALANCE.XLSX” 主 体 窗口 中 选择 的 实体 没有 通过 检验 的 控制 过 程 的 明细 
言 轧 。 用 户 在 主体 窗口 中 选择 了 不 同 的 实体 ， 如 图 11-6 所 示 。 

系统 目 动 将 控制 过 程 监视 器 中 的 上 下 文成 员 带 到 Excel 客户 端 ， 所 以 用 户 可 以 直接 在 
Excel 客户 端 但 看 到 明细 的 会 计 科目 余额 。 用 户 可 以 使 用 这 一 输入 工作 竹 修 改 错误 数据 ， 并 返 
回 控制 过 程 监视 器 ， 重 新 运行 控制 过 程 。 
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GAN| 回 11 BALANCE.XLSX - Microsoft Excel 
其 上 :3 有 二 Er 
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15 é A1121- Tangible exploration and evaluation assets, Dep. | 返回 活动 工作 区 | 
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图 11-6 打开 控制 过 程 关 联 文 档 


11.1.3 ”系统 配置 : 控制 过 程 
6.2.4 市 介绍 了 配置 控制 过 程 的 5 个 


步骤。 下 面 结合 六 





员 示 的 业务 场景 ,详细 了 解 控 制 规则 的 


配置 内 容 。 首先， 要 在 实体 维度 上 人 设计 维度 属性 ， 并 在 数据 模型 Consolidation 上 启用 控制 过 程 ， 








接 下 来 ， 需 要 在 控制 过 程 配 置 界 面 中 配置 详细 的 控制 过 程 。 


11.1.3.1 演示 场景 中 的 控制 过 程 





登录 系统 管理 员 界 面 ， 进 入 规则 下 方 的 控制 过 程 配置 界面 ， 如 图 11-7 所 示 。 
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图 11-7 控制 过 程 模 型 列表 界面 
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选择 要 进行 配置 的 数据 模型 ， 如 示例 中 的 Consolidation 模型 ， 进 入 控制 过 程 的 创建 界面 ， 


如 图 11-8 所 示 。 
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sSAP_IFRS" 的 管理 
只 返回 到 控制 过 程 
控制 过 程 : Consolidation 


显示 “| ALL -全 部 v| 中 新 建 
标识 描述 关于 
A1 02.C Total Assets must equal total Liabilities at closing 阻止 
A1 02 0 Total Assets must equal total Liabilties at opening 阻止 
A1 04C The gross value of “A1110 - Lands and buildings ” must be > or = depreciation and impairment at closing 阻止 
A1 04 0 The gross value of "A1110 - Lands and buildings " must be > or = depreciation and impairment at opening 阻止 
A1 06〔C The gross value of "A1120 - Tangible exploration and evaluation assets " must be > or = depreciation and imp 阻止 


A1 06 0 The gross value of "A1120 - Tangible exploration and evaluation assets" mustbe > or = depreciation and imp 阻止 


A1_08.C The gross value of "A1130 - Fixtures and fittings "must be > or = depreciation and impairment at closing 阻止 
A1_08 0 The gross value of "A1130 - Fixtures and fittings " must be > or = depreciation and impairment at opening 阻止 
A1_10.C The gross value of "A1140 - Construction in progress " must be > or = impairment at closing 阻止 
A1_10_0 The gross value of "A1140 - Construction in progress " must be > or = impairment at opening 阻止 
AT .12 The gross value of "A1150 - Office equipment ” must be > or = depreciation and impairment at closing 阻止 
A1_12 0 The gross value of "A1150 - Office equipment ” must be > or = depreciation and impairment at opening 阻止 
A1 14C The gross value of "A1160 -Vehicles " must be > or = depreciation and impairment at closing 阻止 
A1_14 0 The gross value of "A1160 - Vehicles " must be > or = depreciation and impairment at opening 阻止 
A1_16C The gross value of "A1170 - Machinery " must be > or = depreciation and impairment at closing 阻止 








等 式 尖 型 浆 伍 

= 1 None 
= 1 None 
>= 0 None 
>= 0 None 
>= 0 None 
>= 0 None 
= 0 None 
>= 0 None 
>= 0 None 
>= 0 None 
>= 0 None 
Ee 0 None 
>= 0 None 
>= 0 None 
>= 0 None 


图 11-8 创建 控制 过 程 





AUDITID 


AUDITID 


在 控制 过 程 列表 中 ， 列 出 了 当前 模型 中 现 有 的 控制 过 程 。 用 户 可 以 单 击 “新 建 ” 或 者 “ 编 
辑 ” 按 钮 进入 控制 过 程 的 明细 界面 。 以 控制 过 程 “Al_.02_ C” 为 例 ， 选 择 这 一 控制 过 程 ， 并 
单 击 “ 编 辑 ” 按 钮 ， 进 入 如 图 11-9 所 示 的 界面 。 
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控制 过 程 : Consolidation, A1 02 C 


等 式 类 型 : | = be 
管制 过 程 级 别 : | Basic 下 


妆 分 礁 : | AUDITID; ， 


表达 式 信人 次 档 
听 | 符号 ACCOUNT 
+ A999T 
喇 | 符 号 年 份 售 移 县 期 间 





图 11-9 
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描述 : | Total Assets must equal total Liabilties at closing 


容 益 阅 位 
引 位 形式 1 
百分比 形式 震 考 
AUDITID 妹 
ALL_INPUT x 
Xx 
FLOW INTERCO AUDITID 
F99 LNONE ALL_INPUT 





控制 过 程 编辑 界面 


在 控制 过 程 编辑 界面 中 ， 用 户 需 要 定义 控制 过 程 的 以 下 内 容 。 
(1) 标识 : 控制 过 程 的 唯一 标识 ， 如 本 例 中 的 “Al 02_C”。 


了 7 了 





管理 所 有 环境 更 改 环境 


(2) 描述 :控制 的 描述 ， 简 明 扼 要 地 说 明 校 验 的 内 容 和 目的 ， 以 及 检验 的 逻辑 。 例 如 ， 
本 例 检 验 期 末 时 总 资产 余额 必须 等 于 总 负债 (Total Assets Must Equal Total Liabilities at 
Closing )。 

(3) 类 型 : 选择 “阻止 ”或 “警告 > 如 果实 体 数 据 不 能 通过 “阻止 ”类 型 的 控制 过 
程 检 验 ， 系 统 会 阻止 用 户 进行 后 续 的 数据 处 理 ， 除 非 用 户 清 除了 阻止 状态 。“ 警 告 ” 类 型 的 
控制 过 程 则 只 是 提醒 用 户 非 要 害 的 数据 质量 问题 ,并 不 影响 用 户 对 这 些 数 据 进 行 后 续 的 数据 
处 理 。 

(4) 等 式 类 型 : 用 户 可 以 选择 符号 =、>、<、>=、< 二 或 <> 确 定 表 达 式 中 的 两 个 值 如 何 进 
化 

(5) 控制 过 程 级 别 : 这 与 实体 维度 中 的 Control Level 属性 一 起 发 生 作用 。 每 个 控制 过 程 
按 控 制 的 级 别 分 配 一 个 控制 水 平 值 ， 指 定 对 数据 验证 的 程度 。 

系统 将 控制 过 程 分 为 以 下 4 个 控制 级 别 : 

@ 其 本 (Basic)。 

@ 标准 (Standard)。 

@ 高 级 (Advanced ) 。 

@ 综合 〈Comprehensive )。 

系统 根据 指定 实体 的 Control Level 属性 值 ， 执 行 相应 的 控制 过 程 。 

(6) 细 分 维度 : 细 分 维度 下 拉 列 表 中 列 出 了 可 用 的 维度 。 用 户 可 以 选择 细 分 维度 ， 控 制 
过 程 会 针对 这 些 维度 的 每 个 维度 成 员 执 行 校 验 。 用 户 最 多 可 以 选择 两 个 细 分 维度 。 示 例 中 ， 
使 用 审计 线索 维度 作为 细 分 维度 ， 用 户 可 以 让 控制 过 程 针 对 每 一 个 审计 线索 维度 成 员 的 数据 
执行 ， 如 INPUT、INPUT11 等 。 

(7) 容 差 阅 值 ， 容 差 闹 值 可 以 用 绝对 值 或 百分比 表示 。 如 果 使 用 百分比 表示 ， 用 户 还 需 
要 指定 百分比 的 计算 基数 是 等 式 〈 或 不 等 式 ) 左边 的 表达 式 ， 还 是 右边 的 表达 式 。 当 等 式 两 
边 的 表达 式 结 果 值 的 甜 额 小 于 或 等 于 容 甜 国 值 时 ， 系 统 视 为 等 式 两 边 是 相等 的 。 同 样 ， 如 果 
使 用 不 等 式 ， 但 不 等 式 两 边 表 达 式 的 委 额 小 于 或 等 于 容 差 国 值 ， 差 异 不 够 显 音 ， 则 不 等 式 验 
证 不 通过 。 

(8) 表达 式 。“ 表 达 式 ”选项 卡 下 的 两 个 子 窗 口 分 别 定 义 了 用 于 等 式 〈 或 不 等 式 ) 两 边 的 
计算 公式 。 每 个 表达 式 都 可 以 有 多 个 行 ， 每 行 的 值 可 以 进行 加 减 运算 。 上 方 表达 式 中 的 所 有 
的 可 用 维度 都 要 指定 维度 成 员 。 汝 有 维度 被 用 做 细 分 维度 时 ， 维 上 度 抬头 会 显示 一 个 提示 图 标 ， 
如 示例 中 的 审计 线索 维度 (AUDITID )。 下 方 的 表达 式 可 以 指定 其 他 时 间或 其 他 类 别 的 值 。 在 
“年 度 偏 移 量 ” 列 中 ， 用 户 可 以 输入 正 整 数 或 负 整 数 。 在 “期 间 ” 列 中 ， 用 户 可 以 输入 时 间 维 
度 成 员 MONTHNUM 属性 值 ， 或 者 使 用 带 正 负 号 的 数字 表示 期 间 的 相对 偶 移 值 。 如 果 下 方 的 
表达 式 为 空 ， 则 其 值 为 零 。 上 方 的 表达 式 会 与 零 作 比较 。 

如 示例 中 的 表达 式 ， 上 方 表 达 式 的 会 计 科 目 维度 成 员 为 A999T， 是 所 有 资产 类 科目 的 父 
节点 ; 下 方 表 达 式 的 会 计 科 目 维 虚 成 员 为 L9E9T， 是 所 有 负债 类 科目 和 所 有 者 权益 类 科目 的 



























































(9) 文档。 在 “文档 ”选项 卡 中 ， 用 户 可 以 将 Excel 输入 工作 每 、 报 表 或 者 网 页 界面 的 
输入 工作 短 和 报表 添加 到 列表 中 ， 如 图 11-10 所 示 。 
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ssAP_IFRS" 的 符 理 管理 所 有 环境 | 蝎 或 环境 | 





| [ 民 存 ] [项 辣 ] | 怠 二 己 成 功 验证 控制 过 程 . 
| 控制 过 程 : Consolidation, A1 02 C 


扰 语 ; 


标识 | At 02 C ] 


染 桔 加 有 盟 止 “ 口 ) 登 千 














等 式 丽 型: [= -| 内 其 站 位 
控制 过 程 委 别 : | Basic ”| G 位 形式 |1 | 
好 分 府 AUDITD; a 四] 百 田 比 形 起 [6 | 和 | 
A x 
添加 。 列 息 
文 村 典型 
11 BALANCE XLSX Excel 轴 入 汁 划 








11-10 编辑 与 控制 过 程 关联 的 文档 


用 户 可 以 单 击 工具 栏 中 的 “添加 ”按钮 和 “删除 ”按钮 对 文档 进行 编辑 。 例 如 ， 单 击 “ 添 
加 ”按钮 ， 系 统 弹 出 以 下 4 个 选项 。 

(1) Excel 输入 计划 : 即 Excel 输入 工作 筹 。 

(2) Excel 报表 。 

(3) Web 输入 工作 得。 

(4) Web 报表 。 

选择 Excel 输入 计划 ， 系 统 弹出 如 图 11-11 所 示 的 对 话 框 。 


衬 型 : Consolidation 





[公共 名 称 创建 者 。 = | 创 想 日 期 “| 修改 者 修改 时 间 
v P10BALANCE 11BALANCE.XLSX IFRS_ TESTEF 2011-04-18T 2011-04-20T 
b O20 FLOW ANALYSIS 
加 30 NTERCOMPANY 
b | TEMPLATES 
加 WIZARD 


，LJ) 玛 
取消 
图 11-11 添加 文档 对 话 框 
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对 话 框 中 列 出 了 系统 服务 器 文件 目录 中 的 输入 工作 籍 ， 用 户 可 以 单 击 “ 人 确定” 按钮 进行 
添加 。 用 户 在 运行 控制 过 程 中 出 现 问 题 时 ， 可 以 使 用 这 些 输 入 工作 禾 或 报表 来 帮助 解决 问题 。 

11.1.3.2 ”演示 场景 中 的 控制 过 程 集 

控制 过 程 集 是 一 组 控制 过 程 的 集合 。 一 个 控制 过 程 集 必须 分 配 到 一 个 类 别 和 时 间 维 上 度 的 组 合 
中 才能 被 执行 ,在 如 图 11-7 所 示 的 控制 过 程 配 置 界面 中 , 选择 列表 中 的 一 个 模型 (Consolidation )， 
并 单 击 工具 栏 上 的 “编辑 集合 ”按钮 ， 或 者 单 击 “ 集 合 ” 列 中 对 应 的 数字 。 

系统 打开 控制 过 程 集 的 编辑 界面 ， 如 图 11-12 所 示 。 
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asAP IFRS 的 管理 管 一 所 有 环境 更 吉政 模 


斌 ”返回 到 控制 这 程 

控制 过 程 集 : Gonsolidation 转 到 : ”Consoldalion 的 身 配 
十 者 班 | 屿 思 复制 币 除 

诉 识 后 于 

A 全 部 控制 过 释 

TA TA 


图 11-12 ”数据 模型 控制 过 程 集 编辑 界面 


演示 场景 使 用 了 控制 过 程 集 A， 单 击 控制 过 程 集 A 的 标识 ， 可 以 进入 其 编辑 界面 ， 如 图 
11-13 所 示 。 
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“SAP IFRS" 的 管理 管理 晰 有 环 培 更 改 环 时 | 
保存 | 关闭 
控制 过 程 集 : Consolidation, A 








Te 指 述 : [全 苇 控 齐 过 全 
控制 过 程 
添加 多 了 
Ten _ | 于 至 。 | 等 式 并 型 。 | 辣 咎 网 值 关 考 。 | 源 则 | 座 轨 馈 疾 人 
A1 2 C Total Asscts must equal total Lisbalies at closing 组 止 1 None 鞍 志 AUDITD 
A1 02 0 Total Assets myst equal total L 动 biie6s a opening 组 目 i None 鞍 志 AUDITD 
A1 04C The gross value of "A1110 - Lands and buidings ”must be > of = deprecaion and mpairment ai ciosing 下 止 0 None 至 京 
A1_ 040 The gross Value of "A1110 - Lands and buidings ” must be > of = depreciaiion and impairment at opening 址 止 0 None 基 京 
A1 06C The gross vae of "A1120 - Tangible expioraltion and evaluation assets ”must be > of = deprecistion and I 进 止 0 None 医术 
A1 06 O The of03s value of “A1120 - Tongiblie expioralion and evalation 385sets must be > of = deprecision and i 如 止 0 None 区 烹 
A1 08 CC The 0ross value of “A1130 - Fbdures and ftings ”musl be > of = depreciotion snd mpairment st ciosng 组 止 0 None 著 态 
A1 08 0 The oross VC of "A1130 - Fbdures and fitings " musil be > of = depreciotion and mpoirment ot openng 趴 止 0 Nonc 至 志 
A1_I10C The gross value of "A1140 - Construction n progress ” must be > of = mpairmaent at closing 诅 止 0 None 革 杞 
A1_10 0 The gr0s8s value of “A1140 - Construction n progress "must be > of = mpaiment at opening 强 止 0 None 系 辫 
A1 12.C The or0ss value of "A1150 - Office equipment ” must be > of = deprecwtion snd mpairment at ciosing 组 止 0 None 葵 坊 
A1 12 0 The 0r0ss value of "A1150 - Office equipment ”rmust be > or = depreciaton snd impairment at opening 粗 止 0 None 基本 
内 1 14 C The or03s Vale of "A1160 - Vehicies ” myust be > of = deprecinton and mporment ot Cosing 组 止 0 Nonc 基本 





图 11-13 ”演示 场景 中 的 控制 过 程 集 
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在 控制 过 程 集 的 编辑 界面 中 ， 如 果 是 新 建 控制 过 程 集 ， 用 户 需 要 输入 以 下 内 容 。 

(1) 标识 : 必 输 项 ， 用 于 唯一 标识 控制 过 程 集 ， 如 示例 中 的 “A”。 

(2) 描述 : 说 明 控制 过 程 集 检验 的 内 容 。 

(3) 在 控制 过 程 列 表 中 ， 添 加 或 删除 控制 过 程 。 

单 击 列表 上 方 的 “添加 /删除 ” 按钮， 系统 弹出 “添加 /删除 控制 过 程 ” 对话 框 ， 如 网 11-14 
所 示 。 





添 吉 ) 蛋 院 姓 制 过 程 


在 控制 这 程 奥 中 梁 加 和 撞 暑 控制 过 程 

ee 选 定 控 制 过 租 

[和 泣 | “|[ 老 苏 漳 渤 
| A1_02.C 


Al 02 0 





Al D4 C 
点 | 40 
Al 6 C 
-| | A1_060 | 
Al 08 GC 
Al_08.0 
Al 0 C 
AT 0 0 
A 1 ce 
Al_12 0 
点 | 14 
点 | 14 0 
| 


动 十 || 取 油 | “| 
11-14 “添加 /删除 控制 过 程 ” 对 话 框 


对 话 框 左边 的 “可 用 控制 过 程 ” 列 表 中 ， 显 示 了 系统 已 有 的 控制 过 程 ， 用 户 可 以 单 击 
对 话 框 中 间 的 按钮 将 选中 的 控制 过 程 添加 到 右边 的 “ 选 定 控制 过 程 ” 列 表 中 ,或 者 是 将 控 
制 过 程 从 右边 的 “ 选 定 控制 过 程 ” 列 表 移 回 左边 的 “可 用 控制 过 程 ”列表 。 一 个 控制 过 程 
可 以 同时 被 分 配给 多 个 控制 过 程 集 。 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 关闭 对 话 框 ， 返 回 控制 过 程 集 编辑 
界面 。 
完成 控制 过 程 集 的 创建 后 ， 在 如 图 11-6 所 示 的 控制 过 程 模型 列表 界面 中 选择 
Consolidation 模型 ， 并 单 击 工 具 栏 上 的 “编辑 分 配 ” 按 钮 ， 打 开 “ 分 配 ” 管 理 界面 ， 示 例 业 
务 场 景 的 控制 过 程 集 分 配 如 图 11-15 所 示 。 
从 图 11-15 中 可 以 看 到 ， 对 于 Demo 类 别 成 员 和 时 间 2012.DEC， 分 配 到 的 控制 过 程 
集 是 A。 
完成 上 述 配 置 后 ， 用 户 还 可 以 在 业务 处 理 流程 模型 中 引用 控制 过 程 监视 器 界面 ， 将 控制 
过 程 的 操作 与 其 他 业务 活动 关联 起 来 ， 结 合 业 务 流程 流 执行 相应 的 控制 过 程 。 
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“SAP_IFRS” 的 管理 管理 所 有 环境 ”| 更改 环境 
人 配 : Consolidation 


时 | 榨 峙 | 间 的 吉 昌 计生 CATEGORY TWE 
[从 2012.0CT 2012.NOV 2012.DEC 
| A | A A 
届 
内 A A 





图 11-15 示例 控制 过 程 集 分 配 


11.2 ”对 数据 进行 手工 调整 


在 对 数据 进行 检查 之 后 ， 如 果 及 现 数据 有 问题 ， 需 要 根据 数据 问题 的 类 型 ， 由 不 同 的 人 
员 人 负 贡 解决 。 修 正 数 据 的 工具 和 方法 也 可 能 不 同 。 例 如 ， 如 果 是 负 员 提交 个 别 报表 数据 的 业 
务 人 员 对 数据 进行 了 错误 录入 ， 上 级 部 门 可 能 在 对 数据 进行 审批 时 拒绝 接受 数据 ， 由 人 负 贡 提 
交 数 据 的 业务 人 员 对 数据 进行 重新 修改 ， 这 时 业务 人 员 使 用 的 输入 界面 一 般 还 是 使 用 输入 工 
作 短 。 如 末 个 别 报表 数据 本 里 没有 问题 ， 但 根据 集团 会 计 准 则 需要 对 个 别 报表 的 数据 进行 调 
整 ， 而 且 需 要 在 系统 内 部 保留 调整 的 审计 线索 ， 这 时 候 束 可 以 使 用 系统 提供 的 流水 账 功能 组 
件 进行 调整 。 
11.2.1 创建 手工 调整 分 录 


SAP 计划 与 合并 系统 本 映 提 供 了 灵活 的 数据 目 动 调整 功能 ， 用 户 可 以 使 用 “基于 科目 的 
计算 ”或 者 “ 抵 销 和 调整 ”类 型 的 业务 规则 实现 对 数据 的 自动 调整 ， 也 可 以 使 用 流水 账 功能 
模块 对 数据 进行 手工 调整 。 

虽然 系统 将 这 一 功能 模块 称 为 流水 账 ， 但 这 里 所 说 的 流水 账 不 同 于 传统 核算 会 计 中 按 
经 济 业务 发 生 的 先后 顺序 所 记录 的 账 夭 。 在 SAP 计划 与 合并 系统 中 ， 用 户 可 以 使 用 流水 账 
功能 对 数据 模型 里 的 数据 进行 调整 。 除 了 用 于 报表 合并 外 ,， 这 也 和 钊 间作 为 企业 月 结 、 季 上 度 末 
或 者 年 末 的 财务 流程 的 一 部 分 。 例 如 ,系统 管理 员 使 用 数据 管理 器 将 总 账 信 息 装 载 到 数据 模 
型 之 后 ,业务 板块 的 经 理 可 以 审阅 数据 ， 并 使 用 流水 账 功能 进行 必要 的 数据 调整 之 后 , 才 完 
成 月 结 流程 。 
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11.2.1.1 ”流水账 用 户 界 面 
业务 用 户 可 以 在 “合并 中 心 ”的 “流水 账 ” 项 目下 查看 流水 账 组 件 的 用 户 界 面 , 如 图 11-16 
所 示 。 
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图 11-16 流水 账 用 户 界 面 


流水 账 用 户 界 面 由 以 下 几 部 分 构成 。 

(1) 模型 和 上 下 文 栏 : 界面 上 方 的 模型 和 上 下 文 栏 显 示 了 当前 工作 的 数据 环境 ， 用 户 可 
以 使 用 模型 下 拉 列 表 选 择 其 他 模型 ， 使 用 上 下 文 栏 改 变 工 作 的 数据 集 维 度 成 员 。 上 下 文 栏 出 
现 的 那些 维度 是 由 系统 管理 员 配 置 确定 的 ， 合 并 异型 中 没有 出 现在 上 下 文 栏 中 的 其 他 维度 会 
出 现在 调整 分 录 的 明细 项 目 行 中 。 

(2) 操作 工具 栏 : 上 下 文 栏 下 方 的 操作 工具 栏 提 供 了 以 下 操作 选项 。 

1) 新 建 : 用 于 新 建 手 工 调整 分 录 。 

2) 开局 : 打开 选择 的 手工 调整 分 录 进 行 租 看 或 修改 。 用 户 可 以 修改 已 保存 但 未 过 账 的 手 
工 调整 分 录 。 

3) 复制 到 :选择 一 项 或 多 项 手工 调整 分 录 进 行 复制 ， 详 见 11.2.2.2 节 的 介绍 。 

4) 删除 :删除 选择 的 调整 分 录 。 己 经 过 账 的 调整 分 录 不 能 直接 删除 ， 要 先 取 消 过 账 后 才 
能 进行 删除 。 

5) 过 账 、 取 消 过 账 : 用 户 可 以 选择 列表 中 的 奉 干 项 调整 分 录 ， 将 分 录 过 账 到 数据 模型 
中 。 用 户 也 可 以 对 已 过 账 的 调整 分 录取 消 过 账 。 当 用 户 对 调整 分 录 进 行 过 账 时 ， 系 统 进行 以 
下 操作 。 

@ 检 碍 调整 分 录 的 完整 性 与 准确 性 。 例 如 ， 如 采用 户 选 择 了 “平衡 ”选项 ， 系 统 会 检查 

借贷 金额 是 否 相 等 。 

@ 锁定 调整 分 录 ， 不 允许 用 户 再 进行 编辑 。 

@ 将 调整 分 录 的 值 过 账 到 数据 异型 ， 这 些 数据 会 奶 加 到 现 有 模型 的 相应 数值 中 。 值 得 注 
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意 的 是 ， 这 与 使 用 输入 工作 短 录 入 数据 不 同 ， 输 入 工作 短 的 数据 会 蔡 换 数据 模型 中 的 








现 有 数据 。 
@ 更 新 调整 分 录 状 态 ， 记 录 过 账 的 用 户 信息 。 这 些 信息 在 用 户 碍 看 流水 账 报表 时 可 以 看 
到 。 


6) 取消 组 合 : 用 户 在 批量 创建 流水 账 调整 分 录 时 ， 系 统 上 自动 将 生成 的 多 个 调整 分 录 作 为 
一 个 调整 分 录 组 合 。 在 调整 分 录 列 表 中 选择 组 合 中 的 一 项 调整 分 录 ， 并 使 用 “取消 组 合 ” 按 
钮 ， 该 调整 分 录 组 合 将 被 取消 ， 组 合 中 的 所 有 调整 分 录 都 成 为 独立 的 调整 分 录 。 详 见 11.2.1.3 
节 的 介绍 。 

7) 重启 : 用 户 可 以 打开 以 前 会 计 期 间 已 过 账 的 手工 调整 分 录 ， 并 将 它们 过 账 到 指定 会 计 
期 间 的 指定 会 计 科 目 中 。 参 见 11.2.2.3 节 的 介绍 。 

8) 报告 : 选择 列表 中 若干 个 调整 分 录 ， 单 击 “ 报 告 ” 按 钮 可 以 生成 相关 报告 。 

9) 锁定 、 取 消 锁定 : 可 以 对 列表 中 的 调整 分 录 进 行 锁定 或 取消 锁定 。 调 整 分 录 处 于 锁定 
状态 时 ， 用 户 无 法 修改 其 明细 行 项 目 。 

10) 预览 : 用 于 查看 选 定 的 调整 分 录 的 明细 行 项 目 。 主 体 窗口 列表 中 选择 的 调整 分 录 的 
明细 信息 会 显示 在 界面 下 方 的 明细 窗口 中 。 

11) 过 滤 依 据 : 可 以 使 用 上 下 文 柱 中 的 过 小 条 件 或 者 用 户 自己 指定 过 小 条 件 对 主体 窗口 
列表 中 的 调整 分 录 进 行 过 滤 ， 详 见 11.2.3.1 节 的 介绍 。 

(3) 调整 分 录 列 表 窗 口 : 主体 窗口 中 列 出 了 满足 选择 条 件 的 调整 分 录 ， 并 显示 了 调整 分 
录 的 以 下 信息 。 

1) 标识 : 由 系统 自动 生成 的 流水 号 ， 用 于 唯一 标识 调整 分 录 。 

2) 描述 : 调整 分 录 的 说 明文 本 。 

3) 组 标识 : 调整 分 录 组 合 的 唯一 标识 ， 取 自 组 合 中 的 第 一 个 调整 分 录 的 调整 分 录 标 识 。 
参见 11.2.1.3 节 的 介绍 。 

4) 分 录 状 态 : 显示 调整 分 录 的 当前 状态 。 可 能 的 状态 包括 已 保存 、 已 过 账 、 已 取消 过 账 、 
已 锁定 等 。 

5) 修改 日 期 : 显示 调整 分 录 的 最 后 修改 日 期 和 时 间 。 

6) 创建 者 : 显示 调整 分 录 的 创建 者 。 

7) 过 账 日 期 : 显示 调整 分 录 的 过 账 日 期 和 时 间 。 

(4) 明细 窗口 : 如 果 用 户 在 操作 工具 栏 中 选择 了 “预览 ”选项 ， 流 水 账 界 面 会 出 现 明细 
窗口 ， 显 示 当 前 调整 分 录 的 每 一 个 行 项 目 信 息 。 

11.2.1.2 ”新建 手工 调整 分 录 

假设 集团 总 部 S000 在 对 报表 数据 进行 校 验 时 ,发现 集团 总 部 S000 有 一 笔 从 子 公司 S001 
采购 的 物资 还 没有 入 账 。 由 于 还 没有 收 到 及 票 ， 所 以 先 以 手工 调整 分 录 的 方式 在 S000 录入 一 
笔 库 存 暂 估 调 整 分 录 。 调 整 分 录 应 为 : 

借 : A2110- 库 存 “100 

贷 : L2310- 应 付 账 款 ” 100 

下 面 以 创建 库存 暂 估 分 录 为 例 说 明 调 整 分 录 的 创建 。 系统 操作 如 下 : 单 击 工具 栏 中 的 “新 

建 ” 按 钮 ， 系 统 打 开 “ 新 流水 账 ” 选 项 卡 ， 如 图 11-17 所 示 。 
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图 11-17 新 建 流水 账 调整 分 录 界 面 


用 户 可 以 使 用 这 一 界面 创建 、 编 辑 手工 调整 分 录 ， 界 面 的 构成 如 下 : 

(1) 界面 标题 栏 显示 了 流水 账 的 摘 述 《新 建 界 面 描述 为 至)， 标 题 栏 右 方 的 “保存 ”~ 
“过 账 ”/“ 取 消 过 账 ” 和 “报告 ”按钮 可 供用 户 对 手工 调整 分 录 进 行 保 存 、 过 账 操 作 或 者 出 
上 其 报告 。 

(2) 在 “新 流水 账 ” 界 面 的 上 方 ， 是 上 下 文 栏 和 用 户 正 在 使 用 的 数据 模型 信息 。 其 中 模 
型 信息 是 只 读 的 ， 不 能 修改 。 默 认 情况 下 ， 上 下 文 栏 中 的 维度 成 员 与 流水 账 用 户 界 面 是 一 样 
的 ， 但 用 户 需 要 根据 创建 调整 分 录 的 要 求 选 择 上 下 文 栏 各 个 维度 的 维度 成 员 。 与 输入 工作 簿 
一 样 ， 手 工 调 整 分 录 只 能 在 维度 的 基本 成 员 录 入 数据 ， 不 能 在 父 闻 点 层面 录入 数据 。 因 此 ， 
将 图 11-19 中 的 上 下 文 栏 中 审计 线索 维度 成 员 修改 为 “INPUT11”。 

(3) 手工 调整 分 录 的 抬头 部 分 ， 显 示 了 手工 调整 分 录 的 状态 、 质 述 及 属性 。 

1) 状态 : 显示 调整 分 录 的 当前 状态 ， 可 能 的 状态 包括 新 建 、 保 存 、 过 账 、 取 消 过 
RR 

2) 描述 : 本 示例 中 输入 “库存 暂 估 ”。 

3) 属性 : 用 户 可 以 单 击 “隐藏 属性 /显示 属性 ”按钮 来 决定 是 否 显 示 抬 头 属性 。 这 些 属 
性 包括 以 下 信息 。 

GO 标识 : 当 用 户 第 一 次 保存 手工 调整 分 录 时 ， 系 统 会 日 动 生 成 标识 ， 用 于 唯一 标识 调整 
分 录 。 

@ 组 标识 : 当 用 户 批量 创建 多 个 调整 分 录 时 ， 系 统 会 自动 生成 调整 分 录 组 合 ， 并 赋予 唯 
一 的 组 标识 。 参 见 11.2.1.3 节 的 介绍 。 

(3) 原始 标识 : 如 果 调 整 分 孙 是 重启 的 ， 系 统 会 生成 新 的 标识 号 ， 而 原来 的 调整 分 录 号 会 
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显示 为 原始 标识 。 参 见 11.2.2.3 节 的 介绍 。 

还 有 以 下 多 个 选项 ， 这 些 选 项 使 用 户 可 以 使 用 更 多 调整 分 录 的 功能 。 

由 平衡 的 : 选中 该 复 选 杠 ， 系 统 会 要 求 调整 分 录 在 过 账 时 借贷 平衡 。 

(6) 在 下 一 期 间 重 局 : 选中 该 复 选 框 , 允许 用 户 重 局 调整 分 录 , 参见 11.2.2.3 市 的 介绍 。 

G) 目 动 冲销 : 选中 该 复 选 框 ， 系 统 在 下 一 会 计 期 间 目 动 进行 反问 记 账 ， 冲 销 调整 分 录 的 
借贷 双方 的 金额 。 参 见 11.2.2.1 节 的 介绍 。 

@) 多 个 标题 : 用 于 一 次 创建 多 个 调整 分 录 ， 参 见 11.2.1.3 节 的 示例 。 

(8) 多 个 值 : 用 于 一 次 创建 多 个 调整 分 录 ， 参 见 11.2.1.3 节 的 示例 。 

(4) 界面 下 方 的 明细 信息 部 分 有 以 下 3 个 选项 卡 。 

1) 流水 账 分 录 : 这 一 选项 卡 中 ， 上 下 文 工 具 栏 以 外 的 其 他 维度 都 按 列 的 方式 显示 。 这 
样 , 手工 调整 分 录 的 每 一 个 行 项 目 都 是 这 些 维度 成 员 的 唯一 组 合 。 用 户 可 以 根据 需要 选择 维 
度 成 员 , 输入 借方 或 者 贷方 金额 并 可 以 在 行 项 目 中 输入 注释 。 这 些 不 同 的 行 项 目 具 有 相同 
的 上 下 文 维度 成 员 ， 它们 可 以 有 不 同 的 明细 维度 成 员 、 不 同 的 金额 和 不 同 的 借贷 方向 。 系统 
会 目 动 对 界面 上 的 “ 借 记 ” 列 和 “贷方 ” 列 进行 汇总 。 示 例 调 整 分 录 录 入 的 界面 如 图 11-18 
所 示 。 
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图 11-18 录入 调整 分 录 明 细 行 项 目 


2) 附加 属性 : 根据 系统 的 配置 不 同 ， 用户 可 以 输入 文本 信息 或 者 日 期 字段 ， 用 于 对 调整 
分 录 进 行 详细 次 明 。 对 于 文本 信息 字段 ， 为 了 规范 用 户 的 了 录入， 管理 员 可 以 指定 用 户 可 以 选 
择 的 值 。 对 于 日 期 字段 ， 系 统 提供 了 日 期 选择 窗口 ， 规 范 用 户 的 了 录入。 这些 信息 作为 调整 分 
录 的 一 部 分 ， 与 调整 分 录 一 起 保存 。 示 例如 图 11-19 所 示 。 
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波 水 账 : 一 库存 哲人 咎 加 保存 过 败 
Demo 2012.DEC S000 LC G_NONE INPUT11 模型 ”Consolidation 
状态 新 尘 括 太 :| 序 容 上 鸭 们 各 慰 才 
Y| 平 向 的 凶 个 标题 v 
二 下 一 期 间 重 启 字 个 位 - 
自动 溃 锌 
流水 三 分 未 附加 局 性 ” 凶 分 录 这 能 
ADJ_Date 01/08/20129 | | Clear 


图 11-19 录入 调整 分 录 附 加 属性 
3) 多 分 录 过 账 : 用 于 一 次 创建 多 个 调整 分 录 ， 参 见 11.2.1.3 节 的 示例 。 


完成 手工 调整 分 录 的 录入 后 ， 保 存 并 返回 流水 账 用 户 界 面 ， 新 建 的 调整 分 录 出 现在 列表 
中 ， 如 图 11-20 所 示 的 调整 分 录 127。 
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图 11-20 ”完成 新 建 调整 分 录 


11.2.1.3 批量 录入 调整 分 录 

仍然 以 上 一 节 的 调整 分 录 为 例 ， 如 条 用 万 不 仅 和 希望 在 Demo 类 别 中 录入 这 一 调整 分 录 ， 
同样 还 希望 在 ACTUAL 类 别 中 录入 这 一 调整 分 录 ， 则 可 以 使 用 调整 分 录 编 辑 界 面 中 的 “多 个 
标题 ”选项 批量 创建 调整 分 录 。 具 体操 作 如 下 : 

(1) 新 建 调整 分 录 。 仍 然 以 创建 上 一 节 的 库存 暂 估 分 录 为 例 ， 录 入 调整 分 录 摘 述 、 属 性 
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及 明细 行 项 目 ， 如 图 11-21 所 示 。 
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图 11-21 录入 调整 分 录 属 性 及 明细 行 项 目 


(2) 在 如 图 11-21 所 示 的 界面 中 ， 选 中 “多 个 标题 ” 复 选 框 。 系 统 界面 正文 的 明细 信息 
部 分 自动 切换 到 “多 分 录 过 账 ” 选 项 卡 ， 如 图 11-22 所 示 。 
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图 11-22 调整 分 录 多 分 录 过 账 
“多 分 录 过 账 ” 选 项 卡 分 为 两 个 列表 , 选项 卡 界 面 的 左边 是 “多 个 标题 ”列表 , 右边 是 “多 
个 值 ” 列 表 ， 分 别 与 调整 分 录 属 性 中 的 “多 个 标题 ”和 “多 个 值 ” 选 项 配合 使 用 。 
(3) 选择 “多 个 标题 ”选项 后 ， 用 户 还 需要 从 “多 个 标题 ”右边 的 下 拉 列 表 中 选择 一 个 
维度 ， 用 于 将 调整 分 录 同 时 记录 到 这 一 维度 的 多 个 成 员 中 。 维 度 下 拉 列 表 中 显示 了 上 下 文 栏 
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中 的 所 有 维度 ， 调 整 分 录 明 细 行 项 目 中 的 维度 是 不 可 用 的 。 根 据 示 例 场 景 ， 选 择 类 别 维度 
CATEGORY ,系统 马 上 弹出 维度 成 员 选 择 对 话 框 ， 供 用 户 选 择 多 个 维度 成 员 。 这 里 选择 Demo 
及 ACTUAL， 如 图 11-23 所 示 。 
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图 11-23 选择 多 个 标题 维度 成 员 
(4) 完成 多 个 维度 成 员 选 择 ， 并 早 击 “确定 ”按钮 返回 调整 分 录 编 辑 界 面 ， 如 图 11-24 
所 示 。 
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图 11-24 完成 选择 多 个 标题 维度 成 员 


3 了 20 


在 编辑 界面 的 上 下 文 栏 ， 示例 中 选择 的 CATEGORY 维度 从 上 下 文 工 具 栏 维度 中 消失 了 。 
而 在 “多 分 录 过 账 ” 选 项 卡 的 “多 个 标题 ”列表 中 出 现 了 我 们 选择 的 多 个 维度 成 员 。 用 户 可 
以 通过 单 击 列表 上 方 的 “添加 和 “删除 ” 投 钮 修改 “多 个 标题 ”列表 中 的 维度 成 员 。 

(5) 单 击 “ 人 保存” 按钮 ， 系 统 会 目 动 将 生成 的 多 个 调整 分 录 组 成 一 个 组 合 ， 并 将 组 合 中 
的 第 一 个 调整 分 录 的 标识 同时 作为 调整 分 录 组 合 的 唯一 标识 ， 如 图 11-25 所 示 。 
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图 11-25 完成 创建 批量 调整 分 录 


系统 生成 两 张 调整 分 录 128 及 129， 并 将 128 同时 作 调 整 分 录 组 的 标识 号 ， 如 图 11-25 
中 的 “组 标识 ”属性 所 显示 的 。 

每 个 调整 分 录 组 中 的 所 有 调整 分 录 都 有 相同 的 组 标识 和 相同 的 状态 。 当 用 户 执行 操作 改 
变调 整 分 录 组 中 一 条 调整 分 录 的 状态 时 ， 组 中 的 所 有 调整 分 录 的 状态 一 起 改变 。 例 如 ， 用 户 
对 组 中 一 条 调整 分 录 进 行 了 过 账 操作 ， 则 组 中 的 所 有 调整 分 录 都 会 一 起 进行 过 账 操 作 。 用 户 
可 以 在 如 图 11-16 所 示 的 流水 账 用 户 界面 中 解散 调整 分 录 组 。 解 散 后 的 调整 分 录 不 能 再 批量 
进行 多 调整 分 录 的 过 账 。 每 个 调整 分 录 痢 成 为 与 调整 分 录 127 一 样 的 独立 分 孙 ， 编 辑 界面 中 
的 “多 分 录 过 账 ” 选 项 卡 变 为 灰色 。 

编辑 界面 中 “多 个 值 ” 复 选 框 的 用 法 与 “多 个 标题 ” 关 似 。 用 户 需 要 在 相应 的 下 拉 列 表 
中 选择 一 个 维度 ， 并 选择 多 个 维度 成 员 。 不 同 的 是 ， 用 户 选择 的 维度 成 员 不 仅 会 列 示 在 “多 
分 录 过 账 ” 选 项 卡 的 “多 个 值 ”列表 中 ， 还 会 出 现在 “流水 账 分 录 ” 选 项 卡 的 列 标题 上 。 也 
就 是 说 ， 用 户 可 以 根据 不 同 的 维度 成 员 录 入 不 同 的 借方 与 贷方 金额 。 同 样 ， 系 统 会 目 动 将 生 
成 的 多 个 调整 分 录 组 成 一 个 组 。 


11.2.2 ”调整 分 录 的 自动 冲销 、 复 制 与 重启 


在 创建 、 保 存 并 对 调整 分 录 进行 过 账 后 ， 用 户 可 能 还 需要 基于 原来 的 调整 分 录 进 行 后 续 
的 操作 。 流 水 账 模 块 提供 了 调整 分 录 的 自动 冲销 、 复 制 与 重启 功能 。 这 些 操作 的 共同 特点 是 
2Z 



























































它们 都 会 基于 一 个 调整 分 录 生 成 别 的 调整 分 录 ， 但 生成 新 调整 分 录 的 方式 、 内 容 和 选项 都 不 
一 样 ， 因 此 也 适用 于 不 同 的 业务 场景 。 

11.2.2.1 调整 分 录 自 动 冲销 

在 用 户 对 数据 进行 调整 时 ， 有 相当 一 部 分 调整 数据 是 暂时 性 的 ， 如 一 上 节 中 示例 的 库存 暂 
佑 分 录 。 当 下 一 个 会 计 期 间 ， 集 团 总 部 S000 收 到 S001 公司 开 出 的 正式 发 票 后 ， 要 根据 发 票 的 
金领 进行 正式 入 账 ， 因 此 需要 将 原来 暂时 入 账 的 调整 分 录 进 行 冲销 ， 以 防止 重复 记 账 。 要 使 用 
调整 分 录 的 目 动 冲销 功能 ， 震 要 选中 调整 分 录 属 性 的 “ 目 动 冲销 ” 复 选 框 。 具 体操 作 如 下 。 

仍然 以 11.2.1.2 节 生 成 的 示例 调整 分 录 127 为 例 ， 在 如 图 11-20 所 示 的 界面 中 选择 调 
整 分 录 127, 并 单 击 工具 栏 中 的 “ 开 司 ”按钮 打开 调整 分 录 127, 进入 编辑 界面 , 如 图 11-26 
所 示 。 
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图 11-26 使 用 目 动 冲 铀 选项 
在 编辑 界面 中 ， 选 中 “ 目 动 冲销 ” 复 选 框 ， 并 单 击 右上 角 的 “你 存 ” 按 钮 保存 更 改 后 的 


调整 分 录 。 

选中 “ 目 动 冲销 ” 复 选 框 的 调整 分 录 在 过 账 后 ， 系 统 会 目 动 在 下 一 个 会 计 期 间 生 成 一 张 
新 的 调整 分 录 ， 新 生成 的 调整 分 录 的 金额 与 原 调整 分 录 相 同 ， 但 借贷 方向 相反 ， 用 于 冲销 原 
来 的 调整 分 录 。 

用 户 可 以 单 击 如 图 11-20 所 示 界 面 工 具 栏 中 的 “过 账 ” 按钮 ， 或 者 单 击 如 图 11-26 所 示 
的 界面 右上 角 的 “过 账 ” 按 钮 对 修改 后 的 调整 分 录 进 行 过 账 ， 系 统 会 弹出 过 账 确 认 对 话 框 ， 
列 出 将 进行 过 账 的 调整 分 录 标 识 供 用 户 确 认 ， 用 户 确 认 后 ， 系 统 将 对 调整 分 录 进 行 过 账 。 过 
账 后 的 调整 分 录 列 表 界 面 如 图 11-27 所 示 。 

完成 过 账 后 ， 在 如 图 11-27 所 示 的 界面 中 修改 上 下 文 栏 的 时 间 维 度 ， 选 择 时 间 维 上 度 成 员 
“2013.JAN”。 列 表 中 显示 下 一 会 计 期 间 的 调整 分 录 ， 如 图 11-28 所 示 。 


3268 


























Planning and Consoldation | Hu Fung Lin 证 


Fe 
本 Deme 2012 CEC S00 LE 号 NON 
商 铀 于 入 三 
| 开 唐 。 秒 岂 让 取消 过 尺 
至 
株 良 播 巡 
六 上 OD 
y FE 中 
有 剖 亲 中 心 # 暂 区 
南 计 襄 吉 尝 礁 罩 居 
军训 督 佑 示例 【 拔 量 : 
| 


明 谓 127 - 康 看 哲 估 


| 


FLOW 
Bzl1D F1S 
L230 F1S 


图 11-27 


Planning and GConsoldation | Hun Ferg Lin 


s | 望 瞬 广 


INTEARCO 


L3601 


L3601 


对 调整 分 录 进 行 过 账 





揭 亚 | Conaokiatoa - 
2 TF 况 二 

过 性 目 亚 

.W2012 13:25: 和 


O21 490s 


注 甩 





和 流水 账 
i Demao G 点 | l 
二 得 太 证 各 
3 了 | 开启 帝制 到 出 障 过 由 
EE 
于 ， 
自 村 误 二 本 
变 精 
40 UTO-REVERSED #127% 库 误区 信 
bs 省 并 中 心 0 EA UTO-REVERSED - 语 
审计 误 香 


明细 10 - 和 %AUTO-REVERSED #3127% 库 存 击 全 


二 | ACCOUNMT 


FLOW 
A210 全 
L2310 F193 


3 NINE 


MTERCO 
L3001 


| S001 


鼎 人 中 


图 11-28 查看 目 动 冲销 调整 分 录 
系统 自动 生成 的 冲销 调整 分 录 的 描述 为 : %AUTO-REVERSED # 原 调整 分 录 标 识 号 % 原 调 
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广 坚 


整 分 录 描 述 ”， 目 动 生成 的 冲销 分 录 的 状态 为 “已 保存 ”， 系 统 不 会 目 动 进行 过 账 。 奉 看 界面 
下 方 的 调整 分 录 明 细 项 目 可 以 及 现 ， 生 成 的 冲销 分 录 130 的 金额 与 原 调整 分 录 127 的 金额 相 


等 ， 借 贷方 同 相 反 。 
11.2.2.2 ”复制 调整 分 录 


用 户 可 以 指定 复制 现 有 的 调整 分 录 ， 仍 然 以 调整 分 录 127 为 例 。 在 如 图 11-27 所 示 的 界 
面 中 选择 调整 分 录 127， 并 单 击 操作 工作 栏 上 的 “复制 到 ”按钮 ， 系 统 弹出 “复制 到 ”对 话 框 ， 








如 图 11-29 所 示 。 


了 29 





要 复制 的 流水 庶 列 表 ;: 
且 127 - 诺 存 暂 居 
| 
5 
目标 : 
下 复制 到 下 一 期 间 = 
TIME | 保 窗 得 项 避 | 
CATEGORY | 
中 coNsoscoPE [保定 II 可 
CURRENCY | 哥 窗 相 则 项 加 | = 
中 | 。 


图 11-29 “复制 到 ”对 话 框 


“复制 到 ”对 话 框 的 上 半 部 分 列 出 了 用 户 选 择 的 用 于 复制 的 调整 分 录 列 表 。 下 半 部 分 用 于 
选择 复制 的 目标 。 选 项 如 下 。 

(1) 复制 到 下 一 期 间 : 如 果 用 户 选 中 了 该 复 选 框 ， 系 统 将 调整 分 录 复 制 到 下 一 会 计 期 间 ， 
同时 时 间 维 度 的 成 员 选 择 框 变 为 不 可 用 。 

(2) 上 下 文 维度 (调整 分 录 抬 头 维度 ): 默认 选项 为 “保留 相同 项 ” 用 户 可 以 修改 这 些 
维度 的 维度 成 员 选 择 ， 将 调整 分 录 复 制 到 其 他 维度 成 员 。 用 户 可 以 同时 选择 多 个 维度 成 员 。 
例如 ， 将 CATEGORY 维度 的 维度 成 员 修改 为 “ACTUAL ”。 

完成 修改 后 ， 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 系 统 进 行 复制 操作 。 完 成 复制 后 ， 返 回流 水 账 用 户 界 
面 ， 修 改 上 下 文 栏 ， 将 CATEGORY 维度 的 维度 成 员 修改 为 “ACTUAL”， 如 网 11-30 所 示 。 
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11-30 ”查看 复制 调整 分 录 


330 


复制 后 的 调整 分 录 的 描述 为 “%COPYTO# 原 调整 分 录 标 识 号 % 原 调整 分 录 描 述 ” 自动 生 
成 的 神 销 分 录 的 状态 为 “已 保存 ” 碍 看 界面 下 方 的 调整 分 录 明 细 项 目 可 以 有 发现， 复制 调整 分 
录 131 的 金额 、 借 贷方 同 都 与 原 调整 分 录 127 金额 相同 。 

11.2.2.3 ”重启 调整 分 录 

调整 分 录 的 自动 冲销 有 固定 的 会 计 期 间 及 冲销 规则 (金额 相等 ， 借 贷方 同 相反 )， 而 在 进 
行 调 整 分 录 复 制 时 ， 用 户 可 以 修改 调整 分 录 的 抬头 维度 成 员 ， 但 不 能 修改 调整 分 录 明 细 行 项 
目 中 的 维度 成 员 。 如 果 用 户 在 复制 调整 分 录 时 ， 和 希望 修改 调整 分 录 明 细 行 项 目 中 的 维度 成 员 ， 
就 需要 使 用 重启 调整 分 录 功 能 。 

要 使 用 重启 调整 分 录 功 能 有 以 下 前 提 条 件 : 

(1) 管理 员 在 系统 配置 界面 中 的 流水 账 参 数 中 选中 了 “允许 重 局 流水 账 ” 复 选 框 。 参 见 
11.2.4.1 节 的 介绍 。 

(2) 管理 员 在 系统 配置 界面 中 定义 了 重启 流水 账 的 转换 规则 。 参 见 11.2.4.3 节 的 介绍 。 

(3) 用 户 进行 重启 的 调整 分 录 属 性 中 己 经 选中 了 “在 下 一 期 间 重启 ” 复 选 框 。 

(4) 用 户 进 行 重启 的 流水 账 调整 分 录 已 经 过 账 到 数据 模型 中 。 

仍然 11.2.2.2 节 生 成 的 调整 分 录 131 作为 示例 ,假设 用 户 希 望 将 131 复制 到 类 别 维度 成 员 
FORECAST 中 ,但 类 别 维度 成 员 FORECAST 中 使 用 的 会 计 科 目 设 计 与 类 别 维度 成 员 
ACTUAL 不 一 样 ， 类 别 维度 成 员 ACTUAL 用 于 表示 库存 的 科目 是 A2110， 而 类 别 维度 成 员 
FORECAST 中 用 于 表示 库存 的 科目 是 A2120。 负 债 类 科目 的 设置 是 一 样 的 。 首 先 ， 系 统管 理 
员 把 这 一 转换 规则 维护 在 系统 的 重启 规则 中 。 在 用 户 界面 上 ， 需 要 对 调整 分 录 131 进行 修改 
并 过 账 ， 才 能 满足 使 用 重启 调整 分 录 功 能 的 前 提 条 件 。 

在 如 图 11-32 所 示 的 界面 中 ， 选 择 调整 分 录 131， 并 单 击 “ 开 局” 按钮 进行 编辑 界面 ， 在 
编辑 界面 中 选中 调整 分 录 属 性 “在 下 一 期 间 重 局 ” 复 选 三， 如 图 11-31 所 示 。 
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图 11-31 使 用 调整 分 录 重 局 选项 





加 虽然 选项 名 称 为 “在 下 一 期 间 重启 ”， 但 实际 上 重启 的 期 间 是 由 用 户 指定 的 ， 不 一 定 是 下 一 会 计 期 间 。 一 一 编者 注 
3 了 37 


对 修改 后 的 调整 分 录 131 进行 过 账 操作 ， 完 成 后 ， 返 回流 水 账 调 整 分 录 列 表 界 面 ， 如 图 
11-32 所 示 。 
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们 二 识 | 所 4。 | 枉 客 训 癸 杂 梳 坊 。 。 收 直 日 期 创建 者 过 账目 期 
二 省 震中 心 各 COPYTO 划 127 史 库 下 于 他 已 过 帐 ,EPE LEHUA 08.01.2012 21:31:18 
症 天 辐 旺 可 1 亩 吝 暂 后 示 亲 《1 圭 量 ] 1 二 已 盘 碍 2 十 于 站 相 才 了 LNHUA, 
控制 过 星星 神 释 
导 肿 可 凡 再 括 
证 计 恋 党 


明 师 131 - 和 COPYTO #5127 等 麻 春 硅 属 


| ACCOUNT FLOWY INTERCO 得 记 去 方 注 妓 
B21 Fs Las001 106 
L223 Fi LS001 1 的 
普 台 106 1 的 


图 11-32 流水 账 调整 分 录 列 表 


选择 列表 中 的 调整 分 录 131， 并 单 击 工 具 栏 中 的 “重启 ”按钮 ， 系 统 弹 出 重启 对 话 框 如 
图 11-33 所 示 。 











重 局 x 


选 抒 要 和 摆 启 的 流水 感 : 


CATEGORY 名 





TIME 加 


Se 
这 和 茎 豆 妹 : 


CATEGORY 口 
TIME 口 
兢 定 ”取消 





图 11-33 重启 对 话 框 
在 对 话 框 中 选择 要 重启 的 流水 账 的 CATEGORY 维度 和 TIME 维度 成 员 ， 如 示例 中 的 
ACTUAL 和 2012.DEC。 在 选择 目标 中 选择 要 生成 新 调整 分 录 的 目标 CATEGORY 维度 成 员 和 和 
TIME 维度 成 员 , 目标 维 成 员 是 可 以 多 选 的 ,在 本 示例 中 , 选择 FORECAST 成 员 和 2012.DEC。 
完成 后 如 图 11-34 所 示 。 
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选择 要 重启 的 流水 蝶 ; 


CATEGORY | ACTUAL 

TIME 

进 汉 和 目 层 : 

CATEGORY | FORECAST 

TIME 
博 定 | 取消 


图 11-34 完成 重 局 对 话 框 


在 图 11-34 所 示 的 对 话 框 中 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 系 统 重启 调整 分 录 并 根据 重启 规则 生成 
目标 调整 分 录 。 返 回流 水 账 列 表 界 面 ， 将 上 下 文 栏 中 的 CATEGORY 维度 成 员 修 改 为 
FORECAST， 列 表 中 显示 生成 的 调整 分 录 ， 如 图 11-35 所 示 。 
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a el 清水 帐 异型 | 二 orgcidation = 
看 FORECEAST ddlz OE 0 LG WNE BL ALLNTE 
调 钼 所 强加 
本 5 而 对 | 开启 质 制 唱 贡院 | 这 眉 重 店 | 眼 省 : | 预 昌 过 逢 入 据 :| 上 下 去 
时 
二 个 | 地 误 三 本 | 盟 守 讽 吴起 闹 过 施政 卓 握 鹿 建 者 讲 罚 日 荐 
首部 中 心 133 和 REDPEN 客 131 忽 原 奉 克 臣 Ei 06.01.2012 2 本 :其 LNHU 

旧 旦 烙 铝 桥 

榨 遇 过程 坚 找 手 

拷 有 如 冒 理 青 
面 计 谭 细 

本 kk 


晤 胡 133 - %HEOPEN 131% 库 询 屠 熙 


于 
| ACCOUNT FLONY TERCO 时 让 情 雯 注 隆 
Pa Far F15 S001 1 的 
L230 Fis S001 109 
写 江 1 的 109 


图 11-35 得 看 重 局 功能 生成 的 调整 分 录 
生成 的 调整 分 录 的 描述 为 “%REOPEN# 原 调整 分 录 标 识 号 % 原 调整 分 录 描 述 ” 目 动 生成 
的 冲销 分 录 的 状态 为 “已 你 存 ”。 人 查看 界面 下 方 的 调整 分 录 明 细 项 目 可 以 发 现 ， 生 成 的 调整 分 
录 133 的 库存 科目 变更 为 A2120， 其 他 明细 行 项 目的 内 容 不 变 。 打 开 调 整 分 录 133， 进 入 其 编 
辑 界 面 ， 如 图 11-36 所 示 。 
调整 分 录 133 的 属性 “原始 标识 ”的 值 为 131， 是 示例 中 重启 的 原始 调整 分 录 的 标识 号 ， 
其 他 属性 不 变 。 
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文本 度 "133" 
流水 三 :133 一 %REOPEN #134% 库 存 暂 估 可 主 存 | 过 帐 过 杠 | [时 张 浊 
FORECAST a12.0EC | 3000 Le 3_ MONME NPUTI 异型 ” Conaolidation 
机 二: 已 何 译 岳 进 : | REOPEN 于 131% 座 春 暂 售 | 隐 杆 属 怪 
语 误 ， 1 号 | 平移 的 
| 放下 一 期 面 重 启 
时 焙 标识 : 131 本 自 驯 间 精 


一杯 赚 委 起 随 加 属性 意志 记过 入 





弄 阶 
这 ACCOQUNT FLOWY INTERCO 异 记 屋 方 注 枝 
B2120 F1S Ls001 100 
L2310 F15 | S001 100 


省 计 100 100 


图 11-36 得 看 重 局 功能 生成 的 调整 分 录 属 性 


11.2.3 ”手工 调整 分 录 的 查询 与 报告 


在 调整 分 隶 数量 较 大 的 情况 下 ， 要 对 调整 分 录 进 行 管 理 和 奏 询 ， 了 吏 需 要 有 更 灵活 的 得 询 
工具 ， 单 纯 使 用 上 下 文 栏 对 调整 分 录 进 行 过 滤 显 然 不 方便 。 在 流水 账 调整 分 隶 列表 界面 ， 系 
统 提 供 了 调整 分 录 高 级 查询 功 能 。 

11.2.3.1 查询 调整 分 录 

在 如 图 11-35 所 示 的 工具 栏 中 选择 “过 小 依据 ”下 拉 列 表 ， 该 下 拉 列 表 中 除了 人 “上下文 ” 
选项 以 外 ， 还 有 一 个 “高 级 查询” 选项 。 选 择 “ 高 级 查询 ”选项 ， 系 统 弹出 高 级 查询 对 话 框 ， 
如 图 11-37 所 示 。 
































CATEGORY - | | FoRECAST 





TIME | | 2012.DEC 





ENTITY | | S000 








DID 


CURRENCY | l= iltc 


CONSOSCOPE | G_ NONE 


| 


AUDITD | |= | |ALL_AUDITD 














组 标识 











图 11-37 高 级 查询 对 话 框 
默认 情况 下 ， 高 级 查询 对 话 框 显示 了 上 下 文 栏 中 的 维度 及 组 标识 作为 选择 条 件 ， 并 列 出 
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了 对 应 的 当前 维度 成 员 。 


用 户 可 以 进行 


以 下 操作 : 


(1) 在 列表 中 添加 或 删除 选择 条 件 项 目 ， 如 图 11-38 所 示 。 


CATEGORY 
TIME 
ENTITY 


CURRENCY 


CONSOSCOPE 


&UDITD 


组 双 误 


要 恋 


=] [ 
=][ 
=][ 
=] [ 
=][ 
=][ 


FORECAST 
| | 2012.DEC 


) [S000 


LC 


GB_NONE 


| ALL AUDIID 


Bl alla|ln la 


加 





图 11-38 添加 选择 条 件 项 目 


将 鼠标 停放 在 任何 一 个 选择 条 件 项 目 〈 如 图 11-38 中 的 “组 标识 ” 行 ) 上 ， 相 应 的 选择 条 件 
后 面 会 出 现 “添加 ”( 加 号 ) 和 “删除 ”( 减 号 ) 按钮 。 单 击 “ 添 加 ”按钮 ， 当 前 项 目下 方 会 新 增 
一 个 选择 条 件 项 目 ， 如 示例 中 的 “状态 ” 行 。 单 击 “ 删 除 ” 按 钮 ， 则 会 在 对 话 框 中 删除 当前 选择 
条 件 项 目 。 

(2) 修改 查询 条 件 : 每 一 个 选择 条 件 项 目的 查询 条 件 都 是 可 以 使 用 下 拉 列 表 或 者 成 员 选 
择 器 进行 修改 的 。 在 等 式 的 左边 可 以 是 调整 分 录 的 任何 一 个 字段 ， 包 括 模型 维度 、 调 整 分 录 
ee 修改 日 期 等 。 等 式 
下 拉 列 表 根 据 比 较 项 目的 类 型 ， 可 以 取 等 号 、 不 等 号 、 大 于 、 小 于 及 字符 串 比 较 等 操作 符号 。 
ee 是 维度 ， 用 户 可 以 使 用 维度 成 员 选 择 器 选择 
多 个 成 员 ， 如 果 比 较 项 目 是 日 期 ， 系 统 提 供 日 期 选择 对 话 框 供用 户 选 择 ， 如 果 比 较 项 目 是 文 
本 ， 用 户 可 以 手工 输入 。 

根据 上 述 示 例 场景 ， 在 高 级 查询 对 话 框 中 选择 以 下 条 件 ， 如 图 11-39 所 示 。 











|CATEGORY = = | | acTuaAL;iDemo'FORECAST: 
[TIME = ||20120Ec;2013JAN; 
|ENTTY = "|lso%m 5 

|cuRRENCY = .||Lc 


-ilanon “人 训 


|CONSOSCOPE 


[AUDMD 国 =||ALL_AUDTD 





图 11-39 示例 选择 条 件 


通过 以 上 选择 条 件 ， 可 以 将 前 面 各 个 示例 场景 创建 的 调整 分 录 全 部 显示 在 一 个 界面 里 ， 
如 图 11-40 所 示 。 
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于 冯 机 证 沪 永 肚 模型 | Consoidation 到 


过 尖 前 请 
于 
吉本 wo 标识 < 播 过 量 可 识 徊 于 红 术 性 划 目 期 制 古 者 这 幅 罩 期 
a 此 大 芹 由 己 过 | oD 2 11:30°4 LINHUA, 06.01.202 1T25: 桨 
向 此 时 刊本 时 在 轨 沾 已 过 由 丘 . 站 .2 章 1 5 LINHUA 202 190 
持 剧 过 宜生 和 寓 是 齐 达 哲 站 示例 【 朱 量 B 已 慢 冀 0 0 LINHUA 
址 来 隆 宇 守 四 沿 手 量 2 已 二 存 .2012 14:04:17 LINHUA, 
守 有 各 加 理 访 1 AUTO-REVERSED Ni27% 茵 理 叔 估 己 乱 在 [BE lz 15:0k5B LIMNHUA 
事 寻 启 叶 1 里 PYTWD 127 奈 鹤 惨 情 旦 过 巾 [a 四 和 LINHUE 0 20 21:31:18 
WAUTO-REVERSED 让 131% 库 存 朱 估 己 乱 在 [Ek 2012 21 癌 LPIHUS 
REDPEN 者 131 遇 原 夺 对 悄 已 韩 看 捕 . 站 .2 看 愤 了: 本 3 引 LINHUA 





图 11-40 “示例 高 级 得 询 结果 列表 


如 图 11-40 所 示 的 调整 分 录 界 面 中 ， 上 和 下文 栏 变 为 灰色 。 但 在 这 一 界面 中 ， 同 样 可 以 使 
用 操作 工具 栏 中 的 所 有 操作 。 

11.2.3.2 调整 分 录 报 告 

在 如 图 11-32 或 者 如 图 11-40 所 示 的 调整 分 录 列 表 中 ， 选 择 一 个 或 者 多 个 调整 分 录 ， 并 
单 击 工具 栏 中 的 “报告 ”按钮 ， 可 以 打开 调整 分 录 报 告 界面 ， 如 网 11-41 所 示 。 
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让 水 话 缀 胡 ，133. 132, 131, 139, 129, 128, 127, 126 


“ 健 打 印 
生 咸 二 的 012012 225513 的 报表 于 境 - SAP FRS 
昼 归 Consoldation 和 去: 426 一 起 水 隆 刁 126 从 态 : 已 过 案 党 如 者 -LIMHHUA 伪 不 日 期 06.01.2012 14:30.49 过 保 者 -LINHUA Z 玫 日 区 : 06.01.2012 13225249 看 燃 闻 广 - 山 A 六 标识 ; WA 
指 可 ”库存 首 估 
CATEGORY” Demod) THE: 2042.0€C() CONSOSCOPE” G WOHE() CURRENCY’ LCO() ENTITY” S000() AUDMTO: WPUTS() 
1 和 

a 

2110(Ra leraks | | S00 10 

L2310(T payaoles 1 LS0 1 

问 计 100 100 0 


图 11-41 调整 分 录 报 告 











整 分 录 报 告 每 个 页 面 显 示 一 张 调整 分 录 详细 信息 ， 在 界面 上 半 部 分 显示 了 调整 分 录 的 
ee 属性 、 创 建 及 修改 记录 、 维 度 成 员 等 信息 ， 在 界面 的 下 半 部 分 亚 示 了 调整 分 孙 的 行 项 
目 明 细 。 








3 了 30 





在 标识 调整 分 录 行 项 目 明细 窗口 上 方 的 工具 栏 中 ， 用 户 可 以 单 击 “ 方 向 键 ” 按 钮 进行 翻 
页 ， 友 看 报告 中 的 其 他 调整 分 录 。 

用 户 可 以 单 击 界 面 右上 方 的 “打印 ” 投 钮 ， 系 统 打开 一 个 新 的 浏览 厚 窗 口 ， 并 生成 基于 
一 个 网 页 页 面 的 调整 分 录 报 告 ， 如 图 11-42 所 示 。 











FT | 
生 Planning and Consolidation - Windows lntermet Explorer | | 

模型 Consolidation 标识 126-- 次 水 味 号 126 闹 访 已 过 碌 证 诗 者 LINHUA 企 杖 日期 06.01.2012 11:30:49 
讨 帐 者 LINHUA 寺 帐 日 贿 06.01.2012 13:25:49 原 娘 标 癌 N/A 组 标 吕 N/A 据 壕 库存 暂 千 
CATEGSORY Demo () TIME 2012.DEC (}) CONSOSCOPE G_NONE (} CURRENCY LC () 
ENTITY S000 () AUDITID INPUTS1 (} 二 
ACCOUNT FLOW INTERCO Cebit credit pifference Rermark 
B2110 (Raw materials) Fi5 作 I so002 0 i100 0 
L2310 (Trade payables) F150 I_ S0020 0 100 

总 计 100 100 0 
模型 Consolidation 标识 127= 流水 蚊 号 127 闹 杰 已 讨 味 亨 建 者 LINHUA 个 戏 目 期 06.01.2013 15:03:39 
谭 圭 者 LINHUA 这 韩 日 央 06.01.2012 15:03:58 。 原 灼 标记 N/A 组 标记 N/A 氮 壕 库存 暂 信 
CATESORY Demo () TIME 2012.DEC(} CONSOSCOPE G_NONE (} CURRENCY LC () 
ENTITY $000 (}) AUDITID INPUT11 (} 
ACCOLUNT FLOW INTERCO Debit Credit Difference Remark 
B2110 (Raw materials) Fi5 作 1L_5001 0 100 0 
L2310 (Trade payables) F15 全 I_s001 人 0 [; 100 

总 计 100 100 0 
想到 Tonsoliation 标记 1298- 流 本 压 呈 128 六 恋 已 保存 亨 巡 省 LINHUA 人 忆 些 巨 湖 06.01.2012 14:04:17 
原 赂 标识 N/A 组 标识 128 手术 库存 暂 估 示例 【二 鱼 ) 
CATEGSORY ACTUAL (} TIME 2012.DEC () CONSOSCOPFE G_NONE () CURRENCY LC (CY 
ENTITY S000 (} AUDITID INPUT11 (} 
ACCOUNT FLOW INTERCO Cebit Credit Difference Remark 
B2110 (Raw rmaterials) F15 门 i_s001 0 100 0D 
L2310 (Trade payables) F15 () I s0010 必 100 

总 计 100 100 0 
模 到 Consolidation ”标记 129- 流水 碌 呈 129 ”并 态 已 保存 证 只 者 LINHUA 人 收 直 日期 06.01.2013 14:04:17 
[ 二 地 各 局 计 时 壮志 性 寺 部 | fF 者 : 胃 和 % 区 





图 11-42 ”打印 调整 分 录 报 千 
用 户 可 以 保存 这 一 页 面 的 内 容 或 者 进行 打印 输出 。 
11.2.4 ”系统 配置 : 流水 账 


正如 前 面 提 到 的 ， 使 用 流水 账 功能 模块 之 前 ， 需 要 由 管理 员 进 行 必 要 的 系统 配置 。 这 些 
配置 包括 为 数据 模型 创建 流水 账 模 板 、 定 义 流 水 账 重启 参数 、 定 义 流 水 账 参数 ， 以 及 使 用 维 
度 属 性 、 工 作 状 态 等 ， 规 则 流水 账 的 使 用 范围 。 

11.2.4.1 定义 流水 账 参 数 

在 管理 界面 的 “功能 ”区 域 下 ， 选 择 “ 流 水 账 ” 进入 流水 账 模 型 列表 界面 ， 如 图 11-43 
所 示 。 

列表 中 列 出 了 现 有 环境 中 所 有 可 以 使 用 流水 账 功能 的 数据 模型 。 已 创建 流水 账 模板 的 数 
据 模型 显示 为 蓝 色 ， 没 有 创建 流水 账 模板 的 数据 模型 显示 为 灰色 。 列 表 还 显示 了 已 创建 流水 
账 模板 的 数据 模型 中 己 有 的 调整 分 录 的 数量 、 流 水 账 模 板 中 附加 标题 的 数量 以 及 是 否 使 用 了 
重启 逻辑 。 
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“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 | 更改 环境 | 


~ 维和 模型 流水 账 


Consolidation 103 0 本 


图 11-43 ”流水 账 模型 列表 界面 


在 图 11-43 所 示 的 界面 中 ， 管 理 员 可 以 修改 流水 账 参数 。 选 择 列表 中 的 数据 模型 ， 并 单 
击 “ 流 水 账 参 数 ”， 系 统 弹出 如 图 11-44 所 示 的 对 话 框 。 


aConsolkdationz 的 壹 水 账 姑 元 


为 模型 *Consoliidation 设置 流水 底 全 局 参数 





强制 平 赛 流水 陈 
允许 各 同济 水 车 


将 吕 示 的 流水 晤 数 限 削 为 [0 
确定 | 取 清 
11-44 ”修改 流水 账 参数 


流水 账 参 数 对 话 框 中 有 以 下 选项 。 

(1) 强制 平衡 流水 账 : 选中 该 复 选 框 ， 调 整 分 录 在 过 账 时 必须 借贷 平衡 。 

(2) 允许 重启 流水 账 : 选中 该 复 选 枉 ， 用 户 界 面 中 的 “重启 ”按钮 才 是 可 用 的 。 示 例 业 
务 场景 要 求 选中 该 复 选 框 。 

(3) 将 显示 的 流水 账 数 限制 为 : 输入 显示 的 调整 分 录 的 最 大 数量 。 

此 外 ， 在 如 图 11-43 所 示 的 界面 中 ， 还 可 以 单 击 “ 删 除 流水 账 ” 按 钮 用 于 删除 指定 模型 
中 的 所 有 调整 分 录 。 例 如 ， 用 户 可 以 使 用 这 一 功能 批量 删除 测试 数据 。 该 功能 并 不 删除 已 过 
账 到 数据 模型 中 的 数据 ， 但 相应 模型 的 调整 分 录 及 其 审计 线索 会 被 删除 。 

11.2.4.2 ”创建 沉 水 账 模板 

流水 账 模板 是 基于 数据 模型 定义 的 ， 定 义 了 用 户 输入 和 管理 调整 分 录 的 工作 界面 。 管 理 
员 可 以 为 每 个 数据 模型 设置 一 个 流水 账 模板 。 

管理 员 可 以 在 如 图 11-43 所 示 的 界面 中 选择 一 个 没有 创建 流水 账 模板 的 数据 模型 ， 并 单 
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击 工具 栏 上 的 “新 建 ” 按 钮 ， 或 者 选择 已 创建 流水 账 模板 的 数据 模型 ， 单 击 工 具 栏 上 的 “ 打 
开 ” 按 钮 进行 修改 。 流 水 账 模 板 的 新 建 或 修改 界面 如 图 11-45 所 示 。 
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生生 | 美 属 | 
以 下 项 的 和 流水账 模板 : Consolidation 
标 昭 要 局 却 和 | 本 
标明 标量 的 详 屿 信息 列 
上 上 隐 ”下 恰 下 本 ” 下 称 
1 各 | 标题 从 | | 一 “中 | 本 二 几 
四 
CATEGORY (C) 本 ACCOUNT tA) 
a TME ID 3 FLOW (3) 
CONSOSCOPE (GY MTERCG (mh 
EURRENCY (A) a 
[| 桂 志 何平 | | 核 币 种 平 窗 
出 生 标 已 


洪 加 到 辽 | 上 加 此 拆 信 
Ti | 访 志 


相 
同 
水 
P| 
| 


图 11-45 ”流水账 模板 编辑 界面 


流水 账 模 板 编辑 界面 有 “标题 ”和 “重启 规则 ”两 个 选项 卡 。 在 流水 账 模 板 的 “标题 ” 
选项 卡 中 ， 管 理 员 可 以 设置 以 下 信息 。 

1)“ 标 题 ” 列 表 。“ 标 题 ” 列 表 中 的 维度 定义 了 在 用 户 界 面 中 显示 在 上 下 文 栏 中 的 维度 。 
最 终 用 户 在 录入 调整 分 录 时 ， 上 下 文 栏 上 的 维度 成 员 部 十 事先 选 定 的 ， 所 以 对 于 一 笔调 整 分 
录 中 的 不 同行 项 目 ， 这 些 维度 成 员 是 一 样 的 。 数 据 模型 中 除了 标题 维度 以 外 的 其 他 维度 都 会 
出 现在 “标题 的 详细 信息 列 ” rai 

(2)“ 标 题 的 详细 信息 列 ” 列 表 。 这 一 列表 中 的 维度 左 用 户 在 流水 账 模 板 中 录入 调 避 络 分 录 
时 ， 需 要 在 “流水 账 分 录 ” 选 Re 成 员 的 那些 维度 。 这 些 维度 显示 为 “流水 账 分 
录 ” 选 项 卡 的 列 ， 用 户 在 输入 调整 分 录 的 每 个 行 项 目 时 ， 需 要 逐 项 选择 维度 成 员 ， 并 输入 依 
方 或 者 贷方 金额 及 注释 。 

管理 员 可 以 使 用 “标题 ”及 “标题 的 详细 信息 列 ” 之 间 的 移动 按钮 对 模型 中 的 所 有 维度 
在 两 个 列表 之 间 进 行 分 配 ， 或 者 单 击 列表 上 方 的 “上 移 ” 和 “下 移 ” 投 钮 改变 列表 中 维度 的 
顺序 。 

在 “标题 的 诗风 信息 , 列 ” 下 方 还 有 两 个 可 选 

1) 按 实 体 平 衡 : 选中 该 复 选 枉 ， 则 对 于 每 一 人 分 录 ， 每 个 实体 的 借贷 双方 金额 都 要 
相等 。 


2) 按 币 种 平衡 : 选中 该 复 选 枉 ， 则 对 于 每 一 笔调 整 分 录 ， 每 个 币 种 的 借贷 双方 金额 都 要 
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(3)“ 附 加 标题 ”列表 。 管 理 员 可 以 在 “附加 标题 ”列表 中 配置 用 户 创 建 调整 分 录 时 需要 
在 用 户 界 面 中 的 “附加 属性 ”选项 卡 下 需要 和 输入 的 项 目 。 管 理 员 可 以 单 击 “ 琴 加 ”按钮 ， 增 
加 用 户 需 要 输入 的 项 目 。 添加 附加 标题 对 话 框 如 图 11-46 所 示 。 

管理 员 需 要 和 输入 项 目的 摘 述 、 选 择 字 段 类 型 及 长 度 。 可 选 的 字段 类 型 有 文本 和 日 期 两 类 。 
以 11.2.1.2 市 图 11-19 所 示 的 系统 界面 为 例 ， 管 理 员 需要 配置 ADJ Date 和 Doc_ Type 两 个 附 
加 标题 〈 即 附加 属性 )。Doc Type 的 配置 界面 如 图 11-47 所 示 。 


池 加 附加 标 是 梁 加 附加 标题 














描述 描述 
D0 pe | 
党 型 天 于 
区 本 文本 ” 
60 60 
章 证 | 职 消 确定 “取消 
11-46 添加 附加 标题 对 话 框 11-47 添加 文本 类 型 的 附加 标题 


单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ，Doc_Type 显示 在 附加 标题 列表 中 ， 如 图 11-48 所 示 。 
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塌 存 ，。 圭 辕 
以 下 项 的 该 水 账 模 权 : Consolidation 
昧 黑 时 启 规 草 | hb 
标 贞 标 时 的 详细 信息 列 
上 稳 下 称 笠 
了 | 标 电 和 | 本 计生 
LATEGORY (GC - SLCOUNT IA) 
TIME TT) FLOW (3) 
LONSOSCOPE (8G) NTERED 全 
CURRENCY (RY 
粹 答 信 平 守 标 币 种 平 密 
附加 标 杜 
到 加 ”开具 | 放 加 瞧 扩 车 
人 提速 | 长 麻 区 
Doc Type 广 杰 860 





11-48 完成 添加 文本 类 型 的 附加 标题 
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用 户 可 以 指定 文本 类 型 的 附加 标题 的 取 值 范围 ， 以 规范 用 户 的 输入 值 。 选 择 列 表 中 的 
“Doc_ Type”， 并 单 击 工 具 栏 中 的 “添加 /维护 值 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 “添加 /维护 值 ” 对 话 框 ， 用 
户 可 以 在 对 话 框 中 添加 可 用 的 值 ， 完 成 后 的 示例 如 图 11-49 所 示 。 


这 些 添加 的 值 会 最 示 在 如 图 11-19 所 示 用 户 界 面 “Doc_Type” 附 加 标题 的 下 拉 列 
表 中 。 


男 一 个 附加 标题 “ADJ Date” 完 成 后 的 添加 对 话 框 如 图 11-50 所 示 。 











汶 币 附 吉 未 由 
省 各 测 防 ”全 邦 刊 日 | 有 
0 刊 队 ”全 部 刊 窜 昼 读 
Ti 
中 | 一 ADJ_Date 
TYPE_A 
TYPE 日 莹 对 
TYPE C 目 副 所 
芝 座 
确定 || 职 党 葡 定 | 取消 


图 11-49 添加 /维护 值 对 话 框 图 11-50 添加 日 期 类 型 的 附加 标题 


完成 添加 示例 场景 的 两 个 附加 标题 后 ， 附 加 标题 列表 如 图 11-51 所 示 。 





“SAP_IFRS" 的 管理 


六 周 
以 下 项 的 流水 账 模板 : Consolidation 
妃 垩 让 和 局 如 到 | 


奶 畦 妹 黑 的 详细 信息 列 
上 降下 降 际 下 虽 

- Iv 

全 | 标 是 帮 人 | 天光 这 

CATEGORY (C) ACCOUNT (A) 

TME MT) FLOW (S$) 

CONSOSCOPE (G) NTERCO (1) 

CURRENCY (R) 


附加 隶 墨 
添 各 剂 院 
he 摘 延 


Doc Type 60 TYPE_ATYPE_B:TYPE_C 


an 一 一 


上 DJ Daie 


图 11-51 完成 添加 示例 场景 的 附加 标题 


11.2.4.3 定义 重启 规则 
使 用 重启 调整 分 录 功 能 之 前 ， 管 





理 员 需要 定义 重 朋 操作 使 用 到 的 明细 维度 在 不 同 的 数据 
3 了 47 





类 别 和 不 同 的 会 计 期 间 的 转换 表 ， 即 需要 定义 打开 哪些 维度 成 员 的 调整 分 录 ， 过 账 到 哪些 目 
标 维度 成 员 。 根 据 11.2.2.3 节 示 例 业 务 场景 配置 的 重 局 规则 界面 如 图 11-52 所 示 。 
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sda&P FRS" 的 符 理 


内存 | | 次 周 
忆 下 项 的 流水 账 简 板 : Consolidation 
| 半 语 规划 4bHMNME 
过 宰 属 性 | DMLEST DEST 

汤加 到 咏 
六 源 目标 

科目 持 圣 CMLIST_DEST ACCOUNT FLOM NTERCO 神 号 ACCOUNT FLOW NTERCO 

ST B2110 = 总 2120 


图 11-52 流水账 重 司 规则 配置 界面 


流水 账 重启 规则 配置 界面 包括 以 下 几 个 部 分 。 

(1) 过 滤 属 性 : 管理 员 首 先 要 通过 “过 滤 属 性 ”下 拉 列 表 选 择 一 个 会 计 科目 维度 的 属性 ， 
管理 员 选 择 的 属性 会 显示 在 转换 表 “ 源 ”部 分 的 第 二 列 中 。 

(2) 工具 栏 : 管理 员 可 以 单 击 工具 栏 中 的 “添加 ”或 “删除 ”按钮 ， 添 加 新 的 转换 规则 
或 删除 转换 规则 。 

(3) 转换 规则 表 : 转换 表 中 的 重启 规则 分 为 “来 源 ” 和 “目标 ”两 个 部 分 。 两 个 部 分 都 
需要 定义 的 维度 是 流水 账 模板 中 定义 的 “标题 的 详细 信息 列 ” 列 表 的 维度 ， 管 理 员 可 以 选择 
具体 成 员 或 者 使 用 空 值 代表 所 有 成 员 。 

1) 在 “ 源 ” 部 分 ， 管 理 员 可 以 使 用 会 计 科 目 类 型 和 “过 滤 属 性 ”下 拉 列 表 中 指定 的 属性 
对 会 计 科 目 进行 过 滤 。 其 中 ， 会 计 科 目 类 型 是 必 输 项 ， 需 要 输入 科目 维度 ACCTYPE 属性 
值 。 其 中 ，INC 代表 收入 和 利润 ，EXP 代表 成 本 费用 ，AST 代表 资产 ，LEQ 代表 负债 和 所 
有 者 权益 。 

2) 在 目标 部 分 ， 管 理 员 可 以 指定 是 否 变更 金额 的 借贷 方 。 选 择 1， 保 持原 来 的 借贷 方向 ; 
选择 -1， 改 变 借 贷方 向 。 

值得 注意 的 是 ， 由 于 重启 调整 分 录 是 基于 管理 员 定 义 的 重启 规则 进行 的 ， 而 重启 规则 可 
以 有 选择 地 定义 明细 维度 的 某 些 成 员 ， 因 此 有 可 能 出 现 根据 重启 规则 生成 的 新 调整 分 录 只 包 
含 了 原始 调整 分 录 中 的 部 分 行 项 目 ， 从 而 导致 新 生成 的 调整 分 录 出 现 借贷 不 平衡 的 情况 。 因 
此 ， 用 户 在 定义 重启 规则 时 要 考虑 重启 规则 是 否 敢 盖 了 所 有 明细 维度 成 员 的 组 合 。 

11.2.4.4 ”限制 流水 账 调 整 分 录 的 使 用 范围 

调整 分 录 的 使 用 不 同 于 输入 工作 禾 。 输 入 工作 筹 一 般 用 于 较 大 批量 的 数据 手工 录入 ， 适 
用 于 原始 业务 数据 的 收集 或 者 在 单个 业务 实体 层面 的 数据 调整 。 而 流水 账 的 调整 分 录 一 般 只 
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用 于 在 总 部 层面 ， 对 数据 进行 必要 的 调整 ， 对 调整 的 范围 和 权限 都 有 比较 大 的 限制 。 因 此 ， 
系统 提供 了 一 些 技 术 手 段 来 保证 这 种 限制 能 够 在 技术 层面 实现 。 

(1) 使 用 维度 属性 限制 可 用 于 流水 账 调整 分 录 的 维度 成 员 。 从 技术 解决 看 ， 维 度 中 的 所 
有 基本 成 员 都 是 可 以 直接 录入 数据 的 。 但 从 业务 流程 看 ， 并 不 是 所 有 的 会 计 科 目 或 者 其 他 维 
度 的 所 有 成 员 都 适合 使 用 调整 分 录 进 行 数 据 调整 。 例 如 ， 业 务 流程 要 求 ， 即 使 用 户 对 所 有 会 
计 科 目 都 有 该 写 权 限 ， 但 调整 分 录 只 能 对 指定 的 几 个 会 计 科 目 进行 调整 。 

在 维度 成 员 的 限制 方面 ， 管 理 员 可 以 在 维度 建 模 时 对 维度 成 员 进 行 过 泪 和 限制 。 在 创建 
维度 时 ， 可 以 赋予 维度 “EnableJRN” 必 性。 如 条 维度 基础 成 员 的 属性 值 为 “Y”， 则 用 户 在 
使 用 流水 账 模板 录入 分 录 时 ， 其 下 拉 列 表 中 可 以 选择 这 个 维度 成 员 。 人 否则 ， 维 上 度 成 员 不 可 用 。 

(2) 使 用 工作 状态 限制 使 用 流水 账 调 整 分 录 修 改 数据 。 在 业务 流程 上 上， 管理 员 可 以 使 用 
数据 的 工作 状态 设置 ， 限 制 不 同 用 户 在 各 个 业务 流程 阶段 对 数据 的 操作 权限 。 管 理 员 可 以 定 
义 初 始 的 工作 状态 ， 人 允许 用 户 使 用 输入 工作 夭 录 入 数据 ， 再 定义 后 续 的 工作 状态 ， 只 允许 用 
户 使 用 流水 账 ， 而 不 能 使 用 手工 输入 工作 泗 修 改 数据 。 这 样 ， 在 业务 流程 上 吏 能 将 使 用 输入 
工作 泗 收 集 数 据 与 后 续 的 数据 审批 及 调整 分 开 。 

例如 ， 对 数据 设置 4 种 工作 状态 : Unlocked、Submitted、Journal Only 和 Approved。 数 据 
的 所 有 者 只 能 将 数据 工作 状态 从 Unlocked 修改 为 Submitted, 或 者 在 必要 时 可 能 将 数据 状态 从 
Submitted 改 回 Unlocked。 但 只 有 经 理 才 有 权 将 数据 工作 状态 从 Submitted 修改 为 Journal Only。 
在 这 一 状态 下 ， 上 其 有 输入 工作 簿 权限 的 用 户 不 能 再 通过 输入 工作 憩 修改 数据 。 只 有 其 有 流水 
账 权 限 的 用 户 可 以 对 数据 进行 调整 。 调 整 完 后 ， 经 理 可 以 将 数据 状态 设置 为 Approved， 所 有 
人 都 不 能 再 修改 数据 。 


























11.3 本草 小 结 


SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 控制 过 程 功能 ， 用 于 对 数据 进行 校 验 ， 保 证 数据 准确 。 同 时 ， 
系统 又 提供 了 包括 流水 账 模块 在 内 的 多 种 手段 ， 用 于 对 数据 进行 调整 。 基 础 数据 可 能 涉及 的 
检查 和 调整 事项 也 很 多 ， 如 基本 的 财务 借贷 平衡 、 会 计 政 策 调整 等 。 这 些 系统 操作 一 般 发 生 
在 完成 数据 收集 之 后 ， 进 行 系统 合并 操作 〈 包 括 币 种 换算 和 合并 抵 销 ) 之 前 。 

用 户 通过 用 户 界 面 合并 中 心 下 的 控制 过 程 监视 喜 可 以 执行 、 碍 看 和 分 析 控 制 过 程 的 运行 
状态 及 结束 ， 并 可 以 使 用 控制 过 程 关 联 的 输入 工作 每 更 正 错误 数据 。 控 制 过 程 运行 是 基于 管 
理 员 事先 定义 的 一 系列 检验 规则 进行 的 。 在 系统 的 配置 界面 中 ， 可 以 定义 明细 的 检验 规则 ， 
对 这 些 规 则 进行 分 组 并 分 配给 不 同 的 类 别 和 时 间 维 度 成 员 。 实 体 维 度 成 员 会 根据 其 控制 级 别 
属性 有 选择 地 执行 控制 过 程 集 中 的 控制 过 程 。 

用 户 界 面 合并 中 心 下 的 流水 账 模 块 是 用 于 录入 手工 调整 分 录 的 一 个 重要 工具 。 用 户 可 以 
创建 单独 的 调整 分 录 ， 也 可 以 批量 录入 相同 闫 型 的 调整 分 录 。 流 水 账 醒 块 还 文 持 对 调整 分 录 
进行 目 动 神 销 、 复 制 和 重 朋 等 操作 ， 可 以 对 调整 分 录 进 行 灵活 的 碍 询 并 输入 报表 。 在 使 用 这 
些 功能 之 前 ， 管 理 员 需 要 对 流水 账 功 能 进行 配置 ， 包 括 定 义 流 水 账 参数 、 创 建 流 水 账 模 板 和 
定义 流水 账 重 局 规则 等 。 为 了 更 好 地 使 用 流水 账 功能 ， 管 理 员 应 该 控制 流水 账 的 使 用 范围 ， 
系统 中 可 以 通过 维度 属性 和 工作 状态 等 技术 手段 来 限制 流水 账 的 使 用 范围 。 
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第 12 章 外 币 折 复 


如 朱 合 并 范围 中 包括 了 以 非 合并 报表 货币 进行 财务 核算 的 于 公司 ， 在 进入 报表 合并 之 前 
需要 对 该 子 公司 的 个 别 报表 数 据 进行 外 币 扩 算 ， 将 其 财务 报表 数据 折算 为 以 合并 报表 货币 反 
映 的 财务 报表 。 根 据 会 计 准 则 要 求 ， 对 于 财务 报表 的 不 同 项 目 ， 由 于 经 济 业务 性 质 不 同 ， 在 
进行 报表 外 币 折算 时 需要 使 用 不 同类 型 的 汇率 进行 折算 。 即 使 对 于 同一 个 会 计 科目 或 者 报表 
项 目的 期 初 数 、 变 动 额 和 期 末 数 ， 由 于 业务 友 生 的 时 点 和 业务 性 质 不 同 ， 也 项 要 使 用 不 同 的 
汇率 值 进行 打算 。 

在 SAP 计划 与 合并 系统 中 ， 可 以 使 用 币 种 折算 业务 规则 定义 外 币 报表 折算 的 具体 规则 。 
在 本 章 中 将 介绍 使 用 币 种 折算 业务 规则 对 数据 模型 的 配置 要 求 及 币 种 折算 业务 规则 的 使 用 。 
同时 ， 将 根据 财务 报表 的 不 同 项 目 ， 使 用 详细 的 示例 对 外 币 报表 折算 规则 的 使 用 和 配置 进行 
详细 说 明 。 


























12.1 外币 折算 功能 及 系统 实现 


使 用 外 币 扩 算 功 能 之 前 ， 要 求 对 系统 进行 相关 的 配置 。 这 些 配置 工作 同样 包括 了 建立 模 
型 、 蕊 能 配置 和 用 户 界面 设计 几 个 方面 。 数 据 模 型 配置 工作 包括 汇率 模型 的 配置 和 合并 模型 
维度 属性 的 设置 ， 功 能 配置 包括 币 种 换算 业务 规则 的 定义 ， 用 户 界 面 的 设置 包括 创建 汇率 维 
护 输入 工作 每 、 碍 看 外 币 折算 前 后 的 比较 分 析 报 表 等 。 


12.1.1 外 币 折算 业务 


在 对 外 币 折 算 业 务 进行 系统 建 模 之 前 ， 需 要 了 解 外 币 折算 业务 的 业务 处 理 方 法 。 各 国 的 
会 计 和 准则 对 外 币 折算 业务 都 有 相应 的 规定 。 在 对 不 同 的 财务 报表 进行 币 种 换算 时 ， 和 需要 根据 
会 计 准 则 要 求 对 不 同 的 表 项 采用 不 同 的 汇率 进行 折算 。 因 此 ， 也 需要 了 解 汇 率 及 其 标价 方法 。 

12.1.1.1 我 国会 计 准 则 中 境外 经 营 财 务 报 表 的 折算 方法 

纳入 合并 范围 的 法 人 实体 根据 其 经 营 环境 确定 记 账 本 位 币 〈Local Currency)。 在 合并 报 
表 进 行 数据 收集 时 ， 获 得 的 往往 是 各 个 企业 用 各 目的 记 账 本 位 币 表 示 的 经 营 成 果 。 对 于 跨国 
经 营 的 企业 集团 ， 各 企业 的 记 账 本 位 币 与 合并 报表 使 用 的 货币 可 能 不 一 样 ， 这 就 需要 在 进行 
合并 抵 销 之 前 ， 将 各 企业 的 记 账 本 位 币 的 各 项 金额 打算 成 以 集团 货币 (Group Currency) 表示 
的 金额 。 

我 国会 计 政策 规定 ， 在 对 境外 经 营 企 业 财 务 报 表 进 行 折算 前 ， 应 当 调 整 境外 经 营 企业 的 
合计 期 间 和 会 计 政 策 ， 使 之 与 集团 会 计 期 间 和 会 计 政 策 相 一 致 ， 再 按 以 下 方法 对 境外 经 营 财 
务 报表 进行 折算 : 

(1) 资产 负债 表 中 的 资产 和 负债 项 目 ， 采 用 资产 负债 表 日 的 即 期 汇率 折算 ， 所 有 者 权益 
项 目 除 “未 分 配 利润 ”项 目 外 ， 其 他 项 目 采 用 及 生 时 的 即 期 汇率 折算 。 

当期 计 提 的 熏 余 公 积 采 用 当期 平均 汇率 折算 ， 期 初 僵 余 公 积 为 以 前 年 度 计 提 的 人 熏 余 公 积 
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按 相应 年 度 平 均 汇 率 折算 后 的 金额 累计 ， 期 初 未 分 配 利润 的 集团 货币 金额 为 以 前 年 度 未 分 配 
利 洞 集团 货币 金额 的 累计 。 

(2) 利润 表 中 的 收入 和 费用 项 目 ， 采 用 交易 发 生日 的 即 期 汇率 或 者 即 期 汇率 的 近似 汇率 
折算 。 

(3) 产生 的 外 币 财务 报表 折算 差额 ， 在 编制 合并 会 计 报 表 时 ， 应 在 合并 资产 负债 表 中 所 
有 者 权益 项 目下 单独 作为 “外 币 报 表 折 算 差 额 ” 项 目 列 示 。 

外 币 报表 折算 差额 为 集团 货币 反映 的 净 资 产 减 去 以 集团 货币 反映 的 实 收 资本 、 资 本 公 积 、 
累计 盘 余 公 积 及 累计 未 分 配 利润 后 的 余额 。 

在 企业 境外 经 营 并 非 其 合资 子 公司 的 情况 下 ， 企 业 在 编制 合并 财务 报表 时 ， 应 按 少数 股 
东 在 境外 经 营 所 有 者 权益 中 所 享有 的 份额 计算 少数 股东 应 分 担 的 外 币 报 表 折 算 差 额 ， 并 入 少 
数 股东 权益 列 示 于 合并 资产 负债 表 。 

母 公 司 含 有 实质 上 构成 对 子 公司 〈 境 外 经 营 ) 净 投 资 的 外 币 货币 性 项 目的 情况 下 ， 在 编 
制 合 并 报表 时 ， 应 分 别 以 以 下 两 种 情况 编制 抵 销 分 录 : 

(1) 实质 上 构成 对 子 公 司 净 投资 的 外 币 货 币 性 项 目 以 母 公 司 或 子 公司 的 记 账 本 位 币 反 映 ， 
则 应 在 抵 销 长 期 应 收 应 付 项 目的 同时 ， 将 其 产生 的 汇兑 差额 转 入 “外 币 报 表 折 算 差 额 ” 项 目 。 
即 借 记 或 者 贷 记 “财务 费用 -汇总 差额 ”科目 ， 贷 记 或 者 借 记 “外 币 报表 折算 差额 ” 

(2) 实质 上 构成 对 子 公司 净 投 资 的 外 币 货币 性 项 目 以 母 公 司 、 子 公司 的 记 账 本 位 币 以 外 
的 货币 反映 ， 则 应 将 母 、 子 公司 此 项 外 币 货币 性 项 目 产 生 的 汇兑 差额 相互 抵 销 ， 差 额 转 入 “外 
币 报表 折算 差额 ” 

如 果 合 并 财务 报表 中 各 子 公司 之 间 也 存在 实质 上 构成 对 另 一 子 公司 〈 境 外 经 营 ) 净 投 资 
的 外 币 货币 性 项 目 ， 在 编制 合并 财务 报表 时 应 比照 上 述 处 理 方法 编制 相应 的 抵 销 分 录 。 

企业 可 能 通过 出 售 、 清 算 、 返 还 股本 或 放弃 全 部 或 部 分 权益 等 方式 处 置 其 在 境外 经 营 
的 利益 。 在 包含 境外 经 营 的 财务 报表 中 ， 将 已 列 入 所 有 者 权益 的 外 币 报表 折算 差额 中 与 该 境 
外 经 营 相 关 部 分 ， 自 所 有 者 权益 项 目 中 转 入 处 置 当 期 损益 ， 如 果 是 部 分 处 置 境外 经 营 ， 应 当 
按 处 置 的 比例 计算 处 置 部 分 的 外 币 报 表 折 算 差 额 ， 转 入 处 置 当期 损益 。 

12.1.1.2 汇率 及 相关 概念 

进行 币 种 折算 ,需要 用 到 不 同 货币 之 间 的 汇率 。 汇 率 是 指 两 种 不 同 货币 之 间 的 兑换 价格 。 
如 果 把 外 汇 也 看 做 是 一 种 商品 ， 那 么 汇率 即 是 在 外 汇市 场 上 用 一 种 货币 购买 另 一 种 货币 的 价 
格 。 例 如 ，1 美元 二 110 日 元 ， 表 示 1 美元 可 以 换 110 日 元 。 为 了 更 好 理解 汇率 模型 ， 需 要 先 
区 别 以 下 概念 : 

1. 直接 标价 法 和 间接 标价 法 

汇率 的 表示 方法 有 直接 标价 法 和 间接 标价 法 。 

直接 标价 法 是 指 以 一 定单 位 的 外 国货 币 为 基准 ， 将 其 折合 为 一 定数 额 的 本 国货 币 的 标价 
方法 ， 目 前 大 多 数 国家 采用 这 种 标价 法 。 例 如 ; 在 招商 银行 开办 的 交易 币 种 当中 ， 日 元 、 瑞 
士 法 即 、 加 拿 大 元 、 港 币 、 新 加 坡 元 均 采 用 直接 标价 法 ， 如 1 美元 =115.25 日 元 ，1 美元 =1.47 
加 拿 大 元 等 。 

间接 标价 法 是 指 以 一 定单 位 的 本 国货 币 为 基准 ， 将 其 折合 为 一 定数 额 的 外 国货 币 的 标 法 
方法 。 欧 元 、 英 镑 、 澳 大 利 亚 元 采用 间接 标价 法 ， 如 1 英镑 =1.6025 美元 ，1 欧元 =1.5680 加 
拿 大 元 ，1 欧元 =1.0562 美元 ，1 澳大利亚 元 =0.5922 美元 等 。 
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2. 基本 汇率 和 区 叉 汇率 

通 利 选择 一 种 国际 经 济 交 易 中 最 和 使用、 在 外 汇 储备 中 所 占 的 比重 最 大 的 可 目 由 兑换 的 
关键 货币 作为 主要 对 象 ， 与 本 国货 币 对 比 ， 订 出 汇 京 ， 这 种 汇率 就 是 基本 汇率 。 关 键 贷 币 一 
般 是 指 一 个 世界 货币 ， 被 广泛 用 于 计价 、 结 算 、 储 备货 币 、 可 目 由 兑换、 国际 上 可 普 裔 接受 
的 货币 。 目 前 作为 关键 货币 的 通常 是 美元 ， 把 本 国货 币 对 美元 的 汇率 作为 基准 汇率 。 基 准 沪 
率 是 本 币 与 对 外 经 济 交 往 中 最 常用 的 基本 外 币 之 间 的 汇率 ， 目 前 各 国 一 般 都 以 美元 为 基本 外 
币 来 确定 基准 汇 雍 。 我 国 基准 汇 蒜 包括 4 种 : 人 民 币 与 美元 之 间 的 汇率 、 人 民 币 与 日 元 之 间 
的 汇率 、 人 民 币 与 欧元 之 间 的 汇率 以 及 人 民 币 与 港币 之 间 的 汇 鞋 。 人 民 币 基准 汇率 是 由 中 国 
人 民 银 行 根据 前 一 日 银行 间 外 汇市 场 上 形成 的 美元 对 人 民 币 的 加 权 平 均 价 ， 公 布 当 日 主要 交 
易 货 币 《 美 元 、 日 元 和 港币 ) 对 人 民 币 交易 的 基准 汇率 ， 即 市 场 交 易 中 间 价 。 

制定 出 基本 汇率 后 ， 本 币 对 其 他 外 国货 币 的 和 汇 京 就 可 以 通过 基本 汇率 加 以 套 算 ， 这 样 得 
出 的 汇率 就 是 交叉 汇率 (Cross Rate)。 交 叉 汇 率 又 叫做 套 算 汇率 。 在 国际 市 场 上 ， 几 乎 所 有 
的 货币 苋 美 元 都 有 一 个 兑换 率 。 一 种 非 美元 货币 对 另外 一 种 非 美元 货币 的 汇率 ， 往 往 就 需要 
通过 这 种 对 美元 的 汇率 进行 套 算 ， 这 种 套 算 出 来 的 汇率 承 称 为 交叉 汇 率 。 交 叉 汇 率 的 一 个 显 
蔷 特 征 古 一 个 汇率 所 涉及 的 是 两 种 非 美元 货币 则 的 兄 换 紊 ， 美 元 作为 确定 交叉 汇率 的 桥梁 。 
例如 ， 如 果 投 资 者 想 卖 出 日 元 买 入 瑞士 法 即 ， 他 可 能 先 卖 出 日 元 买 美 元 ， 随 后 夹 出 美元 买 入 
瑞士 法 即 。 所 以 ， 虽 然 该 交易 只 涉及 日 元 和 法 即 ， 但 美元 汇率 起 到 了 基准 的 作用 。 


12.1.2 ” 币 种 换算 的 数据 建 模 与 规则 设置 


用 户 可 以 对 存储 在 财务 类 型 和 合并 类 型 中 的 业务 数据 进行 自动 币 种 换算 。 财 务 类 型 和 合 
并 类 型 的 数据 模型 都 会 关联 到 一 个 汇率 模型 ， 用 于 存储 币 种 汇率 数据 。 本 节 以 汇率 模型 和 合 
并 模型 为 例 ， 介 绍 使 用 币 种 换算 功能 对 数据 模型 建 模 的 具体 要 求 以 及 币 种 换算 规则 的 设置 。 

12.1.2.1 汇率 模型 的 结构 与 数据 

币 种 换算 功能 可 用 于 财务 类 型 的 模型 和 合并 类 型 的 模型 ， 它 们 都 需要 引用 一 个 汇率 类 型 
的 数据 模型 。 因 此 ， 首 先 需要 创建 汇率 数据 模型 ， 用 于 存放 各 种 贰 币 汇 率 信 息 ， 并 将 这 一 汇 
率 数据 模型 分 配给 需要 使 用 货币 转换 功能 的 所 有 数据 模型 。 

SAP_IFRS 中 的 汇率 模型 结构 如 图 12-1 所 示 。 
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图 12-1 示例 汇率 模型 结构 
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从 图 12-1 中 可 以 看 出 ， 汇 率 模型 的 类 型 为 “汇率 ” 汇率 模型 中 包含 的 维度 及 作用 如 下 。 

(1) CATEGORY: 类 别 维 度 ， 用 于 表示 汇率 是 实际 汇率 或 者 是 预测 、 模 拟 分 析 用 的 汇率 。 
汇率 模型 和 财务 模型 〈 或 合并 模型 ) 使 用 相同 的 类 别 维度 。 

(2) INPUTCURRENCY: 币 种 维度 ， 用 于 存储 币 种 类 型 。 汇 率 模 型 中 使 用 的 币 种 维度 不 
同 于 财务 模型 或 合并 模型 使 用 的 币 种 维度 。 

汇率 数据 模型 中 的 币 种 维度 必须 包含 MD 属性 。MD 属性 的 取 值 可 以 为 “M” 或 者 “D”。 

1) 属性 值 “M” 代 表 该 货币 使 用 间接 标价 法 表示 其 汇率 值 。 如 1 英镑 =1.6025 美元 。 这 
种 情况 下 ， 在 将 输入 货币 (如 英镑 ) 转换 为 基准 货币 (如 美元 ) 时 使 用 乘法 Cmultiply) 计算 。 
如 100 英镑 等 于 100x1.6025 美元 。 相 反 ， 如 果 将 基准 货币 (如 美元 ) 换算 为 输出 货币 《如 刺 
镑 )， 计 算 时 使 用 除法 。 

2) 相应 地 ， 属 性 值 “D” 代 表 该 货币 使 用 直接 标价 法 表示 其 汇率 值 。 例 如 ，1 美元 =6.3 
元 人 民 币 。 在 将 输入 货币 折算 为 基准 货币 时 ， 使 用 除法 (divide) 计算 。 例 如 ， 输 入 货币 为 人 
民 币 ， 基 准 货币 为 美元 ,汇率 值 为 6.3，100 元 人 民 币 折算 为 100/6.3 美元 ; 相反， 如 果 将 基准 
货币 (如 美元 ) 换算 为 输出 货币 (如 人 民 币 )， 在 使 用 这 一 汇率 值 时 ， 采 用 乘法 计算 。 

在 汇率 模型 中 , 只 存储 基本 汇率 , 交叉 汇率 由 基本 汇率 套 算得 出 。 模 型 中 的 基准 货币 (如 
美元 ) 的 汇率 值 恒 为 1。 

(3) RATEENTITY: 实体 维度 。 汇 率 模型 中 使 用 的 实体 维度 不 同 于 财务 模型 或 合并 模型 
使 用 的 实体 维度 。 一 般 情 况 下 ， 汇 率 在 各 个 实体 是 通用 的 ， 并 不 会 因为 实体 不 同 而 变化 。 这 
一 维度 一 般 会 有 一 个 通用 的 维度 成 员 ,， 如 “GLOBAL” 用 于 存储 通用 的 汇率 。 在 特定 情况 下 ， 
可 以 按 不 同 的 实体 指定 该 实体 专用 的 汇率 。 

(4) RATEID: 科目 维度 ， 用 于 存储 在 币 种 折算 时 可 能 用 到 的 不 同类 型 的 汇率 ， 如 平均 汇 
率 、 期 末 汇 率 等 。 例 如 ， 我 国会 计 准 则 要 求 ， 资 产 和 负债 项 目 采 用 期 末 汇 率 折 算 ， 当 期 计 提 
的 鳃 余 公 积 采 用 当期 平均 汇率 折算 。 因 此 ， 汇 率 模型 中 使 用 的 科目 维度 也 不 同 于 财务 模型 或 
合并 模型 使 用 的 科目 维度 。 

(5) TIME: 时 间 维 度 ， 用 于 区 分 不 同 会 计 期 间 的 汇率 。 汇 率 模 型 和 财务 模型 〈 或 合并 模 
型 ) 使 用 相同 的 时 间 维 度 。 

汇率 模型 中 的 数据 示例 如 图 12-2 所 示 。 
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图 12-2 示例 汇率 模型 数据 
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在 特定 的 类 别 维度 成 员 ( 如 示例 中 的 Demo) 和 汇率 实体 维度 成 员 ( 如 示例 中 的 GLOBAL ) 
中 ,汇率 模型 保存 了 每 一 个 会 计 期 间 每 一 个 币 种 的 不 同类 型 汇率 的 基本 汇率 。 如 网 12-2 所 示 
的 数据 中 ， 以 美元 (USD) 为 基准 货币 ， 保 存 了 其 他 币 种 《如 示例 中 的 人 民 币 CNY、 港 元 
HKD) 相对 于 美元 的 基本 汇率 ， 如 采 需 要 在 其 他 币 种 之 间 进 行 汇 率 折 算 ， 系 统 会 上 自动 使 用 基 
本 汇率 套 算 出 其 他 币 种 之 间 的 汇率 。 汇 率 模 型 中 还 保存 了 不 同类 型 的 汇率 ， 如 图 12-2 所 示 的 
数据 中 的 平均 汇率 (AVG) 和 期 末 汇 率 (END )。 

12.1.2.2 合并 模型 的 维度 属性 

财务 模型 和 合并 模型 都 可 以 使 用 币 种 换算 功能 。 下 面 以 合并 模型 为 例 ， 说 明 主 模型 的 结 
构 与 数据 的 变化 过 程 。 合 并 模型 的 数据 结构 参见 9.1.2 节 的 介绍 ， 如 果 要 使 用 币 种 换算 功能 ， 
需要 对 其 中 有 些 维度 及 其 属性 进行 必要 的 设置 。 

(1) 实体 维度 : 实体 维度 必须 包括 CURRENCY (货币 ) 属性 ，CURRENCY 属性 值 说 明 
当前 实体 的 记 账 本 位 币 。 例 如 ， 美 国 子 公 司 CURRENCY 属性 值 为 USD; 法 国 子 公 司 其 属性 
值 为 EUR。 这 一 属性 的 值 上 必须 是 汇率 模型 币 种 维度 的 有 效 成 员 ， 如 SAP_IFRS 模型 中 的 
INPUTCURRENCY 维度 。 

(2) 科目 维度 : 科目 维度 必须 包括 RATETYPE (汇率 类 型 ) 属性 ， 其 取 值 必须 是 币 种 换 
算 业 务 规则 的 标识 。 对 于 不 需要 进行 币 种 换算 的 科目 ， 如 员工 数 ， 其 RATETYPE 属性 值 可 以 

(3) 时 间 维 度 : 时 间 维 度 必须 包括 YEAR (年 )、PERIOD (期 间 )、TIMEID 和 MONTHNUM 
属性 。 

(4) 币 种 维度 : 需要 进行 币 种 换算 的 数据 模型 必须 包括 币 种 类 型 维度 。 币 种 维度 可 用 于 
区 分 模型 中 的 数据 是 币 种 换算 前 的 原始 数据 《以 记 账本 位 币 表 示 )， 还 是 币 种 换算 后 的 报表 贷 
币 数 据 《 即 合并 报表 货币 )。 

为 了 进行 这 一 区 分 ， 币 种 换算 前 的 原始 数据 并 不 使 用 真正 的 货币 代码 表示 ， 而 只 用 如 
“LC” 这 样 的 代码 来 表示 记 账 本 位 币 。 只 有 币 种 转换 后 的 数据 才 使 用 真正 的 货币 代码 表示 。 
示例 数据 如 表 12-1 和 表 12-2 所 示 。 






































表 12-1 币 种 换算 前 的 数据 模型 数据 记录 示例 


so004 | Plo | NT GNONE | | i00 


表 12-2 币 种 换算 后 的 数据 模型 数据 记录 示例 


004 | Po | Re | INPUT GNoNE | -| 6 


记 账 本 位 币 “LC” 代 表 的 真正 币 种 会 因 实体 不 同 而 变化 ， 如 实体 S000 的 记 账 本 位 币 是 
CNY (人 民 币 )，S004 的 记 账 本 位 币 是 USD 美元 )。 系 统 将 实体 的 记 账 本 位 币 的 货币 代码 存 
储 在 实体 维度 的 CURRENCY (货币 ) 属性 中 。 系 统 在 进行 币 种 折算 时 需要 读 取 这 一 属性 以 确 
定 币 种 折算 的 原始 币 种 。 

在 币 种 类 型 维度 中 , 维度 成 员 LC 代 表 记 账本 位 币 是 由 其 维度 属性 CURRENCY _ TYPE ( 货 
币 类 型 ) 决定 的 。CURRENCY_TYPE (货币 类 型 ) 属性 取 值 可 以 是 “R” 代表 报表 货币 ;“T” 
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代表 交易 货币 ;“L” 代 表 记 账本 位 币 “。 也 就 是 说 ，LC 的 CURRENCY_TYPE 属 性 值 为 L， 而 
合并 报表 货币 ， 如 CNY 的 CURRENCY TYPE 属 性 值 为 R。 

(5) 母 公司 维度 : 在 合并 模型 中 ， 母 公司 维度 用 于 区 分 币 种 折算 后 的 数据 是 否 已 分 配给 
某 一 合并 组 。 分 配给 特定 合并 组 的 数据 将 用 于 生成 抵 销 分 录 ， 并 最 终生 成 合并 报表 。 示 例 数 
据 如 表 12-3 所 示 。 





表 12-3 币 种 换算 后 将 数据 复制 到 特定 的 合并 范围 示例 


so0 | po | rg | NU GNONE | -| 6 


对 于 合并 类 型 的 数据 模型 ， 集 团 类 型 维度 需要 包含 以 下 属性 : 

1) GROUP CURRENCY“〔〈 集 团 货 币 ) 属性 ， 其 取 值 必须 是 币 种 维度 中 有 效 的 维度 成 员 ， 
可 以 是 一 个 或 者 多 个 货币 代码 ， 这 一 信息 用 于 确定 币 种 换算 的 目标 货币 。 例 如 ，G_HIl 的 
GROUP CURRENCY 属性 值 为 CNY。 

2) CURRENCY TYPE (货币 类 型 ) 属性 ， 其 取 值 可 以 是 “G”， 代 表 集 团 或 合并 组 ;“N” 
代表 与 集团 或 合并 组 无 关 的 数据 ， 如 刚 上 载 的 原始 数据 、 货 币 转换 前 的 数据 等 。 例 如 ，G_HI 
的 CURRENCY TYPE 属性 值 为 G，G_ NONE 的 CURRENCY TYPE 属性 值 为 N。 

(6) 审计 线索 维度 : 审计 线索 维度 对 于 货币 转换 不 是 必需 的 ， 但 是 如 采 在 模型 中 使 用 了 
这 一 维度 ， 它 必须 包括 以 下 属性 。 

1) DAIASRC _ TYPE 《数据 源 类 型 ) 属性 ， 可 以 有 以 下 取 值 : 

(DD“I” 表 示 输 入 《Input)。 

(2)“M” 表 示 手 工 调整 (Manual Adjustment)。 

(3)“A” 表 示 系 统 自 动 抵 销 和 调整 (Eliminations and Adjustments )。 

4)“L” 表 示 数 据 来 源 级 别 ， 只 用 于 合并 。 

在 进行 币 种 转换 上 时， 只 有 属性 值 为 1 和 M 的 数据 才 会 进行 币 种 转换 计算 。 

2) IS_ CONVERTED (是 否 转 换 ) 属性 ， 可 以 有 以 下 取 值 : 

(D“N” 说 明 这 些 成 员 相 应 的 数据 在 币 种 折算 时 不 纳入 计算 。 例 如 ， 合 并 后 的 调整 数据 
是 基于 币 种 换算 后 的 金额 进行 的 ， 不 需要 再 进行 币 种 换算 。 

(2 “Y” 或 者 空 日 ， 说 明 这 些 成 员 对 应 的 数据 是 以 记 账 本 位 币 录 入 的 ， 需 要 换算 成 指定 
的 币 种 金额 。 在 币 种 换算 时 ， 这 些 数据 纳入 计算 。 

(3)“G” 说 明 这 些 审 计 线 索 维 上 度 成 员 对 应 的 数据 是 直接 以 报表 货币 录入 的 ， 需 要 复制 到 
指定 的 集团 (合并 范围 ) 进行 合并 抵 销 。 例 如 ， 有 些 手工 调整 分 录 可 能 直接 以 报表 货币 录入 ， 
而 不 是 使 用 记 账 本 位 币 录 入 。 

(7) 子 表 维度 : 子 表 类 型 维度 对 于 货币 转换 不 是 必需 的 ， 但 是 如 采 在 模型 中 使 用 了 这 一 
维度 ， 它 必须 包括 FLOW _ TYPE ( 流 类 型 ) 属性 。 
































〇 在 BPC 的 早期 版 本 中 ， 可 以 使 用 币 种 类 型 维度 来 管理 合并 组 ， 即 币 种 类 型 维度 同时 行使 集团 类 型 维度 的 功能 。 在 这 种 情 
况 下 ，CURRENCY_TYPE 属性 取 值 为 “G”， 代 表 集 团 货币 (合并 报表 货币 〉。 这 种 情况 只 用 在 兼容 从 早期 版 本 中 升级 
而 来 的 数据 模型 里 。 
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在 币 种 换算 业务 规则 中 ， 如 和 果 用 户 选择 了 “强制 结账 ”选项 ， 系 统 进行 币 种 换算 时 在 将 
换算 金额 写 入 目标 流 成 员 的 同时 ， 也 将 金额 写 入 期 末 流 成 员 。 系 统 正 是 通过 FLOW _TYPE 属 
性 来 区 分 期 末 流 成 员 的 ， 即 FLOW_TYPE 属性 值 为 “CLOSING” 的 维度 成 员 。 

12.1.2.3 维护 币 种 换算 业务 规则 

与 其 他 业务 规则 一 样 ， 币 种 换算 业务 规则 的 执行 需要 由 模型 中 维度 属性 与 业务 规则 表 共 
同 配合 完成 。 在 系统 进行 币 种 换算 时 需要 按照 不 同 的 会 计 科 目 找 出 相应 的 币 种 折算 方法 代码 ， 
再 根据 币 种 折算 方法 代码 在 币 种 换算 业务 规则 表 中 找到 详细 的 币 种 折算 的 处 理 方法 。 

从 管理 员 界 面 的 业务 规则 界面 〈 见 图 6-14) 中 选择 合并 模型 的 “ 币 种 换算 ”业务 规则 ， 
进入 如 图 12-3 所 示 的 界面 。 
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图 12-3 SAP_IFRS 币 种 换算 规则 列表 





图 12-3 所 示 的 界面 列 出 了 合并 模型 中 币 种 换算 规则 的 标识 、 描 述 与 状态 。 这 些 标 识 家 用 
做 科目 维度 的 “RATETYPE (汇率 类 型 )” 属 性 值 ， 如 图 12-4 所 示 。 
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图 12-4 科目 维度 的 RATETYPE 属性 
单 击 图 12-3 中 币 种 转换 规则 列表 的 标识 ， 或 者 单 击 工具 栏 中 的 “编辑 ”按钮 ， 可 以 查看 
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相应 规则 的 明细 定义 。 以 列表 中 的 “AVNEND” 为 例 ， 其 明细 定义 如 图 12-5 所 示 。 
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币 种 换算 规则 : Consolidation ，AVNEND 
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图 12-5 示例 币 种 折算 方法 的 详细 定义 
根据 会 计 准 则 要 求 ,， 科目 的 期 初 数 、 变 化 数 及 期 末 数 可 能 使 用 不 同 的 汇率 进行 币 种 换算 。 
在 币 种 换算 业务 规则 中 ， 可 以 根据 科目 的 不 同 子 表 维度 成 员 指 定 其 使 用 的 汇率 计算 公 却 。 币 
种 换算 业务 规则 表 中 的 具体 内 容 如 下 。 
(1) 源流 : 指定 数据 来 源 的 子 表 维 度 成 员 。 这 里 输入 的 值 可 以 是 流 维度 的 基本 成 员 ID 或 
父 节 点 成 员 卫 ,也 可 以 根据 流 维度 成 员 的 特定 属性 ( 即 以 DIMLIST 打头 的 属性 ,如 DIMLISTI1、 



































DIMLIST2 等 属性 ) 的 属性 值 可 以 过 小 。 如 本 例 中 的 “S_CONV_OP” 等 吏 是 取 目 流 维 度 的 
“DIMLIST CONV_SEL” 属 性 值 ， 如 图 12-6 所 示 。 
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如 计 [LET 日 [MIMLIS DeMLIST CONV SEL FLOW .. FLOW TYPE SCALI UPRORI PARENM 一 

本 bde 
0 ang 任 DPE 上 人 
1 mi EOM FEY, 人 
nge mc WwET MD 
Se ds EOU iD 
ge 记 SPE 人 
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Rf END 
aa END 
7 D END 
res END 
spots END 
cs Ss NOV S$ CONV_AY SE END 
MOYV 澡 
nteinal meryers I 5 MOV Ss CONV AV SPE 1GL END 


图 12-6 流 维度 成 员 的 DIMLIST CONV _SEL 属性 
(2) 目标 科目 : 指定 存放 币 种 换算 后 结果 金额 的 科目 。 如 果 为 空 ， 目 标 科 目 使 用 与 来 源 
科目 相同 的 科目 。 
(3) 目标 流 : 指定 存放 计算 结果 的 流 维 度 成 员 。 如 条 为 衬 ， 则 使 用 与 来 源流 相同 的 流 维 
(4) 公式 : 这 一 字段 存储 了 指定 币 种 换算 使 用 的 汇率 类 型 的 表达 式 。 表 达 式 可 以 包含 汇 
紊 模型 科目 维度 中 定义 的 各 种 汇率 类 型 。 汇 率 模 型 科目 维度 RATETYPE 属性 值 为 “FX” 的 
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成 员 都 可 以 用 于 表达 式 。SAP IFRS 中 的 RATEID 维度 成 员 列表 如 图 12-7 所 示 。 
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图 12-7 RATEID 维度 成 员 列 表 


表达 式 中 除了 直接 使 用 科目 维度 成 员 以 外 ， 还 可 以 在 维度 成 员 前 使 用 前 级 “OPE”， 以 表 
示 上 一 会 计 期 间 的 维度 成 员 值 。 例 如 ， 汇 率 模 型 科目 成 员 中 有 AVG 与 END 两 个 成 员 ， 分 别 
代表 平均 汇率 与 期 末 汇 率 。 表 达 式 中 可 以 使 用 “OPEEND” 表 示 上 期 的 期 末 汇 率 ， 也 束 是 本 
期 的 期 初 汇率 。 

“AS_IS” 是 系统 保留 关键 字 ， 表示 如 果 相 应 科目 己 有 目标 货币 表示 的 金额 ， 则 保留 原 值 ， 
不 再 对 其 进行 币 种 换算 。 

(5) 强制 结账 ,如果 选中 该 复 选 框 ， 系 统 在 币 种 换算 时 会 将 换算 金额 写 入 规则 表 中 指定 
的 目标 流 成 员 的 同时 , 也 将 金额 写 入 期 末 数 沈 成 员 。 尘 维度 的 期 末 数 流 成 员 就 是 FLOW_TYPE 
属性 值 为 CLOSING 的 维度 成 员 ， 如 示例 中 的 F99。 

(6) 定期 计算 “: 这 一 选项 适用 于 数据 模型 中 只 存储 YTD 值 ， 而 币 种 换算 需要 基于 期 间 
变动 数 计 算 的 情况 。 如 果 选 中 该 复 选 杠 ， 系 统 会 自动 计算 本 期 余额 与 上 次 余额 的 差额 ， 并 将 
这 一 差额 根据 公式 指定 的 逻辑 进行 币 种 换算 。 

(7) 实体 汇率 类 型 : 这 一 选项 与 实体 维度 属性 “FX_TYPE” 一 起 使 用 。 在 这 一 字段 中 输 
入 一 个 “FX_TYPE” 属 性 值 ， 系 统 会 使 用 该 属性 值 对 实体 维度 成 员 进 行 过 小 。 只 对 满足 条 件 
的 实体 维度 成 员 执 行 币 种 换算 规则 。 

(8) 注释 : 用 于 对 币 种 转换 明细 规则 进行 说 明 。 

币 种 换算 的 业务 规则 表 包 含 了 每 一 类 会 计 科目 使 用 的 汇率 类 型 和 货币 转换 逻辑 。 当 进行 
币 种 换算 时 ， 系 统 根据 业务 规则 表 中 的 定义 对 每 一 类 会 计 科 目的 值 进行 币 种 换算 。 如 条 会 计 
科目 的 汇率 类 型 属性 值 在 币 种 换算 业务 规则 中 没有 相应 的 定义 ， 系 统 不 对 这 些 会 计 科 目 进行 
货币 转换 。 如 果 会 计 科 目的 汇率 类 型 属性 值 为 空 ， 系 统 按 汇率 为 1 对 其 进行 转换 。 


12.2 ” 币 种 折算 实例 


在 本 节 中 ， 以 一 张 简化 的 资产 负债 表 为 例 ， 详 细 介 绍 外 币 报表 折算 的 数据 准备 和 执行 操 
























































〇 英文 为 “Apply to periodic”， 和 翻译 为 “应 用 于 期 间 数 ”更 为 合适 。 
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作 ， 比 较 币 种 换算 前 后 的 数据 变化 。 同 时 ， 将 逐 项 介绍 与 实现 这 些 目 动 币 种 换算 功能 相关 的 
币 种 换算 规则 的 详细 配置 。 


12.2.1 币 种 折算 示例 场景 


在 本 书 的 第 9 章 ， 以 图 9-15 所 示 的 集团 组 织 架 构 为 例 介 绍 了 所 有 权 层 次 结构 的 管理 。 在 
这 一 示例 场景 中 ， 合 并 范围 G_H1l 的 合并 货币 是 人 民 币 CCNY)， 如 网 9-18 所 示 的 母 公司 维 
度 成 员 列表 及 其 属性 值 ; 而 S004 公司 的 记 账 本 位 币 是 美元 (USD)， 如 图 9-17 所 示 的 实体 维 
度 的 成 员 列 表 及 其 属性 值 。 因 此 ， 在 进行 报表 合并 之 前 ， 需 要 对 S004 公司 的 个 别 报表 数据 进 
行 币 种 换算 。 

12.2.1 1 设计 示例 数据 输入 工作 簿 

首先 ， 需 要 基于 Consolidation 合并 模型 定义 如 图 12-8 所 示 的 输入 工作 每 ， 用 于 录入 币 种 
换算 前 以 记 账 本 位 币 反 映 的 原始 数据 。 
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图 12-8 示例 币 种 换算 数据 输入 工作 敌 


在 输入 工作 籍 的 上 下 文 栏 中 ， 选 择 类 别 维度 成 员 Demo、 实 体 维度 成 员 $004、 币 种 维度 
成 员 LC、 母 公司 维度 成 员 G_NONE、 审 计 线 索 维度 成 员 INPUT。 模 型 的 其 他 维度 出 现在 输 
入 工作 敌 的 行 或 列 中 。 

在 输入 工作 夭 行 中 有 以 下 两 个 维度 。 

(1) 科目 维度 : 示例 选择 了 以 下 会 计 科 目 ( 资 产 负债 表 项 目 〉 为 例 进行 演示 。 

1) Al110- 固 定 资产 。 

2) A1610- 流 动 资 产 。 

3) L1110- 流 动 负债 。 

4) E1110- 股 本 ( 实 收 资本 )。 

5) E1610- 仍 余 公 积 。 

6) E1560- 外 币 报表 折算 差额 。 

其 中 ，E1560- 外 币 报表 折算 差额 是 合并 资产 负债 表 特 有 的 项 目 ， 用 于 列 示 在 编制 合并 会 


了 3273 














计 报 表 时 ， 由 于 使 用 不 同 汇率 对 报表 项 目 进行 折算 而 导致 资产 负债 表 中 净 资 产 与 所 有 者 权益 
的 差额 。 外 币 报 表 折 算 差 额 为 集团 货币 反映 的 净 资 产 减 去 以 集团 货币 反映 的 实 收 资本 、 资 本 
公 积 、 累 计 故 余 公 积 及 累计 未 分 配 利润 后 的 余额 。 

(2) 币 种 维度 : 输入 工作 短 中 使 用 了 记 账 本 位 币 (LC ) 与 集团 合并 报表 币 种 人 民 币 (CNY )。 

在 输入 工作 夭 列 标题 中 ， 使 用 以 下 两 个 维度 。 

(1) 时 则 维度 示例 中 选择 了 2012.DEC。 

(2) 流 维 度 : 示例 中 选择 了 以 下 流 维度 成 员 。 

1 ) F00 一 期 初 数 。 

2) F10 一 当年 收入 变动 。 

3) F15 一 流动 资产 和 流动 负债 科目 的 变动 。 

4) F20 一 长 期 资产 和 长 期 负债 的 增加 。 

5) F80 一 外 币 换算 甜 额 。 

6) F99 一 期 末 数 。 

关于 流 维度 成 员 的 介绍 ， 可 以 参见 9.1.2.2 小 节 。 

12.2.1.2 录入 币 种 换算 原始 数据 

完成 输入 工作 敌 的 设计 后 ， 录 入 示例 数据 如 图 12-9 所 示 。 
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图 12-9 录入 示例 币 种 换算 数据 
需要 说 明 的 是 ， 正 和 常 情况 下 ， 期 初 数 ( 示 例 中 的 F00 列 ) 是 通过 科目 余额 结 转 规则 结 转 





到 当期 会 计 期 间 的 ， 因 此 不 需要 手工 录入 。 在 科目 余额 结 转 时 ， 不 仅 需要 对 以 记 账 本 位 币 反 

映 的 金额 进行 结 转 , 对 于 所 有 者 权益 类 科目 还 需要 对 以 合并 报表 货币 反映 的 金额 也 进行 结 转 ， 

如 图 12-9 中 的 E110、E1610、E1560 中 的 人 民 币 金额 。 这 是 因为 ， 所 有 者 权益 类 科目 的 集团 

报表 货币 金额 是 按 以 前 年 度 的 相应 汇率 折算 后 昧 计 得 到 的 ， 无 法 使 用 本 期 汇率 计算 得 出 。 资 

产 类 科目 (Al1110、A1610) 和 负债 类 科目 〈(L1110) 的 集团 报表 货币 期 初 金额 可 以 使 用 本 期 
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期 初 汇率 《 即 上 期 期 末 汇 率 ) 计算 得 出 ， 因 此 示例 中 没有 录入 以 人 民 币 反映 的 相应 金额 。 

保存 数据 后 ， 系 统 会 目 动 对 数据 进行 检查 ， 你 证 期 末 数 等 于 期 初 数 加 上 变动 数 。 由 于 以 
人 民 币 反映 的 所 有 者 权益 科目 期 末 数 暂时 为 零 ， 系 统 目 动 在 流 维度 成 员 F15 生成 变动 数 ， 以 
保证 期 末 数 等 于 期 初 数 加 上 变动 数 ， 如 图 12-10 所 示 。 
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图 12-10 ”保存 示例 币 种 换算 数据 
12.2.1.3 ”执行 币 种 换算 
在 执行 币 种 换算 之 前 ， 需 要 维护 汇率 模型 中 的 汇率 数据 。 本 示例 使 用 的 汇率 数据 如 
图 12-2 所 示 。 在 完成 所 有 准备 数据 后 ， 有 多 种 方法 可 以 执行 币 种 换算 。 例 如 ， 运 行 数据 管理 








包 或 者 在 合并 中 心 使 用 合并 监视 右 执 行 币 种 折算 。 
这 里 选择 后 一 种 执行 方式 ， 进 入 合并 监视 器 ， 如 图 12-11 所 示 。 





大寺 工作 权 志 挫 汪 天 各 侣 并 。” 骂 有 正 在 流 震 。 重活 ED 三 示 桂 -2 三光 总 
三 工 一 汉 复 下 
六 楼 wGHi 了 STARTED 竺 妆 行 符 执 行 
Y 在 持 中 心 s000 执行 STARTED 中 
过 韦 这 往 革 误 基 Jc2 他 STARTED 一 
003 ba STARTED 海 热 全 一 
所 训 汉 管理 可 004 识 ARTED . 坟 一 
再 计 且 床 Gm 加 ARTED 入 的 人 
S0 ARTED sr” 
RTED a+* 


图 12-11 执行 示例 币 种 换算 
合并 监视 器 界面 中 显示 了 在 所 有 权 管 理 器 中 维护 的 所 有 权 层 次 结构 ， 选 择 列表 中 要 进行 
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币 种 换算 的 合并 组 。 本 示例 中 ， 假 设 合并 范围 G_H1 的 个 别 报表 数据 都 已 收集 完毕 并 后 完成 
相应 调整 ， 将 对 所 有 需要 进行 币 种 换算 的 数据 执行 币 种 换算 。 选 择 G_ 也 1， 并 单 击 工具 栏 中 的 
“换算 币 种 ”按钮 ， 系 统 弹 出 如 图 12-12 所 示 的 对 话 框 。 








CATEGORY: | Demo 器 | 
TME: [2m20Ec 名 
consoscopE: [GH1 上台 
出 幸 实体 :| GLOBAL 口 | 


执行 恒 式 : 六 增 有 最 扶 策 
() 完全 皖 策 


| 确证 | 取消 
12-12 执行 币 种 换算 对 话 框 
图 12-12 所 示 的 对 话 框 中 带 出 了 当前 视图 中 执行 币 种 换算 的 各 个 维度 的 成 员 选 择 。 用 户 
可 以 进行 选择 修改 运行 参数 。 此 外 ， 用 户 还 可 以 选择 执行 模式 为 “ 增 量 换算 ”或 者 “完全 换 
算 ”。“ 增 量 换 算 ” 模 式 只 计算 上 次 执行 币 种 换算 以 来 有 变动 的 数据 记录 ,“ 完 全 换算 ” 则 对 全 
部 数据 进行 重新 计算 。 这 里 使 用 “完全 换算 ”选项 , 单 击 “确定 ”按钮 后 ,系统 弹出 如 图 12-13 
所 示 的 进度 对 话 框 。 


评 行 中 的 启 笨 计 
wf 只 显示 我 的 流程 
流程 上 下 去 当前 步 蕊 | 进度 开始 状 声 
受 币 转 任 Demo 2012DECG H1 返回 字 和 数据 515 0901.201222:18:45 必 
关闭 


12-13 ” 币 种 换算 进度 对 话 框 

完成 币 种 换算 动作 后 ， 返 回合 并 监视 器 ， 所 有 权 层 次 结构 中 的 成 员 的 币 种 换算 状态 显示 
为 “ 己 完 成 ”如 图 12-14 所 示 。 

再 次 打开 币 种 换算 示例 数据 输入 工作 每 ， 刷 新 数据 ， 可 以 得 看 到 币 种 换算 的 结 采 ， 如 
图 12-15 所 示 。 

从 示例 的 币 种 换算 结果 可 以 看 出 ， 记 账本 位 币 的 每 个 金额 都 根据 币 种 换算 规则 得 到 了 相 
应 的 以 集团 报表 货币 反映 的 金额 。 如 图 12-10 所 示 的 临时 变动 数 在 币 种 换算 后 自动 冲销 了 。 
同时 ， 系 统 会 在 流 维度 成 员 F80 中 记录 了 外 币 折 算 差 额 。 对 于 资产 类 科目 和 人 负债 类 科目 ， 外 
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币 折算 差额 只 作为 当前 会 计 科目 的 一 个 变动 额 ， 其 值 记 录 在 当前 会 计 科目 。 对 于 所 有 者 权益 
类 科目 ， 外 币 折算 差额 单独 列 示 在 “E1560- 外 币 报表 折算 差额 ”科目 中 。 
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图 12-14 完成 币 种 换算 
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图 12-15 查看 币 种 换算 结果 


12.2.2 ”系统 配置 : 币 种 折算 


SAP IFRS 入 门 套件 中 使 用 流 维 度 进 行 币 种 折算 规则 进行 配置 ,用 于 根据 会 计 准 则 要 求 对 
不 同业 务 性 质 发 生 的 金额 采用 不 同 的 汇率 进行 折算 。 下 面 ， 将 示例 报表 中 的 会 计 科 目 分 为 资 
产 负债 类 和 所 有 者 权益 类 两 大 类 科目 ， 分 别 查 看 这 些 会 计 科 目的 币 种 换算 业务 规则 是 如 何 配 
置 的 ， 并 据 以 分 析 示 例 报表 的 币 种 换算 结果 是 如 何 产生 的 。 

12.2.2.1 SAP_IFRS 中 的 币 种 换算 业务 规则 概览 

SAP_IFRS 入 门 套件 中 根据 不 同 的 流 维度 成 员 定义 不 同 的 明细 币 种 换算 规则 。SAP_IFRS 
入 门 套件 对 于 资产 负债 表 科 目的 期 初 数 采 用 以 下 方法 进行 处 理 : 
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(1 ) 对 于 需要 保存 历史 金额 的 会 计 科 目 ， 其 以 合并 报表 货币 反映 的 期 初 数 使 用 科目 余额 
结 转 功 能 ， 从 上 一 会 计 期 间 的 期 末 数 转 入 。 

(2) 对 于 其 他 资产 负债 表 科 目 ， 其 以 合并 报表 货币 反映 的 期 初 数 使 用 以 记 账 本 位 币 反 映 
的 期 初 数 折算 得 到 。 

SAP_IFRS 入 门 套件 中 定义 了 专用 的 流 维度 成 员 FE80, 用 于 存储 资产 负债 表 科目 的 币 种 换 
算 差额 。 这 一 差额 是 由 以 下 两 个 金额 的 差 计算 得 出 的 。 

(1) 会 计 科 目 流 维度 成 员 金 额 以 期 末 汇 率 进 行 折算 后 的 金额 。 

(2) 会 计 科 目 流 维度 成 员 金 额 以 币 种 换算 规则 要 求 的 汇率 进行 折算 后 的 金额 。 

SAP_IFRS 入 门 套件 处 理 资产 负债 科目 币 种 换算 的 方法 可 以 用 表 12-4 进行 总 结 。 














表 12-4 SAP_IFRS 入 门 套件 对 资产 负债 表 科 目的 币 种 换算 规则 


会 计 科目 
流 维度 成 员 
所 有 者 权益 
期 初 金额 直接 从 上 期 期 未 值 过 幅 得 到 。 上 
期 初 金额 使 用 上 一 年 度 末 的 期 末 汇 率 对 本 位 币 金 额 进行 折算 。 | 期 期 未 值 由 上 期 发 生 的 各 项 金额 根据 发 生 








当时 的 历史 汇率 折算 后 的 金额 汇总 而 成 





使 用 相应 汇率 对 不 同类 型 的 变动 金额 进行 币 种 折算 : 
F01: 使 用 上 期 期 末 汇 率 
变动 金额 F06: 使 用 分 红 特 定 汇率 
F98: 使 用 期 末 汇 率 
其 他 流 成 员 : 使 用 平均 汇率 
期 末 人 金额 使 用 期 末 汇 率 由 以 上 各 项 金额 汇总 得 到 


外 币 报表 折算 差异 “| 由 “期 未 金额 _〈 期 初 金 额 + 变动 金额 ) ”计算 得 到 本 








12.2.2.2 资产、 负债 类 科目 币 种 换算 业务 规则 解析 
示例 中 的 资产 类 科目 (Al1110、A1610) 和 负债 类 科目 (L1110) 的 RATETYPE 属性 值 都 
是 “AVNEND”。 进 入 币 种 换算 规则 “AVNEND” 的 详细 配置 界面 ， 如 图 12-16 所 示 。 
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图 12-16 AVNEND 币 种 换算 规则 的 明细 配置 
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以 科目 A1110 为 例 ，A1110 的 期 初 数 、 变 动 数 、 期 末 数 及 外 币 折算 差额 的 计算 馆 辑 解释 
如 下 : 

(1) 期 初 数 。A1110 记 账 本 位 币 期 初 数 为 1000。 期 初 数 (F00) 的 DIMLIST CONV SEL 
属性 值 为 S$_CONV_OP， 所 以 适用 图 12-16 列表 中 的 前 两 个 明细 规则 。 

第 一 个 明细 规则 采用 的 公式 为 [OPEEND], 即 上 一 个 会 计 期 间 的 期 末 汇 率 。 参见 如 图 12-2 
所 示 的 汇率 值 可 以 得 到 ，2011 年 人 民 币 兄 美 元 的 期 末 汇 率 为 6.30，1000 乘 以 6.30 可 以 得 到 
图 12-15 的 计算 结果 金额 6300。 

第 二 个 币 种 换算 明细 规则 使 用 的 公式 是 [END]-[OPEEND]。 参 见 如 图 12-2 所 示 的 汇率 值 可 
以 得 到 , 2012 年 人 民 币 兑 美元 的 期 末 汇 率 为 6.20, 使 用 公式 计算 得 到 汇率 差 为 6.20-6.30 = -0.1， 
将 1000 乘 以 (-0.1)， 可 以 得 到 计算 结果 金额 -100， 这 一 计算 结果 记录 在 流 维度 成 员 F80。 

(2) 变动 数 。A1110 记 账 本 位 币 变 动 数 (F20) 为 200。 变 动 数 (F20) 的 DIMLIST CONYV 
_SEL 属性 值 为 S CONV_AV， 所 以 适用 图 12-16 列表 中 的 第 四 和 第 五 个 明细 规则 。 

第 四 个 明细 规则 采用 的 公式 为 [AVG]， 即 当期 会 计 期 间 的 平均 汇率 。 参 见 如 图 12-2 所 示 
的 汇率 值 可 以 得 到 , 2012 年 人 民 币 羌 美元 的 平均 汇率 为 6.25, 200 乘 以 6.25 可 以 得 到 图 12-15 
的 计算 结果 金额 1250。 

第 五 个 币 种 换算 明细 规则 使 用 的 公式 是 [END]-[AVG]。 根 据 这 一 公式 计算 汇率 差 为 
6.20-6.25= -0.05， 将 200 乘 以 〈-0.05)， 可 以 得 到 计算 结果 金领 -10, 这 一 计算 结果 记录 在 沉 
维度 成 员 F80。 

(3) 期 末 数 。A1110 记 账 本 位 币 期 末 数 (F99) 为 1200。 期 末 数 (F99) 的 DIMLIST 
CONYV_SEL 属性 值 为 S CONV_END， 所 以 适用 图 12-16 列表 中 的 第 三 个 明细 规则 。 

第 三 个 明细 规则 采用 的 公式 为 [END]， 即 当期 会 计 期 间 的 期 末 汇 率 。 参 见 如 图 12-2 所 示 
的 汇率 值 可 以 得 到 ,2012 年 人 民 币 多 美元 的 期 末 汇 率 为 6.20,1200 乘 以 6.20 可 以 得 到 图 12-15 
的 计算 结果 人 金额 7440。 

(4) 外 币 折 算 和 差额 。 根 据 第 二 和 第 五 两 个 币 种 换算 明细 规则 ，Al110 的 外 币 折 算 甜 额 的 
值 为 〈-100) +〈-10)， 可 以 得 到 计算 结果 金额 -110。 

其 他 两 个 科目 使 用 同样 的 规则 进行 币 种 换算 。 币 种 换算 结果 ， 这 些 科 目的 期 初 数 和 期 末 
数 都 采用 了 资产 负债 表 日 的 即 期 汇率 打算 ， 满 足 会 计 准 则 要 求 。 

12.2.2.3” 权 和 葵 类 科目 的 币 种 换算 业务 规则 解析 

下 面 逐 项 查看 权益 类 科目 是 如 何 根据 币 种 换算 规则 得 出 计算 结果 的 。 

1. E1110- 股 本 科目 的 币 种 换算 逻辑 

但 看 会 计 科目 维度 成 员 E1110 的 RATETYPE 属性 值 是 “HIST_EQ1”。 进入 币 种 换算 规则 
“HIST_EQ1” 的 详细 配置 界面 ， 如 图 12-17 所 示 。 

根据 这 些 规则 ，E1110 的 期 初 数 、 期 末 数 及 外 币 折 算 差 额 的 计算 逻辑 解释 如 下 : 

E1110 记 账 本 位 币 期 初 数 〈F00) 为 700。 期 初 数 〈F00) 适用 图 12-7 列表 中 的 第 一 个 和 
第 五 个 明细 规则 。 

第 一 个 明细 规则 采用 的 公式 为 [AS_IS]， 即 保持 当前 值 不 变 。 在 本 示例 中 ， 残 是 保持 在 
图 12-10 中 输入 的 4800 不 变 。 同 时 ， 这 一 明细 规则 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 枉 ， 所 以 系统 
会 将 4800 同时 写 入 期 末 数 (F99)， 这 也 是 经 过 币 种 换算 后 ， 临 时 变动 数 Fl15 的 值 变 为 0 的 
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图 12-17 HIST_EQI 币 种 换算 规则 的 明细 配置 


第 五 个 币 种 换算 明细 规则 使 用 的 公式 是 [END]-[OPEEND]。 
6.20-6.30= -0.1， 将 700 乘 以 (-0.1)， ee 吉 果 金额 -70， 这 一 计算 结果 记录 在 会 计 
科目 E1560 的 流 维度 成 员 F80。 同 时 ， 这 一 规则 选中 了 0 复 选 框 ， 所 以 系统 会 将 
-70 同时 写 入 会 计 科 目 E1560 的 期 末 数 a 

2. E1610- 留 存盘 余 科 目的 币 种 换算 逻辑 

查看 会 计 科 目 维度 成 员 E1610 的 RATETYPE 属性 值 是 <HIST_EQ1”, 仍 然 使 用 如 图 12-17 
所 示 的 规则 了 解 E1610 的 期 初 数 、 变 动 数 及 期 末 数 的 计算 逻辑 。 

(1) 期 初 数 。E1610 记 账 本 位 币 期 初 数 (F00) 为 1300。 期 初 数 (F00) 适用 图 12-17 列 
表 中 的 第 一 个 和 第 五 个 明细 规则 。 

0 _IS]， 即 保持 当前 值 不 变 。 在 本 示例 中 ， 0 
图 12-10 中 输入 的 8450 不 变 。 同 时 ， 这 一 明细 规则 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 杠 ， 所 以 系 乡 
将 8450 同时 写 入 期 末 数 (F99 )， a 币 种 换算 后 , 临时 变动 数 F15 的 值 变 为 0 的 原因 。 

第 五 个 币 种 换算 明细 规则 使 用 的 公式 是 [END]-[OPEEND]。 根 据 公式 计算 得 到 汇率 差 为 
6.20 - 6.30 = -0.1， 将 1300 乘 以 〈-0.1)， 0 吉 果 人 金额 130， 这 一 计算 结果 记录 在 
会 计 科 目 E1560 的 流 维度 成 员 F80。 同 时 ， 这 一 规则 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 框 ， 所 以 系统 
会 将 -130 同时 写 入 会 计 科 目 E1560 Te (F99 )。 

(2) 变动 数 。E1610 记 账 本 位 币 变动 数 (F10) 为 100。 变 动 数 (F10) 的 DIMLIST CONYV 
_SEL 属性 值 为 S CONV_AV， 所 以 适用 图 12-16 列表 中 的 第 三 个 和 第 四 个 明细 规则 。 

第 三 个 明细 规则 采用 即 当 期 会 计 期 间 的 平均 汇率 。100 乘 以 6.25 可 以 得 
到 图 12-15 的 计算 结果 金额 623。 同 时 ， 这 一 明细 规则 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 枉 ， 所 以 系统 
会 将 625 同时 写 入 期 末 数 〈F99 )。 

第 四 个 币 种 换算 明细 规则 使 用 的 公式 是 [END]-[AVG]。 根 据 这 一 公式 计算 汇率 差 为 
6.20- 6.25 = -0.05， 将 100 乘 以 〈-0.05 )， ee 吉 果 金额 -$5， 这 一 计算 结果 记录 在 会 
计 科 目 E1560 的 流 维度 成 员 F80。 同 时 ， 这 一 规则 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 框 ， 所 以 系统 会 


300 
































将 -5 同时 写 入 会 计 科 目 E1560 的 期 末 数 〈F99 )。 

(3) 期 末 数 。 根 据 第 一 个 明细 规则 和 第 三 个 明细 规则 的 计算 结果 ， 系 统 在 期 末 数 中 记录 
数据 为 8450 + 625 = 907$， 与 图 12-15 所 示 的 计算 结果 一 致 。 

3. E1560- 外 币 报表 折算 差额 的 币 种 换算 馆 辑 

得 看 会 计 科 目 维度 成 员 E1560 的 RATETYPE 属性 值 是 “HIST_EQ6”。 进入 币 种 换算 规 
则 “HIST EQ6” 的 详细 配置 界面 ， 如 图 12-18 所 示 。 
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图 12-18 ”HIST_EQ6 币 种 换算 规则 的 明细 配置 


根据 这 些 规则 ，E1560 的 期 初 数 、 期 末 数 及 外 币 折算 差额 的 计算 逻辑 解释 如 下 。 

(1) 期 初 数 。E1560 记 账 本 位 币 期 初 数 (F00) 适用 图 12-18 列表 中 的 第 一 个 明细 规则 。 

第 一 个 明细 规则 采用 的 公式 为 [AS_IS]， 即 保持 当前 值 不 变 。 在 本 示例 中 ， 就 是 保持 在 
图 12-10 中 输入 的 -650 不 变 。 同 时 ， 这 一 明细 规则 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 框 ， 所 以 系统 会 
将 -650 同时 写 入 期 末 数 (F99), 这 也 是 经 过 币 种 换算 后 , 临时 变动 数 F15 的 值 变 为 0 的 原因 。 

(2) 期 末 数 。 根 据 上 面 的 计算 ， 在 本 示例 中 ，E1560 的 期 末 数 有 以 下 4 个 数据 来 源 : 

1) 根据 E1560 期 初 数 写 入 的 -650。 

2 ) 会 计 科 目 E1110 的 期 初 数 在 进行 币 种 换算 时 ,将 计算 结果 金额 -70 写 入 会 计 科 目 E1560 
的 期 末 数 (F99 )。 

3) 会 计 科 目 E1610 的 期 初 数 在 进行 币 种 换算 时 ， 将 计算 结果 金额 -130 写 入 会 计 科目 
E1560 的 期 末 数 〈《F99 )。 

4) 会 计 科 目 E1610 的 变动 数 在 进行 币 种 换算 时 , 将 计算 结果 金额 -5 写 入 会 计 科目 E1560 
的 期 末 数 (F99 )。 

将 以 上 4 项 数据 加 总 ， 得 到 如 图 12-15 的 计算 结果 金额 -855。 

(3) 外 币 折 算 差 额 。 根 据 上 和 面 的 计算 ， 在 本 示例 中 ，E1560 的 外 币 折算 差额 的 数值 有 以 
下 3 个 数据 来 源 : 

1) 会 计 科目 E1110 的 期 初 数 在 进行 币 种 换算 时 ， 将 计算 结果 金额 ~70 记录 在 会 计 科 目 
E1560 的 流 维 度 成 员 F80。 
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2) 会 计 科 目 E1610 的 期 初 数 在 进行 币 种 换算 时 ， 将 计算 结果 金额 130 记录 在 会 计 科 目 
E1560 的 流 维 度 成 员 上 80。 

3) 会 计 科 目 E1610 的 变动 数 在 进行 币 种 换算 时 ， 将 计算 结果 金额 -$ 记录 在 会 计 科目 
E1560 的 流 维 度 成 员 上 80。 

将 以 上 3 项 数据 相 加 ， 得 到 如 图 12-15 的 计算 结果 金额 -205。 


12.3 本章 小 结 


每 个 公司 都 会 根据 目 身 所 处 的 经 营 环境 确定 记 账本 位 币 。 当 子 公司 的 记 账 本 位 币 不 同 于 
集团 合并 报表 的 报表 货币 时 ， 束 需要 通过 外 币 报 表 折 算 ， 可 以 将 了 于 公司 以 其 记 账本 位 币 反 映 
的 报表 换算 成 以 合并 报表 仙 币 反映 的 报表 。 

际会 计 准 则 和 我 国会 计 准 则 都 规定 ， 对 财务 报表 中 的 不 同 报表 项 目 ， 根 据 其 经 济 业 务 
性 质 ， 需 要 采用 不 同类 型 的 汇率 对 其 进行 币 种 折算 。SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 汇率 类 型 的 
数据 模型 ， 用 于 保存 各 个 币 种 的 不 同类 型 的 汇率 。 财 务 模型 或 者 合并 模型 可 以 使 用 汇率 模型 
中 的 汇率 信息 ， 根 据 币 种 折算 业务 规则 提供 的 逻辑 进行 币 种 折算 ， 将 以 记 账 本 位 币 表 示 的 金 
额 折算 成 以 报表 仙 币 表示 的 金额 。 

在 运行 币 种 折算 时 ， 系 统 会 根据 合并 模型 实体 维度 的 CURRENCY 属性 获得 原始 数据 的 
货币 单位 。 而 目标 币 种 是 由 合并 组 的 属性 决定 的 ， 或 者 是 在 运行 币 种 换算 时 由 用 户 输入 的 。 
在 进行 从 记 账 本 位 币 到 目标 货币 的 换算 时 ， 系 统 会 读 取 会 计 科 目 维度 成 员 的 RATE_TYPE 属 
性 值 。RAIE_TYPE 属性 值 保存 了 币 种 换算 业务 规则 的 标识 ,通过 币 种 换算 规则 标识 ,系统 可 
以 读 取 明细 的 币 种 换算 规则 。 明 细 的 币 种 换算 规则 根据 不 同 的 流 维度 成 员 ， 指 定 需要 使 用 不 
同 的 汇率 类 型 和 换算 公式 ， 可 以 直接 用 于 进行 币 种 折算 。 
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第 13 章 合并 抵 销 处 理 


编制 合并 报表 最 关键 的 一 步 束 是 进行 集团 各 个 公司 之 间 内 部 事项 的 抵 负 处理。 根据 合并 
报表 的 不 同 用 途 ， 可 以 将 合并 报表 分 为 管理 合并 报表 或 法 定 合并 报表 。 官 理 合并 报表 的 抵 销 
处 理 方法 比较 灵活 ， 而 法 定 合并 报表 的 抵 销 处 理 方法 会 计 准 则 有 相应 的 处 理 要 求 ， 在 合并 抵 
销 过 程 中 不 仅 需 要 使 用 到 个 别 报表 的 数据 ， 还 需要 使 用 到 合并 方法 、 合 并 比例 和 持 股 比例 等 
信息 。 在 完成 所 有 权 信 息 及 个 别 报 表 数 据 收 集 并 进行 校 验 、 调 整 和 币 种 换 复 后 ， 束 可 以 基于 
个 别 报 表 数 据 进 行 集团 内 部 事项 的 抵 销 处 理工 作 。 

在 SAP 计划 与 合并 系统 中 ， 用 户 可 以 根据 需要 使 用 US 抵 销 业 务 规 则 或 者 抵 销 和 调整 业 
务 规则 定义 系统 自动 进行 合并 抵 销 处 理 的 方法 。 在 本 章 中 将 介绍 这 些 业 务 规则 的 配置 和 使 用 ， 
并 俩 用 不 同 的 抵 销 处 理事 项 实际 案例 对 抵 销 和 调整 业务 规则 的 使 用 和 配置 进行 详细 说 明 。 


13.1 合并 报表 的 目的 与 处 理 万 法 


对 于 为 了 管理 目的 出 具 的 合并 报表 ， 其 抵 销 处 理 方法 可 以 非常 灵活 ， 不 必 生 成 借贷 平衡 
的 抵 销 分 录 ， 也 不 必 保存 完整 的 数据 处 理 审计 线索 ， 而 只 是 在 合并 报表 中 加 入 相应 的 抵 销 金 
从 。 甚 至 绾 理 合并 报表 可 以 使 用 报表 工具 从 不 同 的 数据 来 源 获 取 数 据 ， 生 接 拼 接 成 需要 的 报 
表 ， 而 不 进行 合并 抵 销 处 理 。 例 如 ， 可 以 从 集团 下 属 的 采购 公司 获取 成 本 数据 ， 从 销售 公司 
获取 销售 收入 数据 ， 从 而 避免 复杂 的 内 部 抵 销 过 程 。 

对 于 法 定 合 并 报表 ， 需 要 以 母子 公司 之 间 的 所 有 权 关 系 为 基础 ， 并 根据 会 计 准 则 要 求 采 
用 规则 的 报表 合并 方法 进行 合并 抵 销 处 理 。 合 并 抵 铀 处 理 过程 要 你 和 存 评 细 完整 的 审计 线索 。 


13.1.1 管理 合并 抵 销 处 理 方法 概述 


SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 US 抵 销 (US Elimination， 美 式 抵 销 ) 业务 规则 ， 以 支持 管 
理 口径 的 集团 内 部 抵 销 。US 抵 销 业务 规则 提供 了 公司 间 债 权 俩 务 抵 销 、 内 部 收入 成 本 抵 销 等 
功能 ， 能 满足 灵活 的 管理 合并 报表 分 析 需 求 。 当 用 户 的 报表 合并 只 是 为 了 内 部 管理 时 ， 可 以 
使 用 US 抵 销 业务 规则 进行 内 部 抵 销 。US 抵 销 业务 规则 一 般 使 用 财务 类 型 的 模型 ， 使 用 起 来 
更 为 简单 和 灵活 ， 但 不 如 法 定 合并 严 诺 。 在 满足 法 定 合并 需要 时 ， 一 般 会 在 法 定 合并 模型 中 
使 用 抵 销 和 调整 (Eliminations and Adjustments) 业务 规则 实现 合并 抵 销 功能 。 

13.1.1.1 US 抵 销 的 模型 及 维度 设计 要 求 

US 抵 销 业务 规则 可 以 用 于 财务 类 型 的 数据 模型 或 者 合并 类 型 的 数据 模型 。 要 在 数据 模型 
中 实现 使 用 US 抵 销 业务 规则 功能 ， 在 设计 数据 模型 结构 及 维度 属性 时 要 求 满足 下 列 条 件 : 

(1) 数据 模型 必须 包括 一 个 公司 间 类 型 的 维度 类 型 。 

(2) 公司 间 维 度 必 须 包 括 ENTITY 属性 。 其 属性 值 是 实体 维度 成 员 标识 ， 说 明 公 司 间 维 
上 度 成 员 对 应 的 实体 维度 成 员 。 

(3) 科目 维度 必须 包括 ELIMACC 属性 。 其 属性 值 是 会 计 科 目 成 员 ， 用 于 指定 记录 抵 销 
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金额 的 会 计 科 目 。 

(4) 实体 维度 必须 包括 ELIM 属性 。 其 属性 值 是 YY 或 为 空 ， 用 于 标明 当前 实体 维度 成 员 
是 否 专用 于 抵 销 的 虚拟 实体 。 
(5) 币 种 维度 必须 包括 REPORTING 属性 。 其 属性 值 为 Y 或 为 空 ， 用 于 标明 当前 币 种 维 
员 和 是否 为 报表 贷 
表 13-1 对 维度 属性 做 了 详细 说 明 。 


























达成 


表 13-1 US 抵 销 业务 规则 要 求 使 用 的 维度 属性 
维度 属 性 | 长 度 | 属性 值 


Currency REPORTING Y 或 为 空 


这 样 的 模型 设计 允许 用 户 在 模型 中 保存 所 有 科目 的 公司 往来 明细 ， 还 文 持 用 户 对 相关 会 
计 科 目 控 照 浓 理 的 组 织 层 次 目 动 进行 未 层 抵 负 。 

为 了 提高 管理 合并 报表 的 灵活 性 ,US 抵 销 业务 规则 并 没有 使 用 严格 的 合并 范围 或 者 合并 
组 的 概 仿 。 用 户 需 要 在 实体 维度 上 上 自己 定义 层次 结构 ， 用 于 出 上 共管 理 合并 报表 。 以 如 图 9-15 
所 示 的 合并 报表 出 具 范 围 为 例 ， 需 要 在 实体 维度 建立 层次 结构 ， 如 图 13-1 所 示 。 


























虚拟 公司 一 
EG_HI 











集团 母 公司 
子 公司 A 子 公司 C 虚拟 公司 二 
SO01 S003 EG_H2 
图 13-1 实体 维度 示例 层次 结构 


由 于 没有 使 用 母 公 司 维度 ， 需 要 把 合并 范围 建成 实体 维度 层次 结构 中 的 父 届 点 。 同 时， 
在 每 一 个 父 节 点 下 方 ， 需 要 创建 一 个 虚拟 的 实体 维度 成 员 ， 用 于 存储 抵 销 金额 。 虚 拟 实 体 维 
度 成 员 的 ELIM 属性 值 为 “Y”， 如 图 13-1 中 的 EG_Hl 和 EG H2。 

基于 这 样 的 层次 结构 ， 当 基于 层次 结构 中 的 一 个 父 厄 点 出 其 财务 报表 时 ， 系 统 会 自动 汇 
忌 父 节点 下 的 所 有 叶子 成 员 的 数据 ， 包 括 了 虚拟 实体 中 的 抵 销 数据 。 因 而 ， 用 户 可 以 查看 到 
不 包括 组 间 内 部 交易 数据 的 将 额 。 

13.1.1.2 US 抵 销 业务 规则 及 其 处 理 远 辑 

在 完成 模型 设计 后 ， 还 需要 配置 US 抵 销 业务 规则 。US 抵 销 业务 规则 定义 了 进行 抵 销 的 
审计 线索 维度 成 员 ， 同 时 对 于 每 一 个 进行 抵 销 的 审计 线索 维度 成 员 ， 定 义 了 相应 的 目标 维 虐 
成 员 。 系 统 会 将 抵 销 金额 记录 在 目标 审计 线索 维度 成 员 上 ， 如 图 13-2 所 示 。 
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Us 抵 销 


Rs 


器 | 抵 销 标识 源 审 计 和 病变 目标 审计 总 吉 注 枝 


图 13-2 US 抵 销 业务 规则 配置 界面 


最 后 ， 用 户 可 以 通过 执行 数据 管理 器 包 来 执行 US 业务 抵 销 处 理 功能 。 在 此 之 前 ， 需 要 
配置 正确 的 数据 管理 器 包 ， 用 以 执行 US 抵 销 处 理 功能 。 

默认 的 US 抵 销 规则 的 往来 抵 销 逻辑 如 下 : 

(1) 系统 扫描 实体 维度 的 所 有 基本 成 员 ， 选 择 非 抵 销 专用 的 虚拟 实体 ， 即 属性 ELIM 值 
不 为 “Y” 的 实体 。 

(2) 如 果 模 型 包含 了 币 种 维度 ， 则 系统 只 选择 币 种 维度 中 的 所 有 报告 货币 成 员 ， 即 币 种 
维度 成 员 属 性 REPORTING 值 为 “Y” 的 成 员 。 因 为 用 记 账 本 位 币 (LC) 表示 的 金额 使 用 的 
是 不 同 的 币 种 ， 不 能 直接 进行 抵 销 。 

(3) 将 会 计 科 目 维度 中 所 有 属性 ELIMACC 值 不 为 空 的 会 计 科 目的 值 进行 抵 销 ， 抵 销 的 
值 记 入 ELIMACC 属性 值 指 定 的 抵 销 科目 。 

(4) 往来 抵 销 的 金额 记录 在 往来 双方 的 第 一 个 共同 父 节 点 之 下 的 抵 销 专用 的 虚拟 实体 维 
度 成 员 。 

为 实现 可 以 同时 出 具 个 别 报表 和 合并 报表 的 功能 ，US 抵 销 业务 规则 使 用 了 “第 一 共同 父 
节点 ”的 概念 。“ 第 一 共同 父 节 点 ”就 是 交易 双方 在 层次 结构 中 自 下 而 上 查找 到 的 第 一 个 交叉 
节点 ， 是 层次 结构 中 同时 包含 交易 双方 节点 的 层次 水 平 最 低 的 节点 。 交 易 双 方 都 是 “第 一 共 
同 父 节点 ”的 后 代 节 点 。 

确定 共同 父 节点 的 逻辑 如 下 。 

(1) 系统 找 出 需要 确定 共同 父 节 点 的 两 个 实体 : 第 一 个 实体 是 当前 记录 的 实体 维度 ; 第 
二 个 实体 是 当前 记录 中 公司 间 维 度 成 员 对 应 的 实体 维度 成 员 ， 也 就 是 公司 间 维 度 成 员 的 
ENTITY 属性 中 保存 的 实体 维度 成 员 值 。 

(2) 系统 在 指定 的 实体 维度 层次 结构 中 自 下 而 上 搜索 同时 拥有 上 述 两 个 实体 成 员 作 为 后 
代 的 第 一 个 维度 成 员 。 这 就 是 共同 父 节点 。 

(3) 然后 系统 在 共同 的 父母 的 直接 后 代 中 搜索 可 用 的 抵 销 实体 成 员 ， 即 成 员 属 性 ELIM 
值 为 Y 的 实体 。 这 是 系统 存放 抵 销 分 录 的 实体 。 

例如 ， 在 如 图 13-1 所 示 的 层次 结构 中 ，S001 公司 和 S003 公司 的 共 
使 用 虚拟 实体 EG_H2 存储 抵 销 数 据 。S001 公司 和 S002 公司 的 共同 父 节 
拟 实体 EG HI1 存储 抵 销 数据 。 

默认 情况 下 ， 系 统 只 搜索 实体 维度 的 第 一 个 层次 结构 。 可 以 通过 修改 配置 让 系统 在 实体 
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同 父 节点 是 G _H2， 
点 是 G Hl， 使 用 虚 








维度 已 有 的 所 有 层次 结构 中 进行 抵 销 。 如 条 没 有 找到 交易 双方 的 共同 父 节 点 ， 系 统 不 会 进行 
抵 铀 。 如 末 系 统 在 交易 双方 的 第 一 个 共同 父 节 后 之 下 没有 找到 用 于 抵 销 的 虚拟 实体 成 员 ， 系 
统 会 接着 搜索 下 一 个 共同 父 节 所。 

在 进行 合并 抵 销 处 理 时 ， 系 统 可 以 目 动 找 出 公司 间 的 内 部 往来 交易 及 其 金额 ， 并 在 交易 
双方 的 “第 一 共同 父 节 后” 下 目 动 产生 抵 销 金额 。 由 于 父 市 点 本 里 是 不 存储 数据 的 ， 系 统 会 
把 数据 存储 在 父 市 点 下 一 个 虚拟 的 抵 销 实体 中 。 这 样 ， 当 用 户 但 看 某 个 实体 维度 成 员 的 蛙 体 
报表 数据 时 ， 报 表 是 不 包含 抵 销 分 录 数 据 的 。 如 采用 户 碍 看 了 任何 包含 交易 双方 的 父 刷 点 的 
报表 ， 系 统 目 动 汇总 父 节 点 下 所 有 实体 的 报表 数据 ,包括 了 包含 抵 销 金额 的 虚拟 实体 的 数据 。 
所 以 ， 父 贡 点 报表 的 金 颖 是 不 包括 内 部 交易 数据 的 。 


13.1.2 ”法 定 合并 抵 销 处 理 方 法 的 全 局 定义 


SAP 计划 与 合并 系统 中 的 法 定 合 并 抵 销 处 理 功 能 是 通过 一 组 业务 规则 共同 完成 的 。 法 定 
合并 抵 销 处 理 需 要 使 用 以 下 3 个 类 型 的 业务 规则 : 

(C17 思 才 ， 

(2) 基于 方法 的 乘法 公式 。 

(3) 抵 销 和 调整 。 

其 中 ， 方 法 和 基于 方法 的 乘法 公式 适用 于 当前 环境 中 的 所 有 数据 模型 ， 本 节 分 别 对 这 两 
个 类 型 的 业务 规则 进行 介绍 。 抵 销 和 调整 业务 规则 需要 基于 不 同 的 数据 模型 进行 定义 ， 将 在 
下 一 节 中 进行 介绍 。 

13.1.2.1 方法 

这 里 所 说 的 方法 是 指 合 并 方法 。 以 SAP IFRS 入 门 套件 为 例 ， 说 明 系统 合并 方法 的 配置 
信息 。 进 入 管理 员 界 面 “ 规 则 ”区 域 的 “业务 规则 ”部 分 ， 如 图 13-3 所 示 。 
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异 圣 模型 规则 尖 型 规则 数 
， 去 金 全 局 定义 《时 4 葛 】 
w= 规则 a 12 

成 员 公 式 De 

基于 方法 的 滋 法 公式 42 
远 戏 膨 本 
Consolidation (52 项 ) 
业务 视 旭 
控制 过 程 


， 业务 外 理 流程 


功能 抵 销 和 词 整 3 


图 13-3 ”业务 规则 类 型 列表 
选择 界面 上 的 业务 规则 类 型 “方法 ” 通过 单 击 可 以 进入 合并 方法 规则 类型 的 配置 界面 ， 
如 图 13-4 所 示 。 
了 00 
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ssAP_IFRs" 的 管理 管理 所 有 环境 | ”更改 环境 | 
方法 
出 阶 
品 | 方法 代 误 描述 方法 光 型 共享 范围 适用 的 合并 百分比 
111 母 必 司 H 1 100 
100 充 全 合并 法 【购买 法 ) G 0.5<,<=1 100 
50 比例 合并 法 P =05 50 
20 权益 法 = 0.2<= ,<0 0 
800 上 第 底 脐 离 子 公 司 L 0<=,<0.2 100 
888 本 年 度 剥 离子 公司 -完全 合并 法 。 DD 100 
700 上 年 讶 音 并 子 必 司 L 100 
777 本 年 度 侣 并 子 公 司 -完全 侣 并 法 D 100 
850 本 年 度 落 离子 公司 -比例 癌 并 法 0 50 
820 本 年 度 剥 离子 汉 司 -权益 法 D 20 
750 本 年 讶 言 并 子 必 司 - 比 出 音 并 法 D 50 
720 本 年 讶 合并 子 必 司 -权益 法 D 20 


图 13-4 方法 类 型 业务 规则 配置 界面 

在 合并 方法 列表 中 ， 可 以 定义 以 下 内 容 。 

(1) 方法 代码 : 合并 方法 的 唯一 编码 ， 必 须 是 1 一 999 之 间 的 正 整数 。 其 中 ，99 为 系统 
保留 代码 ， 用 于 表示 所 有 合并 方法 ， 用 户 在 配置 表 中 不 能 使 用 这 一 代码 进行 配置 。 

(2) 描述 : 用 于 对 合并 方法 进行 说 明 ， 如 购买 法 、 比 例 合 并 法 、 权 葵 法 等 。 

(3) 方法 类 型 : 指定 方法 代码 使 用 的 合并 方法 类 型 ， 这些 方法 类 型 的 编码 是 系统 预 置 的 。 
用 户 可 以 双击 方法 类 型 字段 ， 从 下 拉 列 表 中 进行 选择 。 可 用 的 选项 如 下 。 

1) H: Holding， 控 股 公司 。 

2) G: Global， 全 局 法 ， 即 购买 法 。 

3) P: Proportionate， 比 例 合并 法 。 

4) E: Equity， 权 益 法 。 

5) N: New， 新 纳入 合并 范围 的 公司 。 

6) L: Leavine (During the Year)， 年 度 中 间 离 开 合并 范围 的 公司 。 

7) D: Disposed at last year-end， 上 一 年 度 末 离开 合并 范围 的 公司 。 

从 以 上 选项 不 难看 出 ，SAP 计划 与 合并 系统 里 定义 的 合并 方法 代码 的 内 容 不 仅 限 于 会 计 
意义 上 的 合并 方法 , 它 同 时 还 用 于 标识 公司 实体 在 合并 范围 中 的 地 位 (是 母 公 司 还 是 子 公 司 )， 
以 及 说 明 合并 范围 的 变动 〈 新 增 与 剥离 )。 

(4) 股权 范围 ?: 指定 方法 代码 适用 的 集团 最 终 控制 比例 范围 。 例 如 ， 采 用 权益 法 进行 合 
并 适用 的 集团 最 终 股 权 比 例 可 能 是 乏 0.2 或 者 <0.5 等 。 是 否 维护 这 一 参数 是 可 选 的 。 系 统 根据 
公司 间 的 直接 控制 比例 (PCTRL) 目 动 计算 得 到 集团 的 最 终 控制 比例 ， 如 采用 户 维 护 了 这 一 
参数 ,系统 可 以 根据 计算 得 到 的 集团 最 终 控制 比例 推荐 相应 的 合并 方法 和 合并 比例 (PCON )。 

(5) 适用 的 合并 百分比 : 这 一 字段 存储 系统 推荐 的 合并 比例 (PCON )。 系 统 可 以 根据 股 
权 范 围 ， 自 动 决定 合并 方法 和 合并 比例 。 



































〇 英文 为 “Share range”， 系 统 界 面 误 译 为 “共享 范围 ”。 
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完成 以 上 信息 输入 后 ， 用 户 可 以 单 击 列表 上 方 的 “验证 ”按钮 进行 检查 ， 验 证 通过 后 ， 
可 以 保存 相应 的 方法 。 正 如 9.2.2 市 介绍 的 ， 合 并 方法 的 配置 信息 可 用 于 所 有 权 管 理 器 ， 维 护 
合并 范围 中 实体 维度 成 员 的 相关 信息 。 同 时 ， 合 并 方法 的 信息 也 在 法 定 合并 抵 销 的 业务 规则 
中 用 于 确定 计算 抵 销 金额 的 乘法 公式 。 

13.1.2.2 ”基于 方法 的 乘法 公式 

基于 方法 的 乘法 公式 根据 内 部 交易 双方 (实体 维度 成 员 与 公司 间 维 度 成 员 〉 使 用 的 合并 
方法 不 同 ， 提 供 了 一 系列 乘法 因子 ， 用 于 计算 抵 销 分 录 中 目标 科目 应 该 记 账 的 金额 。 

单 击 如 图 13-3 所 示 界 面 上 的 业务 规则 类 型 “基于 方法 的 乘法 公式 ”， 可 以 进入 “基于 方 
法 的 乘法 公式 ”的 配置 界面 ， 如 图 13-5 所 示 。 
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“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 | ”更 成 环境 | 
讼 返回 到 业务 规则 
基于 方法 的 乘法 公式 
中 新 建 | 篇 办 | 弄 阶 

乘法 公式 描述 习 法 公式 类 型 | 状态 
AA1 AA1 E2 BE with mow, Alll with mov, COC-O 记 有 郊 = 
AA1_AA1_E aE, BI, ICAONC-IO 局 有 效 
AA 99 E2 sllentties, C/OIC-O 和 有 区 
AM_99 X1 Merged Entities, 1 各 有 效 
AY_AA E4 点 IIE but Leaving, All Interco, CIC 局 有 效 
AY AD _E4 Allbut Leaving, Divested Interco, C/GC 冲 有 效 
AY_AM E2 点 IE but Leaving, | merged, COC-O 万 有 效 
AY_AY_E2 点 IIE but Leaving, Alll but Leaving, CIO/!C-O 有 志 有 区 
BA1 399 E4 Hz+FullProp with mow, CC 各 有 区 
BA1_BA1_ M1 H+FulltProp with mow E & | lower conso rate 各 有 效 
BA1_SD1_M1 H+F+P With mow E, Sub divested, lower conso rate 必 有 区 
BA1_ SM 1 H+F+P with mow E, Sub merged, lower conso rate 各 有 效 
CD1_BA1 尼 F+P Divested wimow, H+F+P Wimov ICAIOAC- 避 局 有 效 
CM1_BA1_t2 F+P Merged wimow, H+F+P Wimow ICIOMC-IO 忆 有 区 
CY_BA1 叫 FullsProp E, Holding Full+ Prop |, ICAONC-IO 各 有 效 
DEACTIVATED To be used to deactivate an adj rule detail 疾 有 效 


图 13-5 基于 方法 的 乘法 公式 列表 
“基于 方法 的 乘法 公式 ”列表 显示 了 乘法 公 去 的 名 称 (ID)、 描 述 、 乘 法 公 却 闫 型 及 其 状 
态 。 管 理 员 通 过 单 击 乘法 公式 名 称 ， 可 以 进入 乘法 公 云 的 编辑 界面 ， 如 图 13-6 所 示 。 
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“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 “| ”更改 环境 | 
基于 方法 的 秉 法 公式 规则 : AA1_AA1_E2 
标识 [AAT = 描述 : | AlE with mov, Alll with mov, C/O/C-O > 
测 隘 
器 | 生体 方法 公司 同方 法 所 有 公式 组 公式 尘 数 股权 公式 注 枝 
111,100,50,20,777 411,100,50,20,777 PCON POWN PCON-POWN 
111,100,50,20,777 750,720,888,850,8 PCON POWN PCON-POWN 
730,720,888,850,8 111,100,50.20.777 PCON POWN PCON-POWN 
750,720,888,850,8 750,720,888,850,8 PCON POWN PCON-POWN 
k 


图 13-6 基于 方法 的 乘法 公式 编辑 界面 
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在 乘法 公 邢 的 编辑 界面 中 ， 管 理 员 可 以 修改 乘法 公 却 的 描述 、 关 型 及 详细 和 内容。 

其 中 ,“ 关 型 ”下 拉 列 表 用 于 指定 乘法 公 云 适用 的 合并 方法 类 型 。 可 用 的 选项 如 下 。 

@ P: Proportional, 

@ 上 : Equity。 

@ L: Leaving。 

@ D: Disposed。 

@ N: New。 

如 末 用 户 选 择 了 以 上 的 值 ， 次 明 乘 法 公 去 只 能 用 于 相应 的 合并 方法 ， 或 者 用 户 可 以 选择 
类 型 值 为 空 ， 说 明 没 有 限制 。 

在 乘法 公 邢 的 明细 列表 中 ， 管 理 员 需 要 指定 以 下 和 内容 。 

(1) 实体 方法 : 合并 实体 在 “所 有 权 管 理 右 ”中 指定 的 合并 方法 。 合 并 方法 必须 是 合 j 
方法 列表 中 定义 的 有 效 方法 。 管 理 员 可 以 在 这 里 输入 多 个 合并 方法 ， 使 用 吉 号 隔 开 。 

(2) 公司 间 方 法 : 合并 实体 的 对 方 公 司 在 “所 有 权 管 理 各 ”中 指定 的 合并 方法 。 管 理 员 
可 以 在 这 里 得 入 多 个 合并 方法 ， 使 用 过 号 隅 开 。 

(3) 所 有 公式 : 抵 销 和 调整 业务 规则 中 “目标 所 有 科目 ”中 指定 的 会 计 科 目 使 用 的 乘法 
因子 。 所 有 公式 本 二 古 一 个 数据 表达 式 。 表 达 式 中 可 以 使 用 所 有 者 模型 中 的 代表 百分比 的 科 
目 维度 成 员 。 所 有 权 模 型 的 会 计 科 目 IS_INPUT 属性 值 为 “Y” 的 所 有 维度 成 员 都 可 以 使 用 。 
使 用 方法 如 下 : 

@ 科目 成 员 名 称 ， 如 POWN、 了 PCTRL、PCON。 

@ 在 科目 成 员 名 称 前 加 前 级 了 可 以 表示 上 一 期 的 值 ， 如 PPOWN、PPCON。 

@ 在 科目 成 员 名 称 前 加 前 缀 工 可 以 表示 对 方 实体 〈 公 司 间 维 度 成 员 ) 在 合并 组 中 的 持 股 

比例 或 合并 比例 ， 如 工 POWN。 

@ 上 述 两 种 前 级 可 以 一 起 使 用 ， 如 I PPOWN， 表 示 上 一 期 对 方 持 有 或 控制 的 百分比 。 

(4) 组 公式 : 抵 销 和 调整 业务 规则 中 “目标 组 科目 ”中 指定 的 会 计 科目 使 用 的 乘法 因子 。 
组 公式 表达 式 的 语法 与 所 有 公式 一 样 。 

(5) 少数 股权 公式 : 抵 销 和 调整 业务 规则 中 “目标 少数 股权 科目 ”中 指定 的 会 计 科 目 使 
用 的 乘法 因子 。 少 数 股 权 公式 表达 式 的 语法 与 所 有 公式 一 样 。 

(6) 注释 : 说 明 乘 法 公式 的 文本 信息 。 

系统 在 进行 目 动 抵 销 处 理 时 ， 需 要 使 用 乘法 公式 提供 的 关于 持 股 比例 和 合并 比例 等 信息 。 
在 系统 计算 抵 销 和 调整 分 录 的 目标 金额 时 会 采用 哪个 乘法 公式 ， 是 由 抵 销 和 调整 业务 规则 指 
定 的 。 


13.1.3 ”法 定 合并 抵 销 针对 数据 模型 的 设置 


对 于 每 一 个 数据 模型 ， 用 户 可 以 定义 抵 销 和 调整 业务 规则 。 用 户 可 以 使 用 抵 销 和 调整 业 
务 规则 执行 法 定 合并 流程 ， 根 据 会 计 准 则 要 求 产 生 抵 销 分 录 ， 基 于 各 个 合并 子 单位 的 数据 生 
成 合并 财务 报表 。 抵 销 和 调整 规则 可 以 通过 独立 的 数据 管理 器 包 执 行 ， 用 户 也 可 以 在 用 户 界 
面 的 合并 监控 中 心中 执行 。 
13.1.3.1 使 用 抵 销 和 调整 规则 
抵 销 和 调整 业务 规则 定义 了 抵 销 和 调整 分 录 的 记 账 金额 及 过 账 的 目标 对 象 , 如 会 计 科 目 、 
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流 等 维度 成 员 。 抵 销 和 调整 业务 规则 是 与 基于 方法 的 乘法 公 去 一 起 使 用 的 ， 所 以 在 此 之 前 需 
要 配置 好 合并 方法 及 乘法 公 却 类型 的 业务 规则 。 

法 定 合并 中 必要 的 合并 抵 销 处 理 包 括 不 同 实 体 的 内 部 交易 、 对 长 期 股权 投资 的 会 计 处 
理 等 。 抵 销 和 调整 规则 文 持 这 些 抵 销 分 录 的 目 动 计算 与 生成 。 在 如 图 13-3 所 示 的 业务 规 
则 类 型 列表 中 选择 抵 销 和 调整 业务 规则 ， 进 入 抵 销 和 调整 业务 规则 列表 界面 ， 如 图 13-7 
所 示 。 














“SAP_IFRS” 的 管理 管理 所 有 环境 | 更改 环 境 | 


褒 返回 到 业务 规划 
抵 销 和 调整 列表 规则 : Consolidation 


中 新 建 | 编 轿 | 出 除 


描述 源 惠 计 线 豪 | 目标 市 计 线 率 | 组 类 型 过 滤 妖 | 调整 类 型 | 调整 级 列 立 位 届 性 过 .. 其 他 维 过 滤器 | 强制 目标 成 员 ”| 所 有 权 过 滤器 | 状态 
CONS EQ Cancelling issued capital and share premium for subsidiaries CONS10 0 生 有 效 
Balancing F80 against net variation cash CTA10 0 INTERCO=|_NOI 司 有 效 
DIV Elimination of dividends DIV10 0 克 有 效 
CTA - Elimination of dividends DIV20 0 国 有 效 
Dividends - Reclassification for incoming payers DIV10 0 PPCON=0 大 有 效 
ional rules for full goodwil recognition FGW10 0 届 有 效 
CTA - Full goodwil recognition FGW20 0 司 有 效 
Dividends - Reclassification to F01 for incoming entities FVA10 0 INTERCO=|_NOI PPCON=0 各 有 效 
Goodwilrecognition GW10 0 图 有 效 
CTA - Goodwilrecognition GW20 0 司 有 效 
Elimination of reciprocal intercompany operations ELIM10 0 导 有 效 
Elimination of investments INV10 0 各 有 效 
CTA - Elimination of investments INV20 0 司 有 效 
MTH_EQUT Cancelling accounts for equity method entities MTH_EQU E 0 导 有 效 
MTH_EQUITY2 Restoring equity accounts for equity method companies MTH_EQU 0 必 有 效 
Managing equity method for outgoing and merged entities during MTH_EQU 0 国 有 效 





图 13-7 抵 销 和 调整 业务 规则 列表 


抵 销 和 调整 业务 规则 列表 中 显示 了 业务 规则 的 基本 信息 及 规则 的 状态 。 关 于 业务 规则 的 
基本 信息 的 内 容 ， 将 在 下 一 小 节 进 行 详细 介绍 。 

在 对 特定 合并 组 执行 抵 销 和 调整 规则 时 ， 系 统 使 用 了 方法 、 乘 法 公式 、 抵 销 和 调整 规则 
以 及 所 有 权 模 型 、 合 并 模型 中 的 数据 。 系 统 执行 合并 抵 销 处 理 的 逻辑 如 下 : 

(1) 从 所 有 权 层 次 结构 〈 所 有 权 模 型 ) 中 读 取 构成 合并 组 的 实体 成 员 、 采 用 的 合并 方法 
及 持 股 比例 与 合并 比例 。 

(2) 根据 抵 销 和 调整 业务 规则 指定 的 会 计 科 目 和 其 他 维度 成 员 ， 在 合并 数据 中 找到 抵 销 
和 调整 业务 规则 中 使 用 的 计算 基础 金额 ， 抵 销 分 录 中 抵 销 和 调整 的 最 终 金 额 是 在 基础 金额 的 
基础 上 计算 得 到 的 。 

(3) 从 对 应 的 业务 规则 表 中 找到 每 一 条 抵 销 和 调整 业务 规则 对 应 的 乘法 公式 。 

(4) 根据 乘 数 公式 及 数据 记录 中 交易 双方 实体 的 合并 方法 ， 从 乘法 公式 的 明细 项 目 中 确 
定 用 于 计算 过 账 金额 的 公式 。 乘 法 公式 明细 项 目 中 使 用 了 所 有 权 层 次 结构 中 的 持 股 比例 和 合 
并 比例 。 

(5) 根据 抵 销 和 调整 业务 规则 表 中 的 过 账 规则 ， 使 用 计算 得 到 的 金额 记录 到 目标 科目 及 
其 他 维度 成 员 。 

13.1.3.2 ” 抵 销 和 调整 规则 的 “常规 ”选项 卡 

单 击 如 图 13-7 所 示 的 列表 中 的 抵 销 和 调整 规则 标识 ， 进 入 抵 销 和 调整 规则 的 编辑 界面 ， 
如 图 13-8 所 示 。 
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ssAP_IFRS*" 的 管理 管理 所 有 环境 | 更 改 环境 | 
关闭 
抵 销 和 调整 规则 : Consolidation, CONS EQ 














标识 : | | 描述 : | Cancelling issued capital and share premium for subsidiaries 









































常规 衣 闯 纯 全 王 

源 市 计 和 线索 : | 口 | 标 市 计 线束 : | CONS10 品 | 
握 类 型 过 沪 器 :| 口 | 宇 们 大 性 过 小 大 | 加 | 

调整 类 型 -| 司 束 色 惠 : | 0 
其 估 礁 过 进 器 : | | 
强制 目标 成 员 : | | 
ff 有 视 过 小 妖 : | | 





图 13-8” 抵 销 和 调整 业务 规则 “常规 ”选项 卡 


抵 销 和 调整 规则 的 编辑 界面 显示 了 规则 的 标识 和 描述 ， 具 体 的 内 容 分 为 “常规 ”选项 卡 
和 “详细 信息 ”选项 卡 两 个 界面 。 在 抵 销 和 调整 规则 的 “常规 ”选项 卡 下 的 信息 ， 对 规则 的 
执行 作 了 具体 的 限制 。 具 体内 容 如 下 。 

和 es 该 字段 有 以 下 几 种 取 值 方式 。 

: 表示 所 有 审计 线索 维度 成 员 。 

审计 线索 维度 的 成 员 节 点 。 

3) 审计 线索 维度 的 DIMLIST 属性 值 : 通过 审计 线索 维度 的 DIMLIST 属性 (或 者 任何 以 
DIMLIST 开头 的 属性 ) 进行 过 滤 ， 可 以 选择 多 个 成 员 。 

(2) 目标 审计 线索 : 抵 销 和 调整 规则 的 目标 审计 线索 成 员 只 能 是 Ee 属性 “DATASRC 
_TYPE” 值 为 “A” 的 维度 成 员 。A 代表 目 动 (Automatic)， 说 明 这 些 记录 是 由 系统 目 动产 生 
的 。 管 理 员 可 以 通过 字段 右边 的 按钮 进行 选择 ， 系 统 自 动 根据 “DATASRC TYPE” 值 进行 过 
滤 ， 只 显示 可 用 的 维度 成 员 。 将 合并 抵 销 分 录 记 录 到 特定 的 审计 线索 维度 成 员 中 ， 有 利于 用 
户 对 合并 抵 销 处 理 过 程 进行 跟踪 分 析 。 

(3) 组 类 型 过 滤器 : 该 字段 的 值 取 自 母 公司 维度 的 CONSO_TYPE 属性 的 值 ， 用 于 对 合 
并 抵 销 的 数据 进行 过 滤 。 如 果 该 字段 为 空 ， 则 该 抵 销 和 调整 规则 可 用 于 所 有 合并 组 。 

(4) 实体 属性 过 滤器 : 该 字段 取 值 是 实体 维度 的 属性 名 称 《〈 而 不 是 属性 的 值 )。 这 一 功能 
只 用 于 公司 往来 抵 销 。 如 果 该 字段 不 为 空 ， 系 统 会 查找 实体 维度 相应 的 属性 ， 利 用 该 属性 的 
属性 值 作为 匹配 条 件 。 只 有 实体 及 其 对 方 实 体 的 这 一 属性 具有 相同 的 属性 值 时 ， 才 对 往来 双 

进行 合并 抵 销 。 

该 字段 包含 以 下 取 值 。 

: 表示 这 是 一 个 通用 的 抵 销 和 调整 规则 。 

E: BE， 代表 权益 法 〈Equity)， 表 明 这 一 规则 只 适用 于 使 用 权益 法 进行 合并 抵 销 的 实体 。 
权益 法 就 是 在 合并 方法 配置 表 中 合并 方法 的 类 型 为 “E” 的 合并 方法 。 

3) P: 代表 比例 法 (Proportional)， 表 明 这 一 规则 只 适用 于 使 用 比例 合并 法 进行 合并 抵 销 
的 实体 。 

4) N: 代表 新 增 公司 (New Company)， 表 明 这 一 规则 只 运用 合并 范围 中 新 增 的 实体 。 
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5) 工 ， 代 表 从 合并 范围 中 剥离 的 公司 〈Leaving Company)， 表 明 这 一 规则 只 适用 于 本 年 
度 离 开 合并 苑 围 的 实体 。 

如 果 选 择 了 不 为 空 的 其 他 几 个 选项 ， 在 规则 的 “详细 信息 ”选项 卡 中 不 需要 定义 明细 的 
记 账 规则 。 系 统 会 根据 调整 类 型 自动 执行 相应 的 功能 。 例 如 ， 对 于 权益 法 ， 系 统 会 根据 权益 
法 合并 的 要 求 ， 目 动 将 子 公 司 的 报表 数据 全 部 抵 销 ， 不 体现 在 合并 报表 上 。 

(6) 调整 级 别 : 该 字段 取 值 为 0 一 99 之 间 的 正 整 数 ， 用 于 系统 确定 执行 抵 销 和 调整 规则 的 顺 
序 。 管 理 员 可 以 使 用 这 一 字段 实现 抵 销 和 调整 规则 的 分 批 执 行 ， 数 字 0 表示 第 一 批 次 执行 。 

(7) 其 他 维 过 滤器 : 该 字段 用 于 定义 其 他 选择 条 件 ， 对 进入 合并 抵 销 的 数据 进行 过 滤 。 
其 可 以 有 以 下 取 值 。 

1) 空 : 不 设置 其 他 过 滤器 。 

2) 对 合并 模型 中 的 任意 维度 进行 过 小 ， 如 CAITEGORY=BUDGET。 

3) 对 数据 记录 的 金额 (SIGNEDDATA) 进行 过 滤 ， 如 SIGNEDDATA>10。 

如 果 定 义 了 多 个 过 小 条 件 ， 多 个 过 小 条 件 之 间 可 以 使 用 关键 字 “AND” 进 行 连接 。 

(8) 强制 目标 成 员 : 该 字段 可 以 强制 指定 合并 模型 中 的 任意 维度 的 目标 成 员 值 。 该 字段 
可 以 为 空 或 者 指定 合并 维度 的 目标 成 员 。 例 如 ，CATEGORY=FORECAST 可 以 指定 合并 后 的 
数据 保存 到 CATEGORY 维度 的 FORECAST 成 员 中 。 多 个 维度 目标 之 间 用 如 号 分 隔 。 

(9) 所 有 权 过 滤器 : 使 用 所 有 权 模 型 中 的 科目 进行 过 滤 ， 可 以 有 以 下 取 值 。 

2) 所 有 权 模 型 科目 成 员 ID: 直接 用 所 有 权 模 型 中 的 科目 进行 过 小 ， 如 METHOD = 100。 

3) 在 所 有 权 模 型 科目 成 员 ID 使 用 前 级 “P”: 使 用 所 有 权 模 型 中 上 一 会 计 期 间 的 科目 值 
进行 过 滤 ， 如 PPOWN>0.5。 

4) 在 所 有 权 模 型 科目 成 员 ID 使 用 前 级 “I ” 使 用 所 有 权 模 型 中 对 方 实 体 的 会 计 科目 值 
进行 过 滤 ， 如 I POWN<POWN,。 

5) 多 个 过 小 条 件 之 间 可 以 使 用 关键 字 “AND” 进 行 连接 。 

13.1.3.3” 抵 销 和 调整 规则 的 “详细 信息 ”选项 卡 

“详细 信息 ”选项 卡 包含 了 会 计 科 目 及 流 维 度 的 信息 ， 用 于 确定 如 何 生成 特定 抵 销 处 理事 
项 的 抵 销 分 录 。 这 些 是 系统 上 自动 生成 抵 销 分 录 的 必要 信息 。 抵 销 和 调整 规则 指定 了 来 源 和 目 
标 会 计 科 目 和 流 维度 信息 ， 并 将 抵 销 和 调整 业务 与 基于 方法 的 乘法 公式 关联 起 来 。 利 用 来 源 
数据 的 信息 和 乘法 公式 中 的 参数 ， 系 统 据 以 目 动 生 成 抵 销 分 录 。 

单 击 如 图 13-8 所 示 界 面 中 的 “详细 信息 ”选项 卡 ， 如 图 13-9 所 示 。 

“详细 信息 ”选项 卡 中 的 业务 规则 明细 项 目 列 表 中 的 每 一 行 代表 了 一 个 过 账 规则 。 列 表 中 
的 多 个 规则 明细 项 目 共用 “常规 ”选项 卡 中 指定 的 限制 条 件 和 调整 类 型 等 信息 。 明 细 项 目 中 
的 每 一 行列 出 一 个 会 计 科目 和 流 维度 成 员 组 合 ， 基 于 这 一 组 合生 成 相应 的 抵 销 分 录 。 具 体内 
容 介 绍 如 下 。 

(1) 源 科 目 : 用 于 生成 抵 销 分 录 的 基础 数据 的 来 源 科 目 ， 一 般 是 指定 将 被 抵 销 的 会 计 科 
目 。 其 可 以 取 以 下 几 种 值 。 

1) 合并 模型 中 的 科目 维度 成 员 : 指定 一 个 基本 市 点 或 者 父 闻 点 。 

2) 合并 模型 中 的 科目 维度 TYPELIM 属性 的 有 效 属性 值 : 用 于 批量 选择 具有 相同 属性 值 
的 所 有 会 计 科目 。 
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党 到 上 详细 信息 


全 | 还 科目 源流 反 转 正 负 号 目标 所 有 科目 | 目标 组 科目 目标 少数 股权 科 | 目标 权益 科目 | 目标 流 乘法 公式 强制 结 帐 交换 生体 一 公司 | 强制 公司 间 成 员 | 定 ; 
目 间 


时 癌 E1810 E2010 SA1_99 E2 
s_ EQU-G01 F99 加 s_EQU-G01 E1610 E2010 Fa8 sD1_99 E2 


S_EQU-GO1 F99 Ld s EQU-G01 E1610 E2010 F70 SM1_39 E2 


图 13-9 抵 销 和 调整 业务 规则 “详细 信息 ”选项 卡 


(2) 源流 : 用 于 生成 抵 销 分 录 的 基础 数据 的 来 源流 维度 成 员 。 其 可 以 有 以 下 几 种 取 值 。 

1) 为 宇 ， 表 示 所 有 的 流 维 上 度 成 员 。 

2) 合并 模型 中 的 流 维 上 度 成 员 : 指定 一 个 基本 市 点 或 者 父 市 点 。 

3) 合并 模型 中 的 流 维 度 属 性 DIMLIST 的 属性 值 : 用 于 批量 选择 具有 相同 属性 值 的 所 有 
流 维度 成 员 。 

(3) 反 转 正 负 号 : 如 果 选 中 该 复 选 枉 ， 系 统 在 计算 抵 销 金额 时 会 取 其 相反 数 。 

(4) 目标 所 有 科目 : 指定 生成 抵 销 分 录 的 目标 记 账 科目 之 一 ， 用 于 记录 抵 销 的 总 体 金 额 。 

系统 生成 的 一 张 抵 销 分 录 中 最 多 可 以 借 记 或 者 贷 记 3 个 会 计 科 目 ， 这 3 个 科目 在 抵 销 和 
调整 分 录 中 的 名 称 和 作用 如 下 。 

1) 所 有 科目 : 用 于 记录 抵 销 分 录 进 行 抵 销 的 总 金额 。 

2) 组 科目 : 用 于 记录 抵 销 分 录 中 记 入 集团 合并 报表 科目 或 者 集团 所有 者 权益 科目 的 影响 
金额 




















3) 少数 股权 科目 : 用 于 记录 抵 销 分 录 中 记 入 少数 股东 权益 科目 的 影响 金额 。 
目标 科目 可 以 取 以 下 几 种 值 : 
1) 合并 模型 的 科目 维度 成 员 。 
2) 合并 模型 的 科目 维度 TYPEELIM 属性 的 有 效 属性 值 。 
(5) 目标 组 科目 : 生成 抵 销 分 录 的 目标 记 账 科目 之 一 ， 参 见 〈4) 的 详细 介绍 。 
(6) 目标 少数 股权 科目 : 生成 抵 销 分 录 的 目标 记 账 科目 之 一 ， 参 见 〈4) 的 详细 介绍 。 
(7) 目标 权益 科目 : 生成 抵 销 分 录 的 目标 记 账 科目 之 一 。 如 果 是 权 蔓 法 ， 这 里 存储 的 科 
目 丛 换 “ 目 标 所 有 科目 ”， 用 于 记录 抵 销 的 总 体 金额 。 

(8) 目标 流 : 可 以 为 空 或 者 是 有 效 的 流 维 度 成 员 。 

(9) 乘法 公式 : 该 字段 的 取 值 是 如 图 13-5 所 示 的 乘法 公 去 列表 中 的 标识 号 。 该 字段 将 抵 
锁 规 则 明细 项 目 与 乘法 公式 关联 起 来 。 乘 法 公式 与 源 会 计 科目 居 流 的 值 决定 了 抵 销 分 录 每 个 
行 项 目的 金额 。 有 具体 逻辑 如 下 : 

1) 抵 销 规则 中 的 “ 源 科 目 / 谣 流 ” 的 值 乘 以 乘法 公 却 中 的 “所 有 ”字段 对 应 的 公式 ， 其 
计算 结 来 记录 到 “目标 所 有 科目 ”。 乘法 公式 中 的 公式 如 来 为 1， 表 示 科 以 1; 如 果 为 POWN， 
373 
































表示 乘 以 集团 持 股 比例 ; 1-POWN 表示 母 公司 不 持 有 的 股权 比例 ， 即 少数 股权 比例 ; LPOWN 
表示 对 方 实 体 的 母 公司 对 对 方 实体 的 持 股 比例 。 

2) 抵 销 规 则 中 的 “ 源 科目 /源流 ”的 值 乘 以 乘法 公式 中 的 “组 ”字段 对 应 的 公式 ， 其 计 
算 结 果 记 录 到 “目标 组 科目 ”。 

3) 抵 销 规则 中 的 “ 源 科 目 / 源 流 ” 的 值 乘 以 乘法 公式 中 的 “少数 股权 ”字段 对 应 的 公式 ， 
其 计算 结果 记录 到 “目标 少数 股权 科目 ” 

(10) 强制 结账 : 如 果 用 户 选中 该 复 选 枉 ， 系 统 在 生成 抵 销 分 录 时 ， 会 同时 记录 一 份 数据 
在 期 末 数 流 成 员 中 〈 即 FLOW_TYPE 属性 值 为 “Closing” 的 成 员 )。 

(11) 交换 实体 -公司 间 : 如 果 选 中 该 复 选 枉 ， 生 成 的 抵 销 分 录 会 交换 实体 维度 成 员 和 公 
司 间 维 度 的 成 员 。 一 般 情况 下 ， 抵 销 分 录 是 记录 在 实体 维度 成 员 的 ， 同 时 会 将 区 易 对 方 公司 
的 信息 记录 在 公司 则 维度 。 选 中 该 复 选 框 后 ， 抵 销 分 录 会 记录 在 公司 间 维 度 成 员 代 表 的 公司 ， 
即 公司 间 维度 成 员 的 ENTITY 属性 指定 的 实体 维度 成 员 ， 而 原始 数据 中 的 实体 维 成 员 会 转化 
成 对 应 的 公司 间 维 上 度 成 员 ， 并 记录 在 公司 间 维 度 中 。 

(12) 强制 公司 间 成 员 : 如 果 选 中 该 复 选 枉 ， 系 统 要 求 源 科 目 数据 有 公司 间 维 度 成 员 ， 生 
成 的 抵 销 分 录 会 在 公司 间 维 度 记 录 相 应 的 公司 间 维 度 成 员 。 如 果 不 选 中 该 复 选 枉 ， 则 没有 这 
一 要 求 。 

(13) 定期 计算 : 只 用 于 YTD 类 型 的 数据 模型 ， 且 需要 使 用 期 间 值 进行 计算 的 情况 。 
如 果 系 统 选 中 该 复 选 框 , 系统 自动 计算 当前 的 时 点 数 与 上 期 时 点 数 的 差额 , 并 将 这 一 差额 分 
别 乘 以 乘法 公式 中 的 “所 有 ”“ 组 “少数 股 权 ” 公 式 进 行 计算 。 计 和 宽 结果 (期 间 值 ) 加 上 
上 一 期 间 的 科目 余额 年初 至 上 期 期 末 的 累计 值 )， 写 入 当期 期 间 (年初 至 本 期 期 末 的 累计 
值 )。 

(14) 注释 : 抵 销 和 调整 规则 明细 项 目的 文本 说 明 。 

完成 编辑 抵 销 和 调整 业务 规则 的 信息 维护 后 ， 可 以 单 击 规则 编辑 界面 上 方 的 “验证 ” 按 
钮 ， 对 规则 进行 验证 。 通 过 验证 的 规则 状态 为 “有 效 ” 




































































13.2 ”业务 场景 实例 及 系 纺 配 置 


合并 报表 业务 到 图 中 定义 了 编制 合并 报表 需要 进行 抵 铀 处 理 的 项 目 。 每 一 个 抵 销 处 理 项 
目 都 需要 进行 相应 的 系统 配置 ， 可 以 使 用 系统 提供 的 业务 规则 进行 目 动 抵 销 处 理 ， 或 者 设计 
相应 的 输入 工作 短 或 流水 账 模板 ， 供 用 户 进 行 手 工 处 理 。 在 本 市 中 ， 将 以 长 期 股权 投资 和 内 
部 收入 成 本 的 自动 抵 销 处 理 为 例 ， 介 绍 抵 销 和 调整 业务 规则 的 详细 配置 。 


13.2.1 长 期 股权 投资 抵 销 处 理 


在 前 面 介绍 过 ， 编 制 合并 资产 负债 表 时 需要 进行 抵 销 处 理 的 项 目 主要 有 以 下 几 项 : 
(1) 长 期 股权 投资 与 子 公 司 所 有 者 权益 的 抵 销 处 理 。 
(2) 内 部 债权 与 债务 的 抵 销 处 理 。 
(3) 存货 价值 中 包含 的 未 实现 内 部 销售 损益 的 抵 销 处 理 。 
(4) 内 部 固定 资产 交易 的 抵 销 处 理 。 
下 面 将 以 一 个 简单 的 长 期 股权 投资 的 目 动 抵 销 处 理 为 例 展 开 介绍 。 
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13.2.1.1 示例 业务 场景 

以 如 图 9-15 所 示 的 合并 范围 G_H2 为 例 ， 在 这 一 合并 范围 中 ， 母 公司 S001 公司 拥有 子 
公司 S003 公司 60% 的 股权 。 根 据 有 关 要 求 ， 在 2012 年 12 月 31 日 进行 合并 财务 报表 编制 。 

示例 数据 如 下 : 

(1) 母 公司 S001 在 2012 年 12 月 31 日 的 会 计 科 目 余 和 额 如 表 13-2 所 示 。 








表 13-2 长 期 股权 投资 示例 场景 S001 公司 报表 数据 


本 A 


A1810- 长 期 股权 投资 600 





负 俩 和 所 有 者 权益 


(2) 子 公 司 S003 在 2012 年 12 月 31 日 的 会 计 科 目 余 额 如 表 13-3 所 示 。 


表 13-3 长 期 股权 投资 示例 场景 S003 公司 报表 数据 


科 目 F00- 期 初 数 F99- 期 末 数 
A1610- 现 金 5000 5000 


负 俩 和 所 有 者 权益 


L1510- 长 期 贷款 4000 4000 
El1110- 实 收 资本 1000 1000 


子 公 司 S001 的 所 有 者 权益 1000， 母 公司 S000 拥有 其 中 60% 的 股权 ， 其 股东 权益 总 额 为 
600， 不 存在 合并 了 疝 淮 。 少 数 股东 权益 为 400。 
根据 以 上 示例 场景 及 数据 ， 设 计 输 入 工作 矫 并 录入 数据 如 图 13-10 所 示 。 
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Investment Input 
Investment Input 天 保 丰 4 
Demo 2012.DEC SD04 点 1110 F00 EC G_NONE | NONE INPUT + 


这 刷新 | 工作 状态 | .加 时 更 多 4 


s001 S003 
LNONE LS003 LNONE 1 S003 
Fo0 F99 F00 F99 F00 F99 Fo0 F99 


点 1610 te 0 5,000 5,000 


A1810 Le 600 600 600 600 


L1510 te 4000 4000 


E1110 Le 600 600 1,000 1,000 


CNY 600 0 1,000 


图 13-10 长 期 股权 抵 销 示例 基础 数据 
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在 输入 工作 每 的 上 下 文 栏 中 ， 选 择 类 别 维 度 成 员 Demo、 时 间 维 上 度 成 员 2012.DEC、 母 公 
司 维度 成 员 G NONE、 审 计 线 索 维 度 成 员 INPUT。 合并 模型 的 其 他 几 个 维 出 现在 报表 行 标题 
或 列 标题 中 。 在 行 标 题 上 是 会 计 科 目 和 币 种 维度 ， 在 列 标题 上 是 实体 维度 、 公 司 间 维度 和 流 

值得 注意 的 是 , 在 录入 数据 时 , 会 计 科 目 E1110- 实 收 资 本 要 同时 录入 币 种 换算 后 的 金额 ， 
即 示 例 中 以 人 民 币 (CNY) 反映 的 金额 。 另 外 ， 会 计 科 目 Al1810- 长 期 股权 投资 不 仅 需 要 录入 
包括 对 所 有 公司 的 长 期 投资 在 内 的 总 数 ( 对 公司 间 成 员 LNONE), 还 要 录入 其 中 对 子 公司 ( 公 
司 间 维 度 成 员 I S003) 进行 投资 的 金额 。 

13.2.1.2 ”执行 合并 抵 销 处 理 及 其 结果 

完成 数据 准备 后 ， 进 入 合并 中 心 下 的 合并 监视 占 ， 选 择 维度 成 员 Demo、 时 间 维 度 成 员 
2012.DEC、 合 并 组 G H2， 如 图 13-11 所 示 。 
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开始 页 画 言 并 监视 器 站 忆 谤 岩 到 环境 SAP_IFRS 模型 | Consolidation -| 
活动 | Demo |]| 20120Ec || GhHz | 
流程 监视 器 工作 状态 ”| (所 斤 筑 币 种 会 关 。。 显 示 正 在 运行 的 流程 苦 受 “| 念 刷新 | 门 显示 描述 查看 :| 乓 次 结构 ”| 
刘 扶 制 过 程 状态 工作 状态 币 种 按 香 宇 二 
文档 = G_H2 人 执行 他 STARTED 个 待 执行 党 待 识 行 

bh 合并 中 必 s001 念 执行 念 STARTED 合 竺 执行 党 待 执行 
s003 全 执行 念 STARTED 人 竺 执行 使 得 执行 


13-11 在 合并 监视 器 中 执行 长 期 股权 抵 销 


在 合并 监视 器 中 选择 G H2， 并 单 击 工具 栏 中 的 “人 合并” 按钮， 系统 弹出 合并 对 话 框 如 
图 13-12 所 示 。 

















CATEGORY: | Demo | 
TIME: 
CONSOSCOPE: | 已 H2 
执行 模式 站) 增 量 澡 讲 
放生 各 并 
确定 || 取 浓 


13-12 合并 对 话 框 


选中 “完全 合并 ” 复 选 框 ， 并 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 系 统 进行 合并 抵 铀 动作 ， 并 弹出 正在 
运行 的 流程 列表 ， 如 图 13-13 所 示 。 

从 图 13-13 可 以 看 出 ， 在 运行 合并 抵 销 时 ， 系 统 也 执行 了 币 种 换算 操作 。 完 成 合并 抵 销 
操作 后 ， 关 闭 流程 列表 对 话 框 。 

打开 如 图 13-10 所 示 的 示例 数据 输入 工作 短 ， 可 以 得 看 币 种 换算 后 的 结 朱 数据 ， 如 
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图 13-14 所 示 。 


流程 上 下 文 当前 步 双 进度 开始 状 赤 
合并 Demo,2012.DECG_H2 有 返 固 号 人 数据 717 11.01.201223:04:24 。 盛 
秽 币 转换 Demo,2012.DEC,G_H2 。 返回 写 信 孝 据 515 11.01.2012 23:04:20 图 


关闭 


13-13 ”示例 运行 中 的 流程 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin 





Investment Input 


Investment Input 图 误 专 ， 








| Demo || 2012DEC || soo4 || Al0 | Fo0 || tc || enNoNE || LNONE || PUT | + 








未 大 数据 全 刷新 | 工作 状态 | .编辑 更 多 4 


S001 S003 
LNONE LS003 LNONE L5003 
F00 F99 F00 F99 F00 F99 F00 F99 
A1610 Le 0 5,000 5,000 
CNY 0 5,000 5,000 
A1810 Le 600 600 #00 600 
CNY 600 600 8600 600 
L1510 Le 4,000 4.000 
CNY 4,000 4 000 
E1110 Le 600 600 1,000 1,000 
CNY 600 600 1,000 1,000 


13-14 运行 币 种 换算 后 的 个 别 报表 数据 


虽然 示例 中 的 实体 维度 成 员 S001 和 S003 的 记 账 本 位 币 就 是 人 民 币 ， 但 是 系统 同样 需 
要 经 过 币 种 换算 生成 人 民 币 的 数据 记录 , 这 些 记 录 会 被 复制 到 合并 范围 G_H2 中 并 进行 合并 
抵 销 处 理 。 

设计 如 图 13-15 所 示 的 报表 ， 可 以 查看 合并 抵 销 处 理 过 程 中 的 数据 变化 。 

在 报表 的 上 下 文 栏 中 ， 选 择 类 别 维度 成 员 Demo、 时 间 维 度 成 员 2012.DEC、 流 维度 成 员 
F99、 币 种 维度 成 员 CNY、 母 公司 维度 成 员 G_H2、 公 司 间 维度 成 员 L NONE。 合并 模型 的 其 
他 几 个 维 出 现在 报表 行 标 题 或 列 标题 中 。 在 行 标题 上 是 会 计 科 目 ， 在 列 标题 上 是 审计 线索 维 
度 和 实体 维度 。 会 计 科 目 中 除了 如 图 13-10 所 示 的 会 计 科 目 外 ， 还 增加 了 E1610- 少 数 股 东 权 
从 和 其 他 几 个 抵 销 科目 。 
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主页 Investment Input Investment Consolidation 


Investment Consolidation 国 保 让 4 
_ Demo | | 20120Ec || soo4 || Al0 || Fae || cny || em || LnowE || wpuT | + 


5 浊 已 和 | 工作 六 在 | 少 六 六 更 多 


INPUT CONS10 Nw10 
s001 S003 sp01 S003 so01 S003 

点 1610 0 5.000 
点 1810 500 600 

L1510 4000 
E1410 600 1,000 -1,000 
E1610 600 -600 
E2010 400 
A181HC 600 


A1810C 600 





图 13-15 长 期 股权 投资 抵 销 过 程 


从 业务 处 理 的 角度 看 ， 母 公司 S001 将 长 期 股权 投资 与 其 在 子 公司 S003 的 所 有 者 权益 中 
拥有 的 份额 抵 销 时 ， 其 抵 销 分 录 如 下 : 

借 : 实 收 资本 1000 

贷 : 长 期 股权 投资 600 
少数 股东 权益 400 

以 上 抵 销 分 录 使 用 了 多 个 会 计 科 目的 值 作为 数值 来 源 ， 旦 同时 涉及 多 个 会 计 主体 。 也 整 
是 说 ， 抵 销 分 录 抵 销 了 子 公司 的 实 收 资本 科目 和 母 公司 的 长 期 股权 投资 科目 ， 并 生成 新 的 科 
目 少数 股东 权益 金额 。 为 了 使 计算 机 能 够 自动 生成 这 一 抵 销 动作 ， 系 统 通过 使 用 一 些 中 间 科 
目 或 者 抵 销 科目 对 抵 销 分 录 进 行 分 解 ， 使 分 解 后 的 分 录 具 有 单一 的 数据 来 源 ， 而 且 生成 的 抵 
销 分 录 只 涉及 一 个 实体 维度 成 员 。 如 图 13-15 所 示 ， 系 统 将 其 分 解 成 两 个 自动 抵 销 规则 ， 用 
两 个 审计 线索 维度 成 员 记 录 ， 分 别 对 子 公 司 所 有 者 权益 及 母 公司 的 长 期 股权 投资 生成 相应 的 
抵 销 分 录 。 下 面 将 结合 抵 销 规则 的 设置 具体 介绍 进行 抵 销 分 录 分 解 的 逻辑 。 

13.2.1.3 ”系统 配置 : 抵 销 子 公司 所 有 者 权 葵 

在 示例 场景 中 , 需要 对 子 公司 的 实 收 资本 科目 进行 抵 销 。 如 图 13-15 中 的 列 标题 CONS10 
及 S003 对 应 的 列 所 示 ， 系 统 使 用 留存 盘 余 作为 过 渡 和 科目， 产生 的 抵 销 分 录 如 下 : 

借 : 实 收 资本 1000 

贷 : 留存 盘 余 600 
少数 股东 权益 400 

这 一 分 录 有 具有 单一 的 数据 来 源 ， 而 且 目 标 科 目 可 以 通过 上 自动 抵 销 规则 进行 设置 。 系 统 是 
如 何 生成 这 一 分 录 的 呢 ? 首先 了 解 上 自动 抵 销 规则 的 配置 ， 如 图 13-16 所 示 。 

子 公司 所 有 者 权益 抵 销 规则 的 “常规 ”选项 卡 中 指定 了 专用 的 目标 审计 维度 成 员 
CONS10， 进 入 “详细 信息 ”选项 卡 ， 并 参见 “详细 信息 ”选项 卡 的 第 一 行 ， 以 上 的 抵 销 分 录 
正 是 基于 这 一 行 的 逻辑 产生 的 。 有 具体 解释 如 下 。 

(1) 源 科 目 : 界面 中 填写 的 “S_EQU-G01” 是 科目 维度 的 TYPELIM 属性 值 。 示 例 中 的 
会 计 科 目 E1110- 实 收 资本 的 属性 值 就 是 “S$_EQU-G01” 如 图 13-17 所 示 。 
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“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 | ”更改 环境 | 
关闭 


抵 销 和 调整 规则 : Consolidation, CONS EQ 


描述 : | cancelling issued capital and share premium forsubsidiariss 


< watee 


中 | 通 科 目 源流 反 转 正 锡 号 目标 所 有 科目 目标 组 科目 | 目标 小 数 股 权 科 | 目标 权益 科目 | 目标 六 ”| 涉 法 公式 强制 结 帐 | 交换 生体 一 公司 | 强制 公司 间 成 总 | 定 ; 
目 辣 





SA1 99 E2 






s EQU-GO1 





sD1_ 99 FE2 





s EQU-GO1 





Ss EQU-G01 F99 ~ S_EQU-G01 E1610 E2010 F70 SM1_99 E2 “ 


图 13-16 子 公司 所 有 者 权益 抵 销 规则 
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管理 
55AP_IFRS” 的 管理 
维 “*ACCOUNT' 的 成 员 转 到 : ” 维 的 结构 : ACCOUNT 
”| 景 运 剂 队 的 或 反 | ”应 用 层次 站 构 顺 郑 。 星 示 4 | 导出 为 CSV 查 委 : | 列 去 = 
下] = 
| 呈 标识 描述 ACCo.,. Rate type |Elimination_ac... Associated_ flows Scaling Elimination ... Genera | be... = 
|s_EQU-G01 | 
E1110 | lssued capital LEQ HIST_EQ1 E2010 F40 F92 F00 F99 F09 FS0Q F70 FO1 F8... 5 EQU-GO1 1GL 
E1210 | Share premium LEQ HIST_EQ1 E2010 F06 F40 F92 F00 F939 F09 FS0 F70 FO... Ss_EQU-GO1 1GL 


图 13-17 示例 科目 E1110 的 TYPELIM 属性 值 





(2) 源流 : 配置 值 为 “END”,“END” 是 除 F99 以 外 的 所 有 流 成 员 的 父 节点 ， 包 含 了 示 
例 中 的 “F00”。 由 于 规则 选择 了 “强制 关 账 ”选项 ， 所 以 所 有 流 成 员 的 值 同 时 会 写 入 F99。 

(3) 目标 所 有 科目 : 同 源 科目 。 系 统 在 产生 抵 销 分 录 时 ， 目 标 所 有 科目 的 借贷 方向 与 源 
科目 余额 的 借贷 方 回 相 反 ,“ 实 收 资 本 ”为 贷方 余额 ， 因 此 生成 的 抵 销 分 录 会 将 计算 所 得 金额 
记 入 目标 科目 的 借方 。 

(4) 目标 组 科目 : 指定 记录 集团 所 有 者 权益 的 科目 ， 这 里 使 用 过 渡 科 目 “E1610- 留 存 收 
益 ”。 系 统 在 产生 抵 销 分 录 时 ， 将 计算 所 得 金额 记 入 与 源 科 目 余 额 相同 的 借贷 方向 ， 此 处 为 

(5) 目标 少数 股权 科目 : 指定 记录 少数 股东 权益 的 科目 ， 这 里 使 用 “E2010- 少 数 股 
东 权 益 ”。 系 统 在 产生 抵 销 分 录 时 ， 将 计算 所 得 金额 记 入 与 源 科 目 余 额 相 同 的 借贷 方 癌 
= 

(6) 乘法 公式 : 目 动 抵 销 规则 中 使 用 的 乘法 公式 是 “SA1 99 E2”。 进 入 乘法 公式 的 配置 
界面 查看 详细 信息 ， 如 图 13-18 所 示 。 
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管理 
“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 | 更改 环境 | 
保存 | | 关闭 
基于 方法 的 乘法 公式 规则 : SA1_99_E2 
措 述 : | Al sub with mov, CIO/C-O ] 梁 型 : | 一 
乔 队 
大 | 生体 方法 公司 间 方 法 所 有 公式 组 公式 沙 数 股权 公式 注 格 
100 50.20.777 99 PCON POWHN PCON-POWIN Conso of lssued capital & Share premium 


750,720,888,850& 9g9 PCON POWN PCON-POWN 


图 13-18 乘法 公式 SA1 99 E2 的 明细 项 目 


乘法 公式 中 有 多 个 行 项 目 。 系 统 会 根据 来 源 数 据 的 交易 双方 使 用 的 合并 方法 代码 确定 适 
用 的 行 项 目 。 在 示例 的 业务 场景 中 ， 进 行 抵 销 的 业务 数据 的 实体 是 子 公 司 S003， 使 用 购买 法 
进行 合并 ， 合 并 方法 代码 是 100; 没有 交易 对 方 公司 (公司 间 维 度 成 员 INONE)。 对 比 配 置 
表 的 乘法 公式 ， 可 以 发 现 示例 业务 场景 适用 的 是 图 中 的 第 一 个 行 项 目 。 其 中 ， 方 法 代码 “99” 
表示 所 有 合并 方法 。 同 时 子 公司 采用 购买 法 进行 合并 ,合并 比例 (PCON) 是 100%， 持 股 比 
例 (POWN) 是 60%， 人 少数 股东 权益 (PCON-POWN ) 是 40%。 

根据 以 上 配置 信息 ， 系 统 就 可 以 目 动 生 成 上 方 示 例 的 抵 销 分 录 了 。 

13.2.1.4 ”系统 配置 : 抵 销 母 公司 长 期 股权 投资 

对 长 期 股权 投资 的 抵 销 涉及 母 公 司 和 子 公 司 交 易 双 方 ， 而 系统 目 动 生成 的 一 笔 抵 销 















































分 录 只 能 有 一 个 记 账 主体 (实体 维度 成 员 )， 因 此 系统 引入 两 个 抵 销 科目 。 在 母 公司 ， 对 
子 公 司 的 长 期 股权 投资 进行 抵 销 时 使 用 母 公 司 科 目 “Al1810C- 长 期 股权 投资 抵 销 - 母 公 
司 ”。 同时 在 子 公 司 会 计 科 目 表 设置 抵 销 科目 “A181HC- 长 期 股权 投资 抵 销 - 子 公 司 ”， 分 
别 用 于 生成 各 自 公 司 的 抵 销 分 录 。 为 了 便于 分 析 ， 抵 销 分 录 使 用 专用 的 审计 线索 维度 成 
员 “INV10”。 


如 图 13-15 中 的 列 标题 INV10 下 的 两 列 数据 所 示 ， 系 统 生成 的 抵 销 分 录 如 下 。 
(1) 母 公 司 S001 抵 销 分 录 : 
借 : 长 期 股权 投资 抵 销 - 母 公司 600 
贷 : 长 期 股权 投资 600 
(2) 子 公 司 S003 抵 销 分 录 : 
借 : 留存 鳃 余 600 
贷 : 长 期 股权 投资 抵 销 - 子 公司 600 
生成 抵 销 后 ,“Al1810C- 长 期 股权 投资 抵 销 - 母 公 司 ” 与 “Al181HC- 长 期 股权 投资 抵 销 - 子 
公司 ”的 金额 相同 ， 借 贷方 各 相反， 相互 抵 销 。 
首先 ， 了 解 长 期 股权 投资 的 上 自动 抵 销 规则 是 如 何 配置 的 。 进 入 长 期 股权 投资 自动 抵 销 规 
则 “INV” 的 详细 信息 视图 ， 如 图 13-19 所 示 。 
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管理 
sSAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 ”| ”更 改 环境 
关闭 


抵 销 和 调整 规则 : Consolidation ，INV 


撞 述 : | Elimination of investments 





党 现 详细 信息 
刊 除 
全 | 源 科 目 源流 反 转 正 集 续 目标 所 有 科目 | 目标 组 科目 目标 少数 股权 科 | 目标 权益 科目 “| 目标 流 处 法 公式 强制 结 幅 交换 实体 一 公司 | 强制 公司 间 成 员 | 全 
目 间 
YA1810C S_OPE Y A1810 A1810C AY_AA E4 Y v 
S_OPE Y A181HC E1610 E2010 AY_AY_E2 V Y Y 
S_OPE A1810 A1810C AY_AA_E4 v v 
S_MOV A1810 A1810C AY_AA E4 v v 
A1810 F20 A181HC E1610 E2010 F00 AY_AY E2 v ~ v 
A1810 F30 A181HC E1610 E2010 F00 AY_AY E2 v ~ ~ 
A1810 F40 A181HC E1610 E2010 AY _E2 v ~ ~ 
A1810 F50 A181HC E1610 E2010 AY_AY_E2 v Y Y 
A1810 F70 A181HC E1610 E2010 AY _E2 v ~ v 
A1810 FE 局 A181HC E1610 E2010 AY _E2 v v bd 
YA1810C S_OPE A1810 A1810C F30 AY_AD_E4 v v ed 
4 上 





图 13-19 长 期 股权 投资 抵 销 规则 明细 项 目 一 
其 中 ， 母 公司 的 抵 销 分 录 是 根据 图 13-19 中 所 示 的 第 三 个 行 项 目 产 生 的 。 具 体内 容 如 下 。 
(1) 源 科 目 : A1810- 长 期 股权 投资 。 
(2) 源流 : 配置 值 为 “S_ OPE”。“S_OPE” 是 流 维度 DIMLIST CONSO SEL 属性 的 值 。 
具有 这 一 属性 值 的 维度 成 员 是 F00， 如 图 13-20 所 示 。 
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管理 


“SAP_IFRS" 的 管理 


维 "“FLOW* 的 成 员 转 到 : ” 弘 的 结构 : FLOW 
党 还 原 | 县 把 一 队 的 成 员 | 应 用 层次 结构 顺序 4 显示 | 导出 为 CSV 查看 : | 列 去 = 
Fi 
| 全 标识 描述 B. DIMLIS... DIMLIST_CONV_ SEL FLOW ... |FLOW TYPE SCALI... UPROFI... PAREN... 全 
| S_DPE | 
Fo0 | Cpening 下 s_OPE s_CONY_OP OPE OPENING 1GL END 
4 » 


图 13-20 ” 流 维 度 成 员 F00 的 DIMLIST CONSO SEL 属性 值 


由 于 规则 选中 了 “强制 天 账 ” 复 选 框 ， 所 以 所 有 流 成 员 的 值 同 时 会 写 入 F99。 

(3) 目标 所 有 科目 : 同 源 科目 。 系 统 在 产生 抵 销 分 录 时 ， 目 标 所 有 科目 的 借贷 方 同 与 源 
科目 余额 的 借贷 方向 相反 ,“ 长 期 股权 投资 科目 ”为 倍 方 余额 ， 因 此 这 里 会 将 计算 所 得 金额 记 
入 目标 科目 的 贷方 。 

(4) 目标 组 科目 : 指定 记录 长 期 股权 投资 的 抵 销 科目 , 这 里 使 用 专用 抵 销 科目 “A1810OC- 
长 期 股权 投资 抵 销 - 母 公司 ”。 系 统 在 产生 抵 销 分 录 时 ， 将 计算 所 得 金额 记 入 与 源 科目 余额 相 
同 的 借贷 方 同 ， 本 例 为 借方 。 

(5) 目标 少数 股权 科目 : 为 空 。 在 对 母 公司 长 期 股权 投资 进行 单独 抵 销 时 不 涉及 少数 股 




















(6) 乘法 公式 : 目 动 抵 销 规则 中 使 用 的 乘法 公式 是 “AY_AA_E4”。 进 入 乘法 公式 的 配置 
了 67 


界面 查看 详细 信息 ， 如 图 13-21 所 示 。 
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“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 ”| ”更改 环境 
关闭 
基于 方法 的 乘法 公式 规则 : AY_AA E4 


证 


生还 


描述 :| ANE but Leaving, All Interco, CIC | 类 型 : | 一 
调 菩 
全 | 生体 方法 公司 间 方 法 所 有 公式 组 公式 少 教 股权 公式 注 枝 
111,100,50,20 111,100,50,20 PeON PCON 
111.100.50.20 777,750,720.700 PCON PCON 
111,100,50,20 888,850,820,800 PCON PCON 


图 13-21 乘法 公式 AY AA E4 的 明细 项 目 


同样 地 ， 系 统 会 根据 来 源 数据 的 交易 双方 使 用 的 合并 方法 代码 确定 适用 的 行 项 目 。 在 示 
例 的 业务 场景 中 ， 进 行 抵 销 的 来 源 业务 数据 的 实体 维度 成 员 是 母 公 司 S001， 母 公司 的 合并 方 
法 代码 是 111; 交易 对 方 公司 是 子 公 司 S003 使 用 购买 法 进行 合并 ， 合 并 方法 代码 是 100。 对 
比 配 置 表 的 乘法 公式 ， 可 以 友 现 示例 业务 场景 适用 的 是 图 中 的 第 一 个 行 项 目 。 在 所 有 者 模型 
中 ， 母 公司 S001 的 合并 比例 (PCON ) 和 持 股 比例 (POWN) 都 是 100%。 

此 外 ， 长 期 股权 投资 涉及 交易 双方 ， 上 自动 抵 销 规则 中 选择 了 “强制 公司 间 成 员 ” 所 以 要 
求 来 源 数据 包含 具体 的 公司 间 维 度 成 员 (I NONE 以 外 的 其 他 成 员 )， 生 成 的 抵 销 分 录 中 也 会 
包含 交易 对 方 (LS003) 的 信息 。 系 统 的 默认 脚本 会 自动 将 包含 交易 对 方 〈L.S003) 的 数据 
自动 汇总 到 记录 所 有 交易 对 方 (LNONE) 的 总 金额 中 。 

根据 以 上 配置 信息 ， 系 统 就 可 以 自动 生成 示例 分 解 后 的 第 二 张 抵 销 分 录 了 。 

第 三 张 分 解 的 抵 销 分 录 是 基于 母 公 司 S001 的 长 期 股权 投资 金额 ,生成 记录 在 子 公司 S003 
的 抵 销 分 录 。 这 同样 是 基于 长 期 股权 投资 目 动 抵 销 规则 “INV” 的 男 一 个 行 项 目 产 生 的 ， 具 
体 配置 信息 如 图 13-22 所 示 。 



























































“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 “| 。 更 改 环境 


抵 销 和 调整 规则 : Consolidation ，INV 


党 证 





WwW 竺 村。 [Elmnaton of nvestments 
清关 细 估 息 
全 源 科 目 源流 反 转 正 捍 号 目标 所 有 科目 目标 组 科目 目标 少数 股权 科 | 目标 权 兽 科目 目标 流 | 科 法 公式 强制 结 帐 交换 先 体 一 公司 | 强制 公司 同 成 员 | ~ 
目 和 


A1810 F30 Ad181HC E1610 E2010 F00 AY_AY_E2 
只 1810 F40 二 181HC E1610 E2010 AY AY _E2 
A1810 FS0 总 181HC E1610 E2010 AY AY EF2 
A1810 F70 A181HC E1610 E2010 AY_AY_FE2 
A1810 F15 A181HC E1610 E2010 AY_AY_E2 
YA1810C S_OPE A1810 A1810C F30 AY_AD E4 


Al81HC 








图 13-22 长 期 股权 投资 抵 销 规则 明细 项 目 二 
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几 13-22 选择 的 抵 销 规则 明细 项 目 具体 内 容 如 下 。 

(1) 源 科 目 ， A1810- 长 期 股权 投资 。 

(2) 源流 : 配置 值 为 “S_OPE”。“S_OPE” 是 流 维 上 度 DIMLIST_CONSO _ SEL 属性 的 值 ， 
指 回 维度 成 员 F00。 规 则 选中 了 “强制 关 账 ” 复 选 枉 ， 所 以 抵 销 分 录 同 时 会 写 入 F99。 

(3) 目标 所 有 科目 : 使 用 专用 抵 销 科目 “Al181HC- 长 期 股权 投资 抵 销 - 子 公司 ” 系统 在 
产生 抵 销 分 录 时 ， 目 标 所 有 科目 的 借贷 方 癌 与 源 科 目 余 额 的 借贷 方向 相反 ,“ 长 期 股权 投资 科 
目 ” 为 借方 余额 ， 因 此 这 里 会 将 计算 所 得 金额 记 入 目标 科目 的 贷方 。 

(4) 目标 组 科目 : 指向 抵 销 子 公司 所 有 者 权益 使 用 的 过 渡 科 目 “E1610- 留 存 收 益 ”。 目 标 
组 科目 的 借贷 方 同 与 源 科目 余额 的 借贷 方 同 相 同 ， 此 处 为 借方 。 

(5) 目标 少数 股权 科目 : 指定 少数 股东 权益 科目 “E2010- 少 数 股 东 权 益 ”。 在 示例 的 业务 
场景 进行 合并 抵 销 时 ， 由 于 乘法 公式 中 相应 的 乘法 因子 为 零 ， 这 一 科目 不 会 产生 记 账 金额 。 
这 样 的 配置 可 以 使 抵 销 规则 有 更 好 的 适用 性 ， 可 用 于 其 他 合并 方法 。 

(6) 乘法 公式 : 自动 抵 销 规则 中 使 用 的 乘法 公式 是 “AY_AY_E2”。 进 入 乘法 公式 的 配置 
界面 查看 详细 信息 ， 如 图 13-23 所 示 。 
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管理 
“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 | ”更 改 环境 | 
基于 方法 的 乘法 公式 规则 : AY_AY _E2 


咯 证 


= 





标识 : | 到 | 描述 :| AIE but Leaving, Alll but Leaving, CIOIC-O | 类型 : 








吕 | 生体 方法 公司 同方 法 所 有 公式 组 公式 尘 数 股权 公式 | 十 潭 
111,100,50,20 111,100,50,20 PCON POWN PCON-POWN 


图 13-23 ”乘法 公式 AY_AA_E2 的 明细 项 目 


在 示例 的 业务 场景 中 ， 进 行 抵 销 的 来 产业 务 数据 的 实体 是 母 公 司 S001， 母 公司 的 合并 方 
法 代码 是 111; 交易 对 方 公 司 是 子 公 司 S003 使 用 购买 法 进行 合并 ， 合 并 方法 代码 是 100， 可 
以 适用 图 中 的 行 项 目 。 在 所 有 者 模型 中 , 母 公 司 S001 的 合并 比例 (PCON) 和 持 股 比例 (POWN) 
都 是 100%， 因 此 PCON-POWN 值 为 零 。 值 得 注意 的 是 ， 这 里 使 用 的 合并 比例 和 持 股 比例 来 
源 与 进行 抵 销 的 业务 数据 来 源 一 样 ， 都 来 源 于 母 公 司 S001， 而 不 是 取 子 公司 S003 的 合并 比 
例 和 持 股 比例 。 

(7) 交换 实体 -公司 间 : 抵 销 规则 中 选中 了 该 复 选 枉 ， 抵 销 分 录 分 交换 实体 维度 与 公司 间 
维度 的 值 。 源 科目 来 源 于 母 公 司 S001， 交 易 对 方 为 子 公司 1 S003， 而 生成 的 抵 销 分 录 会 以 子 
公司 S003 为 记 账 主体 ,记录 在 实体 维度 成 员 S003 中 , 而 以 母 公 司 I S001 为 交易 对 方 。 而 且 ， 
目 动 抵 销 规则 中 选中 了 “强制 公司 间 成 员 ” 复 选 枉 ， 所 以 要 求 来 源 数据 包含 具体 的 公司 间 维 
度 成 员 (LNONE 以 外 的 其 他 成 员 )， 生 成 的 抵 销 分 录 中 也 会 包含 交易 对 方 (LS001) 的 信息 。 
系统 的 默认 脚本 会 自动 将 包含 交易 对 方 (I S001) 的 数据 自动 汇总 到 记录 所 有 交易 对 方 
(LNONE) 的 总 金额 中 。 

根据 以 上 的 配置 信息 ， 系 统 就 可 以 目 动 生成 示例 分 解 后 的 第 三 张 抵 销 分 录 了 了 。 
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13.2.2 ”内 部 收入 与 成 本 的 抵 销 处 理 


编制 合并 利润 表 时 需要 对 多 个 项 目 进行 抵 销 处 理 ， 其 中 包括 集团 内 部 营业 收入 和 内 部 营 
业 成 本 的 抵 销 处 理 。 下 面 以 内 部 营业 收入 和 内 部 营业 成 本 的 抵 销 处 理 为 例 ， 介 绍 内 部 交易 抵 
销 规则 的 详细 配置 。 

13.2.2.1 示例 业务 场景 

母 公司 S001 和 子 公 司 S003 存在 以 下 内 部 交易 : 母 公司 销售 一 批 货 物 给 子 公司 ， 销 售 金 
额 为 500。 货 球 已 结 清 ， 且 子 公司 购 入 的 货物 已 全 部 外 销 。 根 据 本 次 交易 ， 母 公司 确认 营业 收 
入 500， 子 公司 确认 膏 业 成 本 $S00。 除 了 内 部 交易 外 ， 母 公司 和 子 公司 也 包含 了 其 他 对 外 交易 
的 数据 。 相 关 科 目 余 额 如 表 13-4 和 表 13-5 所 示 。 














表 13-4 内 部 交易 示例 场景 S001 公司 科目 余额 


会 计 科 目 公司 间 成 员 流 维度 成 员 金 ” 额 
P1110 营业 收入 I NONE- 总 数 ， 不 记录 交易 对 方 PL99 3000 
I S- 子 公司 PL99 500 


表 13-5 内 部 交易 示例 场景 S003 公司 科目 余额 


会 计 科 目 公司 间 成 员 流 维度 成 员 金 额 
P1120 营业 成 本 I NONE- 总 数 ， 不 记录 交易 对 方 PL99 800 
I M- 母 公司 PL99 500 


根据 以 上 场景 ， 设 计 和 输入 工作 每 并 录入 数据 ， 如 图 13-24 所 示 。 
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Revenue and Cost Input 


Revenue and Cost Input 司 悍 座 3 | 


Demo 2012.DEC S004 A1110 PL99 Le G NONE | | LNONE INPUT | 二 
在 束 据 他 刷新 | 工作 状态 | -多 篇 辑 更 家 
S001 S003 
LNONE LS003 | NONE | S003 
P1110 Le 3,000 500 
CNY 
p1120 Le 800 500 


CNY 


图 13-24 内 部 交易 抵 负 示例 基础 数据 


在 输入 工作 禾 的 上 下 文 栏 中 ， 选 择 类 别 维度 成 员 Demo、 时 间 维 度 成 员 2012.DEC、 流 维 
度 成 员 PL99、 母 公司 维度 成 员 G_NONE、 和 审计 线索 维度 成 员 INPUT。 合 并 模型 的 其 他 几 个 
维 出 现在 报表 行 标题 或 列 标题 中 。 在 行 标题 上 是 会 计 科 目 和 币 种 维度 ， 在 列 标题 上 是 实体 维 
度 和 公司 则 维度 。 

完成 数据 准备 后 ， 进 入 合并 中 心 下 的 合并 监视 器 ， 选 择 维 度 成 员 Demo、 时 间 维 度 成 员 

384 





2012.DEC、 合 并 组 G_H2， 并 重新 运行 合并 抵 销 处 理 。 完 成 运行 合并 抵 销 操作 后 ， 再 次 查看 
如 图 13-24 所 示 的 输入 工作 籍 ， 刷 新 后 的 数据 如 图 13-25 所 示 。 
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Revenue and Cost Input 
Revenue and Cost Input 
Demo 2012DEC | | so04 A1110 PL99 Le || GNoNE || LNONE NPUT | 十 


引 钙 刷新 | 工作 状态 | .分 编 瞎 更 多 4 


S001 S003 
LNONE L5003 LNONE LS003 
P1110 LC 3000 500 
CNY 3,000 500 
p1120 Lc 800 500 
CNY 800 500 





图 13-25 ”运行 币 种 换算 后 的 内 部 交易 数据 
为 了 查看 内 部 交易 合并 抵 销 处 理 过 程 中 的 数据 变化 ， 可 以 设计 如 图 13-26 所 示 的 报表 。 
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主页 Revenue and Cost Input Rewvenue and Cost Consolidation 


Revenue and Cost Consolidation 
Demo 2012.DEC S004 呈 11 10 PL99 CNY G_H2 LNONE INPUT + 


六 所 蝶 刷新 | 工作 状态 | -2 编辑 更 名 ， 


INPUT ELIM10 
S001 S003 S001 S003 
p1110 3,000 -500 
p1120 800 -500 
p119CL -500 500 


图 13-26 内 部 交易 抵 销 过 程 


在 报表 的 上 下 文 栏 中 ， 选 择 类 别 维度 成 员 Demo、 时 间 维 度 成 员 2012.DEC、 流 维度 成 员 
PL99、 币 种 维度 成 员 CNY、 母 公司 维度 成 员 G_H2、 公 司 间 维 度 成 员工 NONE。 在 行 标题 上 
是 会 计 科目 ， 在 列 标题 上 是 审计 线索 维度 和 实体 维度 。 会 计 科 目 中 除了 如 图 13-25 所 示 的 会 
计 科 目 外 ， 还 增加 了 P119CL- 抵 销 科 目 - 内 部 营业 收入 与 营业 成 本 。 

由 于 本 次 内 部 交易 的 货 球 已 结 清 ， 不 存在 内 部 债权 债务 的 抵 销 。 子 公司 购 入 的 货物 已 全 
部 外 销 ， 也 不 存在 未 实现 利润 的 抵 销 。 只 需要 将 母 公司 确 定 的 收入 与 子 公 司 确认 的 销售 成 本 
进行 抵 销 。 业 务 处 理 的 抵 销 分 录 如 下 : 

借 : 营业 收入 500 

贷 : 营业 成 本 500 

以 上 分 录 涉 及 两 个 记 账 主体 ， 系 统 在 处 理 以 上 分 录 时 ， 借 助 了 专用 的 抵 销 科目 “P119CL- 
抵 销 科目 -内 部 营业 收入 与 营业 成 本 ”将 以 上 抵 销 分 录 分 解 为 两 个 分 录 : 

(1) 母 公 司 。 

借 : 营业 收入 500 
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贷 : 抵 销 科目 -内 部 营业 收入 与 营业 成 本 500 
(2 可 会 司 ， 
借 : 抵 销 科目 -内 部 营业 收入 与 营业 成 本 500 
贷 营业 成 本 500 
“P119CL- 抵 销 科目 -内 部 营业 收入 与 营业 成 本 ”的 借贷 方 金额 相等 , 在 生成 合并 报表 时 自 
动 相互 抵 销 。 这 也 是 进行 合并 抵 销 之 后 的 一 个 检查 点 ， 如 果 抵 销 科 目 金 额 不 为 零 ， 说 明 抵 销 
进程 存在 问题 ， 需 要 追溯 分 析 不 一 致 的 原因 。 
13.2.2.2 ”系统 配置 抵 销 内 部 交易 的 系统 配置 
进入 管理 员 界 面 中 的 内 部 交易 的 自动 抵 销 规则 配置 界面 ， 如 图 13-27 所 示 。 
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上 Administration 





Administration of SAP_IFRS Manage All Environments Change Environment 
Close 
Eliminations and Adjustments Rule: Consolidation, ICELIM 


Valdate 





ID: | Description: | Elimination of reciprocal intercompany operations 


General Details 














Source Audit | 加 | Destination Audit | ELIM10 口 | 
Group Type Fiter: | | Entity Property Fiter: | | 
Adjustment Type: | 至 Adjustment Lewe | 0 一 | 








Other Dimensions Filter. [ | 





Force Destination Members: | | 








Ownership Fikter: [ | 





图 13-27 内 部 交易 抵 销 规则 “各 规 ” 选 项 卡 
内 部 交易 自动 抵 销 规则 标识 为 “ICELIM”， 在 其 “常规 ”选项 卡 中 指定 了 内 部 交易 抵 销 
专用 的 审计 线索 维度 成 员 “ELIM10”， 便 于 用 户 进 行 跟踪 分 机。 规则 的 “详细 信息 ”选项 卡 
如 图 13-28 所 示 。 
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管理 
“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 | ”更改 环境 | 


抵 销 和 调整 规则 : Consolidation ，ICELIMI 











挡 述 : | Elimination of reciprocal intercompany operations 
过 于 详细 信息 
调 隘 
后 | 涯 科目 源流 “ 反 转 正 锡 对 “目标 所 有 科目 | 目标 组 科目 目标 少数 股权 科 “| 目标 权益 科目 “| 目标 流 “| 滴 法 公式 强制 结 幅 交换 生体 一 公司 | 强制 公司 间 成 员 “| 定 : 
目 间 
S_ICIS PL99 S_ICIS PROPrELINACC)Y PL99 BA1 BA1 M1 E v 
S_ICBS END S_ICBS PROP(ELIMACC) BA1_BA1_M1 加 加 
S_ICBS F99 v S_ICBS PROP(ELIMACC)Y F70 BA1_SM1_M1 ba ~ 
S_ICBS F99 La# S_ICBS PRORFIELIMACC) F98 SD1_BA1_M1 加 四 
S_ICBS F99 加 S_ICBS PRORPIELIMACC) F70 SM1_BA1_M1 加 四 
s ICBS F939 加 S_ICBS PROPIELIMACC) F98 BA1_SD1_M1 加 加 
本 kb 


图 13-28 内 部 交易 抵 销 规则 “详细 信息 ”选项 卡 
图 中 根据 不 同 的 源 科 目 与 源流 定义 了 相应 的 明细 抵 销 规则 。 示 例 案例 的 抵 销 规则 是 根据 
图 中 的 第 一 个 行 项 目 产 生 的 ， 解 释 如 下 。 
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(1) 源 科 目 :“S_ICIS” 是 会 计 科目 表 TYPELIM 属性 值 之 一 ， 碍 看 会 计 科 目 维度 中 
TYPELIM 属性 值 为 “S_ICIS” 的 所 有 会 计 科 目 ， 如 图 13-29 所 示 。 


EE 











“SAP_IFRS" 的 管理 
维 “ACCOUNT 的 成 员 转 到 : ” 维 的 结构 : ACCOUNT 
孙 | 及 过 误 除 的 成 员 | ”应 用 层次 结构 顺序 4 显示 4 | 导出 为 CSV 查看 | 列表 " 
本 标识 描 速 ACCT... RATETYPE ELIMACC FLOWAN TYPELIM UPROFILE bed 
see | 
P1110 Revenues INC 点 VER Pi19cCL PL99 Ss_Icls 1GL 
P1120 Cost of sales EXP AYER P119CL PL99 Ss_ICIs 1GL 
P1210 Dther income INC 点 wWER P159CL PL99 SCIS 1GL 
P1310 Distribution costs EXP 点 VER P1590CL PL99 S_IcIS 1GL 
P1410 A&dministrative expenses EXP 呈 VER P159CL PL99 Ss _ICIS 1GL 
P1510 Dther expenses EXP AVER P159CL PL99 S_ICES 1GL 
P2120 Interest income INC 点 WER P229CL PL99 Ss_ICIS 1GL 
P2150 Other financial income INC 点 VER P229CL PL99 SCs 1GL 
P2220 Interest expenses EXP AYER P229CL PL99 S_ICIS 1GL 
P2230 Dther financial expenses EXP AVER P229CL PL99 S_ICIS 1GL 








图 13-29 根据 科目 属性 对 科目 进行 过 渡 


列表 中 包括 了 示例 中 的 科目 “P1110- 营 业 收 入 ”和 “P1120- 营 业 成 本 ”。 

(2) 源流 : “PL99”。“PL99” 是 损益 表 科 目 专 用 的 流 维 度 成 员 。 由 于 损益 表 科 目 不 使 用 
FE99， 所 以 不 选择 “强制 关 账 ”选项 。 

(3) 目标 所 有 科目 : 同 源 科目 。 系 统 在 产生 抵 销 分 录 时 ， 目 标 所 有 科目 的 借贷 方 同 与 源 
科目 余额 的 借贷 方 回 相 反 。 在 本 示例 中 ， 母 公司 科目 “营业 收入 ”为 贷方 余额 ， 因此 抵 销 分 
录 会 借 记 “ 营 业 收 入 ” 而 子 公 司 科目 “营业 成 本 ”为 借方 余额 ， 因 此 抵 销 分 录 会 贷 记 “营业 

(4) 目 标 组 科目 :“PROP(ELIMACC)”, 这 一 配置 将 目标 组 科目 指 问 源 科目 的 “ELIMACC” 
属性 值 。 其 中 ,“PROP()” 是 一 个 系统 函数 ， 用 于 获取 维度 的 属性 值 。 “ELIMACC” 是 会 计 科 
目的 一 个 属性 ， 访 属性 用 于 记录 会 计 科 目的 合并 抵 销 科目 ， 参 见 图 13-29 中 的 ELIMACC 列 。 

(5) 目标 少数 股权 科目 : 为 至。 内 部 交易 抵 销 不 涉及 少数 股东 权益 。 

(6) 乘法 公式 : 自动 抵 销 规 则 中 使 用 的 乘法 公式 是 “BA1 BA1_ M1”。 进 入 乘法 公式 的 配 
置 界面 查看 详细 信息 ， 如 图 13-30 所 示 。 
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管理 

“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 | 更改 环境 | 
关闭 

基于 方法 的 乘法 公式 规则 : BA1_BA1_M1 








BA1_BA1 阐述 :| H*FulrProp with mov E&1 lower conso rate J 3| 到 
调 险 
喇 | 秆 体 方 法 公司 同方 法 所 有 公式 组 公式 沙 数 股权 公式 溃 森 
111,100,50 111,100,50 NMIN(PCON,L PCON)Y NMIN(PCON,LPCON)Y CLOS IC ELIMNATIONIS PERFORMED AT MINIMUM CONSOLIDATION RATETENTITY ,PARTNER) 
111,100,50 777,750,888,850 MINPCON,LPCON) MINIPCON,LPCOMN) 
777,750,888,850 111,100,50 NMIN(PCON,LPCON) MINPCON,LPCON) 
777,750,.888,.850 777,.750,.888,850 MINIPCOMN,LPCON) MINIPCON,LPCOM) 


图 13-30 ”乘法 公式 BAl1 BA1 MI 的 明细 项 目 
3 了 67 


在 示例 的 业务 场景 中 ， 母 公司 S001 的 合并 方法 代码 是 111; 子 公司 S003 使 用 购买 法 进 
行 合 并 , 合并 方法 代码 是 100。 不 定 源 科目 来 自 于 母 公司 或 者 子 公 司 ， 都 适用 图 中 的 第 一 个 行 
项 目 。MIN (PCON, I PCON) 是 指 取 PCON 和 了 PCON 中 的 最 小 值 。 在 母子 公司 互 为 交易 
双方 的 情况 下 ， 对 于 母 公 司 源 科目 ，PCON 是 指 母 公司 的 合并 比例 ,I PCON 是 指 子 公司 的 合 
并 比例 ; 对 于 子 公司 源 科目 , PCON 是 指 子 公司 的 合并 比例 , LPCON 是 指 母 公 司 的 合并 比例 。 
在 示例 的 所 有 者 模型 中 ， 母 公司 S001、 子 公司 S003 的 合并 比例 PCON) 都 是 100%。 

此 外 ， 长 期 股权 投资 涉及 交易 双方 ， 目 动 抵 销 规则 中 选中 了 “强制 公司 间 成 员 ” 复 选 框 ， 
所 以 生成 的 抵 销 分 录 中 分 包含 交易 对 方 的 信息 。 

根据 以 上 配置 信息 ， 系 统 就 可 以 目 动 生 成 示例 分 解 后 的 两 张 抵 销 分 录 。 















































13.3 ”本 章 小 结 























合并 报表 以 母 公司 和 子 公司 组 成 的 企业 集团 为 一 个 会 计 主 体 ， 以 母 公司 和 子 公司 单独 编 
制 的 个 别 财务 报表 为 基础 ， 通 过 抵 销 内 部 交易 或 事项 对 个 别 财务 报表 的 影响 后 编制 而 成 的 。 
在 对 个 列 报表 进行 校 验 、 调 整 及 进行 币 种 换 和 舞 后 ， 可 以 使 用 合并 抵 销 处 理 规则 实现 对 个 列 报 
表 效 据 的 目 动 合并 抵 销 处 理 。 

SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 较为 灵活 的 US 抵 销 规则 ， 可 用 于 管理 目的 的 报表 合并 。 同 
时 系统 也 提供 了 以 方法 、 乘 法 公式 及 抵 铀 和 调整 3 个 类 型 的 业务 规则 为 组 合 的 相对 严 齐 的 目 
动 抵 销 规则 ， 可 用 于 实现 定理 目的 或 者 法 定 目 的 的 报表 合并 抵 销 处 理 。 

抵 销 和 调整 业务 规则 按 业务 处 理 要 求 ， 将 业务 上 的 一 个 抵 销 分 录 分 解 为 右 干 计算 机 能 处 
理 的 抵 销 分 录 。 这 些 分 解 的 抵 铀 分 录 其 有 时 一 的 数据 来 源 ， 而 且 生 成 的 抵 销 分 录 只 涉及 一 个 
实体 维度 成 员 。 在 抵 销 和 调整 业务 规则 明细 项 目 中 指定 了 目 动 生成 的 抵 销 分 录 的 来 源 会 计 科 
目 和 其 他 维度 成 员 ， 并 根据 对 应 的 基于 方法 的 乘法 公 邢 提供 的 乘 数 因子 计算 出 抵 销 分 录 的 各 
项 金 颌 ， 并 将 结果 数据 记录 到 目标 科目 及 其 他 维度 成 员 。 
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第 14 章 系统 宦 理 


系统 管理 包括 的 内 容 非常 广泛 ， 基 于 NetWeaver 平台 的 SAP 计划 与 合并 系统 可 以 使 用 
NetWeaver 本 里 的 所 有 系统 省 理 功 能 。 本 章 将 重点 介绍 SAP 计划 与 合并 系统 特有 的 ， 且 与 业 
务 人 员 的 日 党 操作 及 项 目 实 施 关 系 密切 的 内 容 。 在 SAP 计划 与 合并 系统 的 项 目 实施 过 程 中 ， 
除了 根据 业务 意图 进行 系统 功能 配置 之 外 ， 还 需要 为 用 记分 配 权 限 ， 调 整 系统 配置 参数 ， 在 
开 友 系统 、 测 试 系统 和 生产 系统 之 间 进 行 开 及 内 容 的 传输 等 。 此 外 ,在 SAP 计划 与 合并 的 用 
户 界 面 ， 系 统 还 提供 了 功能 丰 主 的 系统 审计 报表 。 


14.1 用 户 权限 管理 


基于 NetWeaver 平台 的 SAP 计划 与 合并 系统 使 用 了 NetWeaver 统一 的 用 户 和 权限 管理 机 
制 , 同时 在 SAP 计划 与 合并 系统 管理 界面 中 提供 了 与 SAP 计划 与 合并 系统 相关 的 权限 分 配 管 
理 功 能 。 在 SAP 计划 与 合并 系统 管理 界面 进行 的 用 户 与 权限 管理 操作 会 自动 生成 符合 
NetWeaver 平台 权限 管理 框架 的 授权 文件 ， 从 而 将 SAP 计划 与 合并 系统 的 用 户 与 权限 管理 及 
NetWeaver 平台 管理 框架 有 机 地 结合 起 来 。 


14.1.1 用 户 管理 


SAP 计划 与 合并 系统 使 用 环境 作为 一 个 整体 对 系统 进行 管理 , 其 用 户 与 权限 的 分 配 也 是 基于 
环境 进行 的 。 因 此 ，SAP 计划 与 合并 系统 中 某 一 个 环境 中 的 用 户 是 整个 NetWeaver 平台 用 户 的 一 
个 子 集 。 首 先 需 要 在 NetWeaver 平台 创建 用 户 ， 然 后 再 分 配给 特定 的 SAP 计划 与 合并 系统 环境 。 

14.1.1.1 创建 NetWeaver 用 户 

登录 SAP 计划 与 合并 系统 后 端的 NetWeaver 平台 ， 如 图 14-1 所 示 。 























区 于 时 1 。 者 济 E| 。 弛 重 赤 [FF 新 二 [A 时 4 阅 。“ 茶 队 全 
Le | 眉目 | 部 作 全 | 日 疝 肯 | 芒 攻 习 用 | 略 回 | 党 加 
AP 站 部 六 疗 
LE 
er" 
办 区 SMP provided by 
， 问 况 豆 折 疯 册 时 "Developmant System Services (DSS) 
问 者 和 + 竹本 
门 党 筷 弟 引 : 
ae 回 工 具 Gonaral DSS Systen and Landscapes Infomaton 
a 回 站 中 记 乏 Gorporate Portal Gulck Link govs yates 


CSN Gomponments 

DEV-ADDON® -Industry Solutions systems 
DEV:BBPERM" GRN systenms 
DEV:EBIGONI” Bl Gontent systerms 


DEV-BLU Business User syslems 
DEV-CORE* R3 Core svetems 
DEV-HENT HEN systenms 

DEV Information Worker System 
DEV-PP Plug-In systems 

DEV=PLNM" PLM systers 

DEV=:SGNM SECM Sytems 

DEV-SER" SEM 号 YE 人 

DEV-SRM’ SRM systems 


DEV=#E" ml syalarnmes 
DSs Hotine: 44111 
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14-1 NetWeaver 平台 初始 界面 
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在 系统 界面 的 “事务 码 ” 文 本 框 中 输入 管理 用 户 事务 码 SU01， 系 统 进 入 用 户 管理 界面 ， 
如 图 14-2 所 示 。 


ss 用户 山 者 计 EE) 。 转 到 恒 ) 信息 迎 。 于 境外 】 率 纺 0 避 肋 节 | i 
多 4 加 | 心 导 夺 | 吕 疝 虎 | 在 在 芋 基 | 图 四 | 多国 
碾 户 散失 :新 肯 原 洽 

i re 

用 户 | [a 

名 


14-2 NetWeaver 平台 用 户 管理 初始 界面 
在 用 户 管理 初始 界面 的 用 户 字 段 中 输入 新 建 的 用 户 名 ， 这 里 以 “DEMOUSER” 为 例 ， 并 
单 击 工 具 栏 中 的 “新 建 ”按钮 三， 进入 维护 用 户 界 面 ， 如 图 14-3 所 示 。 


[SE 用 户 [U) 篇 蛋 (E) 。 转 有 让 G) 信息 种 环境 (VW 。 系 续 (名 者 助 (98) ESBS 














7 = 下 加 1 知 丰 区 | 乌 阐 中 | 引申 相 | 辐 可 | 苑 本 
鞭 节 磺 广 

i 

用 户 DEMOUSER 

重 避 者 D000:00 拭 高 没有 体 存 


| 地 直 党 好 歼 据 SNC [ 谤 害 值 三 厌 痕 r 弟 色 看 束 交 站 上 上 钥 『 个 性 化 下 许可 下 各 把 


若 
上 孙 
二 
| 


房间 号 本 本 过 该 掏 代 码 


让 
四 加 回民 


外 了 出 叶 寺 培 直 


14-3 NetWeaver 平台 维护 用 户 界 面 

在 维护 用 户 界面 的 “地 址 ”选项 卡 中 输入 用 户 的 姓名 等 信息 ， 如 果 需 要 使 用 SAP 计划 与 合 
并 系统 的 邮件 通知 功能 ， 需 要 在 这 里 维护 好 电子 邮件 地 址 。 在 “登录 数据 ”选项 卡 中 选择 用 户 
的 类 型 ， 设 置 用 户 的 初始 密码 等 信息 。 选 择 “ 角 色 ” 选 项 卡 ， 打 开 如 图 14-4 所 示 的 维护 界面 。 

在 SAP 计划 与 合并 系统 安装 完成 后 , 系统 预定 义 了 大 量 与 SAP 计划 与 合并 系统 权限 管理 
相关 的 角色 。 系 统管 理 员 可 以 直接 使 用 这 些 角色 为 用 户 配置 权限 。 下 面 列 出 了 部 分 的 角色 及 
其 权限 范围 。 

(1) /POA/BUI FLEX_CLIENT: 包含 了 使 用 业务 用 户 FLEX 界面 的 权限 。 

(2) /POA/BUI UM_USER: 包含 了 使 用 业务 用 户 管 理 界面 的 权限 。 


390 





(3) /POA/CLM BPC USER: 包含 了 SAP 计划 与 合并 系统 的 内 容 生 命 周期 管理 的 权限 。 
(4) SAP BPC ADMIN: 包含 了 SAP 计划 与 合并 系统 的 管理 员 权 限 。 


5” 用户 (U) 编辑 (E)  ” 转 双 6G) 信息 (四 ” 汗 境 (VYV) 系统 (Y) 慰 助 (HH ee 
S "14 加 |C@@le 他 有 并 | 人 本 要 | 图 四 | 全 贡 
禾 态 历 户 
用 广 DERNOUSER 
惠 羽 者 00:00:00 找 态 况 有 避 存 
地 址 /登录 堵 据 上 SNC 训 省 值 上 多 糙 09 岗 到 | 名 歼 立 件 [组 Y 沾 性 化 上 许可 证 范 据 
谷类 用 户 
贸 j 简 名 | 写 j| 册 内 |. 川 品 | 吕 |.| | 局 |1$r 角 色 ,小国 用 户主 记录 
前 色 分 癌 
加 酚 太 ， 角 双 类 更改 开 始 日 期 “更 次 结束 日 期 角色 名 问 


图 14-4 NetWeaver 平台 维护 用 户 界 面 “ 角 色 ” 选 项 卡 

(5) SAP BPC MDX REPORTER: 包含 了 SAP 计划 与 合并 系统 中 使 用 MDX 建立 连接 
的 权限 。 

(6) SAP_BPC _WS_USER: 包含 SAP 计划 与 合并 系统 中 使 用 SOAP webservice 访问 的 权限 。 

(7) SAP BW_CONTENT ADMIN: 包含 了 SAPBW 内 容 管 理 的 权限 。 

(8) Z BUI S ADMIN USER: 包含 了 登录 SAP 计划 与 合并 系统 网 页 界面 的 使 用 权限 。 

(9) Z_BUI S DISPLAY USER: 包含 了 登录 SAP 计划 与 合并 系统 网 页 界面 的 显示 权限 。 

上 面 只 是 列 出 了 一 小 部 分 示例 的 角色 , 这 些 角色 是 基于 SAP NetWeaver 平台 提供 的 , 用 
户 可 以 通过 事务 码 PFCG 对 这 些 角 色 进 行 修改 或 者 创建 自 定义 的 角色 。SAP 计划 与 管理 系统 
提供 了 相应 的 授权 对 象 供 管理 员 使 用 。 下 面 是 系统 提供 的 一 些 授 权 对 象 。 

(1) /POA/A_BUI: 用 于 对 业务 用 户 界 面 中 与 内 容 类 型 、 资 源 类 型 、 数 据 模型 及 活动 相关 
的 授权 定义 。 

(2) POA/A_BPT: 包括 分 区 在 内 的 业务 用 户 界面 授权 对 象 。 

(3) S DEVELOP: 用 于 ABAP 开发 工作 台 和 FLEX 客户 问 的 通用 开发 授权 对 象 。 

(4) POA/A_RST: SAP 业务 客户 端 REST 授权 对 象 ， 用 于 用 户 管 理 服务 。 

(5) S_ USER_AGP: 用 于 读 取 角色 和 用 户 信息 的 授权 对 象 。 

(6) S_USER_GRP: 用 于 读 取 角色 和 用 户 信 息 的 授权 对 象 。 

在 本 示例 中 ,给 DEMOUSER 分 配角 色 Z BUI S ADMIN USER 与 Z BUI S _ DISPLAY 
USER。 完 成 用 户 的 创建 后 ， 保 存 并 退出 如 网 14-4 所 示 的 用 户 维护 界面 。 

由 于 DEMOUSER 用 户 拥 有 的 角色 权限 是 与 上 共 体 的 环境 无 天 的 。 因 此 ， 即 使 在 拥有 这 些 
角色 后 , 用户 仍然 没有 足够 的 权限 登录 SAP 计划 与 管理 系统 。 后 续 的 权限 管理 是 与 SAP 计划 
与 合并 系统 密切 相关 的 ， 可 以 在 SAP 计划 与 合并 系统 管理 界面 中 进行 。 

14.1.1.2 ”在 SAP 计 划 与 合并 系统 环境 中 添加 用 户 

仍然 以 SAP_IFRS 环境 为 例 ， 使 用 具有 系统 管理 员 权 限 的 用 户 登 录 SAP 计划 与 管理 系统 
的 网 页 客户 端 , 并 进行 系统 管理 界面 。 选择 安全 功能 区 下 方 的 用 户 管理 项 目 , 如 图 14-5 所 示 。 

391 
























































Pianning and Consolldation | Hus FenrgLin ( 





过 页 管理 
*SAP_IFRS" 的 管理 等 理 后 有 还 这 重 芍 于 过 
w 途 列 恢 开 用 户 
全 
下 中 水 如 全 过 
旋 识 由 5 电子 归 件 
w 安生 PP 加 
丁 
FARSI Adm 
炉 劳 本 冉 文 全 
上 Admin3 
效 据 沪 同 配置 文 从 
Admmn4 
» 起 
am || FRSOS Admn 
b 业务 处 再 剖 先 
》 功能 Admn6 
FRen7 Admn? 
Admmn8 
Admns 
Chen Windoe windoe Chen 人 sap Com 


-ONSOMNGR Consoidaton Manaper 
FRS_TESTER 
Lin Hus Feng hus feng ms com 
Local entry user 


N shok G3hok .mn@sap com 


14-5 SAP 计划 与 合并 管理 系统 用 户 管理 界面 
在 系统 的 用 户 管理 界面 中 ， 列 出 了 当前 环境 中 所 有 的 用 户 。 管 理 员 可 以 单 击 工具 栏 中 的 
功能 按钮 对 这 些 用 户 进行 添加 、 编 辑 和 删除 操作 。 当 前 列表 中 的 用 户 是 SAP NetWeaver 用 户 
的 一 个 子 集 。 如 条 要 赋予 创建 的 用 户 DEMOUSER 访问 当前 环境 的 权限 ， 要 将 DEMOUSER 
添加 到 当前 列表 中 。 
单 击 工具 栏 中 的 “添加 ”按钮 ， 系 统 弹 出 “添加 用 户 ” 对 话 框 ， 如 图 14-6 所 示 。 
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14-6 SAP 计划 与 合并 管理 系统 添加 用 户 对 话 框 
在 添加 用 户 对 话 框 的 第 一 个 步骤 中 ， 用 户 可 以 选择 将 SAP NetWeaver 平台 上 的 用 户 添加 
到 当前 环境 中 。 在 如 图 14-6 所 示 界面 的 左边 列表 中 ， 列 出 了 SAP NetWeaver 平台 上 的 所 有 用 
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户 ， 管 理 员 可 以 使 用 搜索 功能 找到 需要 添加 的 用 户 ， 并 使 用 界面 中 的 “添加 ”按钮 将 选择 的 
用 户 添 加 到 右边 的 列表 中 。 在 本 示例 中 ， 将 DEMOUSER 添加 到 “选择 的 有 用户” 列表， 并 单 
击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 分 配 团队 界面 ， 如 图 14-7 所 示 。 

在 分 配 团 队 界面 的 左边 列表 中 ， 列 出 了 当前 环境 中 的 所 有 团队 。 团 队 是 在 SAP 计划 与 合 
并 系统 的 管理 界面 中 创建 鸭 ， 用 于 对 用 户 进行 分 组 管理 ， 分 配 到 一 个 团队 中 的 用 户 可 以 拥有 
这 个 团队 的 所 有 权限 。 这 是 一 个 可 选 步骤 ， 在 本 示例 中 直接 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 审核 
并 添加 界面 ， 如 图 14-8 所 示 。 
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14-7 分 配 团 队 界 面 14-8 审核 并 添加 界面 


在 审核 并 添加 界面 中 ， 系 统 显 示 了 本 次 添加 用 户 进行 修改 的 信息 ， 管 理 员 确认 后 ， 单 击 
“完成 ”按钮 完成 添加 用 户 操 作 。 系 统 提示 “已 添加 用 户 ， 可 以 关闭 此 窗口 。 ”管理 员 单 击 “ 关 
闭 ” 按 钮 关闭 添加 用 户 对 话 框 。 系 统 返 回 用 户 列表 界面 ， 示 例 中 添加 的 用 户 出 现在 用 户 列表 
中 ， 如 图 14-9 所 示 。 
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14-9 更 新 后 的 当前 环境 用 户 列 表 
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14.1.1.3 创建 与 管理 团队 
在 SAP 计划 与 合并 系统 的 管理 用 户 界 面 中 ， 选 择 安 全 区 域 下 的 团队 管理 项 目 ， 进 入 团队 


管理 界面 。 单 击 团队 列表 工具 栏 的 “新 建 ” 按 钮 可 以 创建 新 团队 。 添加 团队 对 话 框 如 图 14-10 
所 示 。 
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款 识 : | DEMOTEAM 


搞 志 ， | Demo Team 


下 一 步 曙 | 职 酒 | 














14-10 ”添加 团队 对 话 框 


管理 员 在 “新 建 团 队 ” 界 面 中 输入 新 建 团 队 的 标识 和 描述 ， 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 进入 分 
配 用 户 界 面 ， 如 图 14-11 所 示 。 
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名 和 铬 全 名 | 名 竹 全 名 

CONSOMNGR consolidation Manager 人 

DEMOUSER Demo User 

037508 Chen Windge 

FRS01 Admin1 。 

FRS02 Admin2 

FRS03 Adman3 

FRS04 Admin4 

IFRS0S Admins 

FRS06 Admin6 - 
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二 上 一 步 || 下 一 少 | 网 | 职 滑 
14-11 分 配 用 户 界面 

在 分 配 用 户 界 面 中 ， 左 边 的 用 户 列 表 列 出 当前 环境 中 的 所 有 用 户 ， 管 理 员 可 以 单 击 “ 添 
加 ”按钮 将 用 户 添 加 到 “ 选 定 的 用 户 ” 列 表 中 ， 也 就 是 添加 到 当前 的 团队 中 。 在 本 示例 中 ， 
将 用 户 DEMOUSER 添加 到 新 建 的 团队 DEMOTEAM。 完成 后 , 单 击 “ 下 一 步 ”按钮 进入 “ 审 
核 并 添加 ”界面 。 

“审核 并 添加 ”界面 显示 了 当前 操作 修改 的 信息 供 管 理 员 确定 并 完成 当前 操作 。 完 成 后 ， 
新 建 的 团队 出 现在 当前 环境 的 团队 列表 中 ， 如 图 14-12 所 示 。 
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图 14-12 管理 员 界 面团 队列 表 





值得 注意 的 是 ， 在 示例 中 只 是 创建 了 用 户 并 分 配 到 当前 环境 。 由 于 示例 中 的 用 户 没有 


进行 系统 操作 和 访问 任何 一 个 数据 模型 的 权限 ， 所 以 示例 用 户 仍 然 无 法 访问 SAP 计划 与 合 


14.1.2 ”管理 权限 配置 文件 








SAP 计划 与 合并 系统 将 用 户 权 限 分 为 两 大 类 型 : 一 类 是 系统 操作 权限 ， 用 于 管理 用 户 其 
有 哪些 系统 操作 的 权限 ; 男 一 类 是 数据 访问 权限 ， 用 于 定义 用 户 可 以 读 取 和 修改 哪些 数据 模 
型 中 的 哪些 数据 。 系 统 分 配 使 用 任务 配置 文件 和 数据 访问 配置 文件 来 管理 这 两 类 权限 信息 。 
14.1.2.1 创建 任务 配置 文件 
系统 使 用 任务 配置 文件 来 保存 与 管理 系统 操作 的 权限 信息 。 进 入 管理 员 界 面 安全 区 域 下 
方 的 任务 配置 文件 项 目 ， 如 图 14-13 所 示 。 
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图 14-13 ”任务 配置 文件 列表 


在 任务 配置 文件 列表 中 列 出 了 当前 环境 中 的 所 有 任务 配置 文件 。 其 中 ， 有 3 个 任务 配置 
文件 是 系统 预定 义 的 ， 审 理 员 不 能 对 这 些 文件 进行 修改 ， 但 可 以 复制 这 些 文 件 并 根据 需要 进 


了 


行 修改 。 

(1) SystemAdmin: 系统 管理 员 任 务 配置 文件 。 在 默认 情况 下 ， 系 统管 理 员 拥有 管理 环 
境 、 系 统 权 限 以 及 在 离线 状态 下 使 用 环境 等 权限 。 

(2) PrimaryAdmin: 主管 理 员 任务 配置 文件 。 在 默认 情况 下 ， 主 管理 员 拥 有 管理 数据 模 
型 、 维 度 、 业 务 规则 、 数 据 锁定 和 工作 状态 、 环 境 状 态 、 叶 和 罕 钻 取 、 模 板 、 审 计 线 索 、Office 
报表 发 布 与 分 友 、 和 备注、 文档 及 权限 管理 等 权限 。 

(3) SecondaryAdmin: 副 管 理 员 任务 配置 文件 。 在 默认 情况 下 ， 副 管理 员 拥 有 和 常理 维度 、 
编辑 公共 目录 下 的 内 容 等 权限 。 

管理 员 可 以 新 建 、 编 辑 、 删 除 或 者 复制 任务 配置 文件 。 这 里 以 新 建 任务 配置 文件 为 例 ， 
单 击 工 具 栏 中 的 “新 建 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 新 建 任务 配置 文件 对 话 框 ， 如 图 14-14 所 示 。 
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14-14 ”添加 任务 配置 文件 对 话 框 


在 新 建 任 务 配置 文件 界面 中 ， 输 入 新 建 任 务 配置 文件 的 标识 和 摘 述 ， 并 单 击 “下 一 步 ” 
按钮 ， 进 入 分 配 任务 界面 ， 如 图 14-15 所 示 。 
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14-15 分 配 任务 
分 配 任务 界面 的 左边 的 任务 列表 中 ， 列 出 了 所 有 可 用 的 系统 操作 ， 并 进行 了 分 类 。 管 理 
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员 可 以 展开 分 类 目录 ， 选 择 需 要 的 任务 ， 并 添加 到 “选择 的 任务 ”列表 中 。 在 本 示例 中 ， 将 
所 有 任务 都 添加 到 示例 的 任务 配置 文件 中 ， 并 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 系 统 在 “审核 并 添加 ” 
界面 中 显示 本 次 操作 的 汇总 信息 ， 供 管理 员 确 认 并 完成 当前 操作 。 返 回 管理 用 户 界 面 ， 新 建 
的 任务 配置 文件 出 现在 列表 中 ， 如 图 14-16 所 示 。 
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图 14-16 更 新 后 的 任务 配置 文件 列表 


14.1.2.2 创建 数据 访问 配置 文件 
系统 使 用 数据 访问 配置 文件 来 保存 与 管理 数据 访问 的 权限 信息 。 进 入 管理 员 界 面 安 全 区 
域 下 方 的 数据 访问 配置 文件 项 目 ， 如 图 14-17 所 示 。 
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图 14-17 数据 访问 配置 文件 列表 


管理 员 可 以 在 数据 访问 配置 文件 列表 界面 中 单 击 “ 新 建 ” 按 钮 ， 创 建新 的 数据 访问 文件 。 
新 建 数 据 访问 配置 文件 界面 ， 如 图 14-18 所 示 。 

在 新 建 数 据 访问 文件 界面 中 的 上 半 部 分 ， 管 理 员 需要 输入 数据 访问 配置 文件 的 标识 和 描 
述 。 在 界面 的 下 半 部 分 ， 有 “成 员 访 问 和 “团队 ”和 “用 户 ”3 个 选项 卡 。 其 中 ,“ 成 员 访 问 ” 
选项 卡 可 用 于 定义 数据 访问 配置 文件 的 内 容 ， 而 “团队 六“ 用户 ”用 于 定义 数据 访问 配置 文 
件 与 团队 或 用 户 的 分 配 关 系 ， 这 些 将 在 下 一 节 进 行 介 绍 。 
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图 14-18 ”新 建 数据 访问 配置 文件 

在 “成 员 访问 ”选项 卡 左边 的 模型 列表 中 ， 列 出 了 当前 环境 中 的 所 有 数据 模型 及 对 应 的 
访问 权限 。 访 问 权 限 有 以 下 3 种 情况 。 

(1) 无 : 说 明 当 前 模型 的 某 些 维度 是 需要 进行 权限 检查 的 , 但 目前 没有 定义 任何 访问 权限 。 

(2) 受 限 访问 : 说 明 当 前 模型 的 某 些 维度 是 需要 进行 权限 检查 的 , 而 且 已 经 定义 了 访问 权限 。 

(3) 完全 : 说 明 当 前 模型 中 没有 需要 进行 权限 检查 的 维度 ， 用 户 具 有 完全 的 访问 权限 。 

在 “成 员 访 问 ” 选 项 卡 的 右边 窗口 显示 了 模型 列表 中 选择 模型 的 明细 访问 权限 。 对 模型 
的 访问 权限 的 明细 定义 是 基于 数据 模型 的 安全 维度 进行 的 ， 如 图 14-18 中 的 Consolidation 模 


型 的 AUDITID 和 CONSOSCOPE 等 维度 。 数 据 模 型 的 安全 维度 是 在 定义 数据 模型 时 指定 的 ， 
参见 图 14-19 中 Consolidation 模型 的 定义 。 
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图 14-19 示例 数据 模型 的 安全 维度 定义 
在 Consolidation 模型 的 定义 界面 的 维度 列表 中 ， 用 户 可 以 在 最 后 一 列 “ 安 全 的 ”中 选择 
数据 模型 的 维度 是 否 应 用 于 数据 访问 权限 管理 。 这 里 选择 的 维度 将 出 现在 如 图 14-18 所 示 的 
模型 访问 权限 定义 的 明细 窗口 中 ， 如 本 例 中 的 AUDITID、CONSOSCOPE 及 ENTITY 。 
在 如 图 14-18 所 示 的 模型 访问 权限 定义 的 明细 窗口 中 ， 管 理 员 可 以 选择 所 有 维度 成 员 或 
者 指定 特定 成 员 ， 并 赋予 相应 的 权限 ， 可 选 的 权限 选项 有 被 拒绝 、 只 读 和 写 权 限 。 
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如 条 管理 员 选 择 的 是 维度 中 的 父 节 点 成 员 ， 则 相应 的 权限 选项 适用 于 该 父 节 点 下 的 所 有 
子 节点 。 如 果 当 前 维度 有 多 个 层次 结构 ， 所 有 层次 结构 下 的 所 有 子 成 员 都 适用 父 节 点 的 权限 
选项 。 但 是 ， 如 果 单 独 对 子 成 员 指定 了 权限 选项 ， 则 子 成 员 的 权限 选项 优先 级 高 于 父 届 点 的 
权限 选项 。 也 就 是 说 ， 系 统 采 用 子 成 员 的 权限 选项 。 例 如 ， 管 理 员 将 访问 权限 授予 一 个 拥有 
10 个 子 节点 的 父 节点 , 则 用 户 同时 拥有 这 10 个 子 节点 的 访问 权限 。 当 用 户 对 父 节 点 具有 只 读 
权限 或 者 写 权 限时 ， 管 理 员 可 以 对 父 节 点 下 的 一 个 子 节点 单独 创建 一 条 记录 ， 并 将 其 权限 设 
置 为 “被 拒绝 ” 或 者 单独 创建 一 个 数据 访问 配置 文件 ， 指 定 该 子 节点 的 权限 为 “被 拒绝 ” 
在 这 种 情况 下 ， 用 户 对 子 节点 是 没有 访问 权限 的 。 

管理 员 可 以 同时 将 多 个 数据 访问 配置 文件 分 配给 一 个 用 户 ， 或 者 用 户 可 能 从 团队 中 继承 
了 多 个 数据 访问 配置 文件 。 当 这 些 数 据 访问 配置 文件 的 定义 有 冲突 时 ， 系 统 采用 限制 最 少 的 
数据 访问 配置 文件 。 

在 本 示例 中 ， 赋 予 AUDITID、CONSOSCOPE 及 ENTITY 维度 所 有 维度 成 员 写 权限 ， 如 
图 14-20 所 示 。 
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图 14-20 设置 模型 数据 访问 配置 文件 
完成 设置 后 ， 模 型 列表 中 的 访问 列 上 自动 更 新 为 “ 受 限 访问 ” 保存 并 关闭 数据 访问 配置 文件 编 
辑 窗口 ， 返 回 数据 访问 数据 文件 列表 ， 新 建 的 数据 访问 配置 文件 出 现在 列表 中 ， 如 图 14-21 所 示 。 
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图 14-21 更 新 后 的 数据 访问 配置 文件 列表 
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14.1.3 ”权限 分 配 


在 完成 任务 配置 文件 和 数据 访问 配置 文件 的 创建 后 ， 需 要 将 这 些 权 限 配置 文件 分 配给 用 
户 或 者 用 户 所 在 的 团队 。 当 用 户 在 系统 界面 中 进行 任何 操作 时 ， 需 要 同时 拥有 相应 的 系统 操 
作 权 限 和 数据 访问 权限 才能 完成 相应 的 操作 。 在 用 户 、 团 队 、 任 务 配 置 文件 和 数据 访问 配置 
文件 的 编辑 界面 中 ， 都 提供 了 进行 权限 分 配 的 界面 。 

14.1.3.1 ”分配 权限 给 团队 或 用 户 

以 任务 配置 文件 为 例 ， 在 如 图 14-16 所 示 的 任务 配置 文件 列表 中 选择 示例 的 任务 配置 文 
件 “TASK _ DEMO”， 并 单 击 工具 栏 中 的 “编辑 ”按钮 ， 进 入 任务 配置 文件 的 编辑 界面 ， 如 
图 14-22 所 示 。 

任务 配置 文件 的 编辑 界面 的 “任务 ”选项 卡 中 显示 了 任务 配置 文件 中 包含 的 系统 操作 。 
在 “团队 ”和 “有 用户” 选项 卡 中 可 以 将 任务 配置 文件 分 配给 团队 或 者 用 户 。 以 分 配给 团队 为 
例 ， 单 击 “ 团 队 ” 选 项 卡 ， 如 图 14-23 所 示 。 
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14-22 ”任务 配置 文件 编辑 界面 图 14-23 ”任务 配置 文件 编辑 界面 “团队 ”选项 卡 


在 “团队 ”选项 卡 中 ， 会 列 出 当前 任务 配置 文件 分 配 的 团队 。 有 目前 为 空 ， 单 击 列 表 上 方 
的 “这 加 ”按钮 ， 系 统 弹 出 编辑 团队 列表 对 话 框 ， 如 图 14-24 所 示 。 


输 忆 “TASK_DEMO" 任 务 字 置 文 忻 的 团队 列表 


可 用 团队 : 造 定 的 团队 ; 
名 称 揪 述 人 名称 描 永 
ADMIN 
CONSOLIDATION MNGR 
DATA ENTRY USERS 
MOTEAM emoT 
REPORT VEW 


图 14-24 编辑 团队 列表 对 话 框 
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编辑 团队 列表 对 话 框 的 左边 列表 中 列 出 了 当前 环境 中 所 有 可 用 的 团队 ,用户 可 以 单 击 “ 添 
加 ”按钮 将 其 添加 到 “ 选 定 的 团队 ”列表 中 。 在 本 示例 中 , 选择 DEMOTEAM 团队 。 单 击 “ 确 
定 ” 投 钮 完成 分 配 操作 后 ， 选 定 的 团队 出 现在 “团队 ”选项 卡 的 列表 中 ， 如 图 14-25 所 示 。 











SAP_IFRS" 的 管理 
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图 14-25 ”完成 分 配 的 “团队 ”选项 卡 
类 似 地 ， 可 以 将 任务 配置 文件 分 配给 用 户 。 数 据 访问 配置 文件 也 可 以 通过 用 户 编辑 界面 、 
团队 编辑 界面 或 者 数据 访问 配置 文件 编辑 界面 进行 分 配 。 
14.1.3.2 ”使 用 新 用 户 登 录 系 统 
完成 任务 配置 文件 与 数据 访问 配置 文件 的 团队 与 用 户 分 配 后 ， 可 以 在 用 户 编辑 界面 中 查 
看 分 配 或 修改 ， 在 如 图 14-9 所 示 的 界面 中 选择 示例 用 户 ， 并 单 击 列表 上 方 的 “编辑 ”按钮 ， 
进入 用 户 编 辑 界面 ， 如 图 14-26 所 示 。 
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图 14-26 ”用户 编辑 界面 


4O7 





示例 的 用 户 编辑 界面 中 显示 ，DEMOUSER 具有 的 任务 配置 文件 TASK_ DEMO 是 从 团队 
中 继承 来 的 。 

使 用 DEMOUSER 登录 系统 ， 第 一 次 登录 系统 时 需要 修改 用 户 密码 。 完 成 登录 后 ， 系 统 
界面 如 图 14-27 所 示 。 
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图 14-27 ”示例 用 户 登 录 界 面 


用 户 可 以 修改 个 人 首选 项 等 信息 。 使 用 登录 界面 右 下 方 的 “显示 访问 权限 〈Show Access 
Rights)”， 可 以 查看 用 户 自 己 的 系统 访问 权限 ， 如 网 14-28 所 示 。 
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图 14-28 ”显示 用 户 访问 权限 


用 户 可 以 在 不 同 的 选项 卡 下 分 别 查 看 自己 所 属 的 团队 ， 分 配 到 的 任务 配置 文件 和 数据 访 
问 配置 文件 。 


14.2 ”系统 传输 与 参数 维度 


在 项 目 实施 过 程 中 ， 一 般 会 采用 开发 系统 、 测 试 系统 及 生产 系统 的 3 个 系统 开发 模式 。 
与 SAP 提供 的 其 他 基于 SAP NetWeaver 平台 的 解决 方案 一 样 ，SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 在 
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开发 、 测 试 和 生产 系统 之 间 进 行 传输 管理 的 功能 ， 实 现在 3 个 系统 自动 配置 信息 的 同步 。 男 
外 ， 在 项 目 实施 过 程 中 ，SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 系统 参数 配置 界面 ， 方 便 用 户 根 据 需 要 
对 系统 进行 客户 化 。 


14.2.1 系统 传输 与 对 象 删 除 


SAP 计划 与 合并 系统 是 基于 SAP NetWeaver BW 系统 开发 的 ， 其 系统 配置 的 传输 功能 
使 用 SAP NetWeaver BW 的 系统 传输 架构 。 而且,，SAP 计划 与 合并 系统 还 基于 SAP NetWeaver 
BW 的 系统 传输 架构 ， 开 发 了 SAP 计划 与 合并 系统 对 象 的 删除 功能 。 

14.2.1.1 系统 传输 

SAP 计划 与 合并 系统 的 系统 传输 和 对 象 删除 操作 需要 在 后 端的 NetWeaver 平台 上 进行 。 登 
录 SAP 计划 与 合并 系统 后 端的 NetWeaver 平台 , 在 如 图 14-27 所 示 的 界面 中 输入 事务 码 RSA1， 
进入 SAP NetWeaver BW 工作 界面 ， 如 图 14-29 所 示 。 
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14-29 SAP NetWeaver BW 工作 界面 


SAP NetWeaver BW 工作 界面 集成 了 建 模 、 省 理 、 传输 连接 、 文 档 、 业务 内 容 等 管理 功能 。 
在 SAP NetWeaver BW 工作 界面 的 左边 列表 中 选择 “传输 连接 ”功能 区 ， 并 选择 “SAP 传输 ” 
节点 下 方 的 “对 象 类 型 ”。 

界面 中 间 的 窗口 中 列 出 了 系统 中 的 所 有 对 象 类 型 。 选 择 “ 更 多 类 型 ”节点 下 的 “环境 ” 
并 双击 “选择 对 象 ”” 系统 弹出 选择 对 象 对 话 框 ， 如 图 14-30 所 示 。 

选择 对 象 对 话 框 中 列 出 了 当前 系统 中 所 有 的 SAP 计划 与 合并 系统 环境 。 这 里 选择 示例 的 
SAP IFRS 环境 ， 并 单 击 “传输 选择 ”按钮 。 系 统 返回 SAP NetWeaver BW 工作 界面 ， 并 将 选 
择 的 SAP 计划 与 合并 系统 环境 显示 在 右边 的 窗口 中 ， 如 图 14-31 所 示 。 
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用 全 作用 天 车 





ID 。 对象 名 称 长 文本 描述 1 
0050569319B50 SAP_IFRS 0-||a 
005056A705490 SAP_IFRS_2 0 | 1 至 
0050569319B50 SAP_IFRS_BACKUP 0 
0050569319B50 SAP_IFRS_BACKUP2 0 
0050569319B50 SAP_IFRS_BACKUP3 0 
005056A705490 SAP_IFRS_LLAM 0 
0050569319B50 SAP_IFRS_MAY 0 
0050569319B50 SAP_IFRS_NLUN 0 
0050569319B50 SAP_IFRS_NLUN2 0 
0050569319B50 SAP_IFRS_NLUN3 0 
0050569319B50 SAP_IFRS_NOCTRL 0 
005056A705490 SAP_IFRS_PLAN 0 
005056A705490 SAP_IFRS_SEP 0 
0050569319B50 ”SAP_IFRS_SK 0 
0050569319B50 SAP_IFRS_SOLVALOPTIM 0 
005056A705490 SAP_IFRS_SP1_1 0 
0050569319B50 SAP_IFRS_TRANS 0 
0050569319B50 SAP_IFRS10 0 
0050569319B50 SAP_IFRS10UJBRTEST1 0 
0050569319B50 ”SAP_IFRS11 0 
0050569319B50 SAP_IFRS11_]J]OON 0 
0050569319B50 SAP_IFRS1l1corrusers 0 和 a 
0050569319B50 SAP_IFRS11DellUTEST2 0 lv 
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选择 传输 明细 对 象 
用 户 可 以 展现 右边 列表 中 的 各 种 对 象 类 型 ， 并 选择 是 否 传输 其 体 的 对 象 。 如 图 14-31 所 
示 模 型 ， 系 统 列 出 了 当前 传输 环境 中 的 所 有 数据 模型 ， 用 户 可 以 具体 指定 传输 哪些 模型 。 

用 户 可 以 根据 以 下 对 象 类 别 对 环境 进行 传输 : 

(1) 模型 。 

(2) 业务 处 理 流程 。 

(3) 业务 规则 。 
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(4) 配置 。 

(5) 库 。 

(6) 数据 存储 参数 文件 。 

7 级 良 。 

(8) 脚本 逻辑 。 

(9) 小 组 。 

(10) 任务 参数 文件 。 

(11) 工作 状态 。 

完成 传输 内 容 的 选择 后 ， 用 户 可 以 单 击 对 象 列表 上 方 的 “传输 ”按钮 殉 : 进 行 系统 传输 。 
系统 传输 完成 后 ， 会 显示 传输 的 结果 信息 ， 如 图 14-32 所 示 。 
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14-32” 显示 传输 结果 信息 


14.2.1.2 ”系统 对 象 删除 

除了 系统 传输 功能 以 外 ，SAP 计划 与 合并 系统 还 基于 系统 的 传输 功能 开发 了 系统 对 象 的 
删除 功能 。 具 体操 作 方 法 与 进行 系统 传输 相似 ， 只 是 需要 选择 不 同 的 对 象 类 型 ， 如 图 14-33 
所 示 。 

删除 对 象 的 操作 的 主要 步骤 如 下 : 

(1) 进入 SAP NetWeaver BW 工作 界面 ， 并 选择 “传输 连接 ”功能 区 域 “SAP 传输 ” 节 
点 下 的 “对 象 类 型 ”。 

(2) 在 中 间 的 对 象 类 型 列表 中 ， 选 择 “ 更 多 类 型 ”下 方 的 “BPC 删除 ”。 这 是 与 系统 传输 
操作 主要 的 不 同 之 处 。 

(3) 双击 “选择 对 象 ”节点 后 ， 系 统 弹 出 选择 删除 对 象 对 话 框 ， 用 户 选 择 需要 删除 对 象 
的 SAP 计划 与 合并 系统 环境 。 

(4) 系统 在 右边 列 出 了 选择 系统 环境 的 明细 对 象 类 型 ， 供 用 户 选 择 。 
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(5) 选择 需要 删除 的 明细 对 象 ， 并 单 击 “ 传 输 ” 按 钮 删除 指定 的 对 象 。 
[数据 仓 情 工作 台 (A) ”编辑 (E) ” 转 到 (G6) 。” 系统 (Y) ”帮助 (H) P= 
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14-33 ”选择 删除 对 象 


14.2.2 ”系统 参数 维护 


在 项 目 实施 过 程 中 ， 用 户 可 以 根据 需要 调整 SAP 计划 与 合并 系统 的 系统 参数 ， 对 系统 进 
行 客户 化 定制 SAP 计划 与 合并 系统 在 SAP NetWeaver 后 问 提 供 了 专门 的 系统 参数 配置 界面 。 

14.2.2.1 查找 IMG 结 构 

登录 SAP NetWeaver 后 端 系统 ， 并 运行 事务 公 SIMGH， 进 入 编辑 IMG 结构 界面 ， 如 
图 14-34 所 示 。 





LE M6 车 构 。 坊 恒 (E) 。 转 到 全 ) ”到 用 程序 全) 环境 (WW) 第 统 (Y) 帮助 由 ) EE 
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口 吧 如 国 且 大 和 十 下 区 

IHG 结构 1 器 图 。 中 本 
语调 中 寅 v 





bb SMeH™ Wee NS 


14-34 编辑 IMG 结构 
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单 击 “IMG 结构 ”文本 框 右边 的 按钮 ， 可 以 打开 发 现 结构 对 话 框 ， 如 图 14-35 所 示 。 











结构 描述 

| 日 Ur 

标题 | 
管理 数据 a 
DEVCL 到 | [号 | 
RESP 到 Ea 
创建 者 > 到 | | [号 | 
创建 日 其 到 Ea 
创建 释放 到 3 
最 后 修改 人 到 [号 | 
上 次 更 改 时 间 E 到 | [S| 
上 一 次 修改 版 本 | 到 | Ea 

久 5e 检查 | 图 |[%| 


14-35 发现 结构 对 话 框 


以 “BPC” 为 关键 字 , 可 以 找到 “计划 和 合并 配置 ”IMG 结构 。 返回 系统 界面 , 如 图 14-36 
所 示 。 
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14-36 ”编辑 计划 与 合并 系统 IMG 结构 


14.2.2.2 ”维护 系统 参数 

单 击 如 图 14-36 所 示 的 IMG 结构 编辑 界面 工具 栏 中 的 “修改 ”和 “查看 ”按钮 ， 可 以 修 
改 或 者 查看 系统 配置 参数 ， 进 入 系统 参数 修改 和 查看 界面 ， 如 图 14-37 所 示 。 

SAP 计划 与 合并 系统 参数 界面 包括 了 配置 参数 和 内 容 生 命 周期 管理 两 大 部 分 。 

在 系统 配置 参数 下 方 ， 系 统 提供 了 3 个 层面 的 系统 配置 参数 。 

(1) 设置 全 局 参数 : 相关 参数 设置 是 在 系统 全 局 起 作用 的 ， 作 用 于 SAP 计划 与 合并 系统 
的 所 有 环境 。 
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图 14-37 ”SAP 计划 与 合并 系统 参数 界面 


(2) 设置 环境 参数 : 相关 参数 设置 只 对 特定 的 SAP 计划 与 合并 系统 环境 起 作用 。 在 配置 


之 前 ， 用 户 需 要 指定 系统 环境 。 


(3) 设置 模型 参数 : 相关 参数 设置 只 对 特定 的 环境 中 的 特定 模型 起 作用 。 在 配置 之 前 ， 


用 户 需 要 指定 系统 环境 和 数据 模型 。 


以 设置 全 局 参数 为 例 ,， 双 击 设置 全 局 参数 项 目前 面 的 按钮 ， 进 入 系统 全 局 参数 设置 界面 ， 


如 图 14-38 所 示 。 


ls” 程序 (p) 缉 逢 (E 竺 吧 (G) ”系统 | 稀 助 (HH 
多 | -14 回 |@C@@| 吕 并 肛 | 当 们 可 们 | 园 团 | 命 国 
区 
FD 忆 
字段 名 旺 
ADMIN _SYSTEM 
ADMINHDD 50 
ADMINRAM 512 
ADMINUPDATE FALSE 
ADMINUPT FALSE 
ADMINVERSION 7.0.701 
CLIENTADMINID 
CLIENTADMINPASS 
CLIENTHDD 100 
CLIENTRAM 1024 
CLIENTUPDATE FALSE 
CLIENTUPT TRUE 
CLIENTVERSION 7.0.701 
CLM_CUR_CHUNK 1 
ENABLE LARGE KEY FIGURE x 
MAXSYSTEMREPORTQUERYSIZE 50000 
RFC_DESTINATION BPpC_SERVICE USER_TEST 
SOX TRUE 
SYSADMIN _SYSTEM 
SYSTEM CONAIG SYSTEM 
USER _SYSTEM 
USE MD CACHE 0 
XMLFTE MSXML35SP1.EXE 
XMLVERSION 8.10.8308.0 
SA b U0 IMG_01™ 
14-38 ”系统 全 局 参数 编辑 


在 系统 参数 编辑 界面 中 ， 用 户 可 以 进行 以 下 操作 : 


(1) 显示 列表 中 的 参数 。 
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(2) 选择 列表 中 的 参数 ， 并 单 击 工具 栏 中 的 “修改 ”按钮 进行 修改 。 

(3) 单 击 “ 新 建 ”按钮 ， 创 建新 的 系统 参数 。 

(4) 单 击 “ 删 除 ” 按 钮 删除 列表 中 的 参数 。 

内 容 生 命 周 期 壳 理 可 用 于 将 系统 配置 中 的 内 容 进 行 打包 ， 并 用 于 其 他 项 目的 实施 ， 从 而 
提高 系统 配置 内 容 的 重复 利用 效率 ， 缩 短 项 目 实施 的 周期 。 


14.3 ”系统 审计 线索 


SAP 计划 与 合并 系统 作为 一 个 管理 业务 系统 ， 在 系统 上 线 运行 的 过 程 中 需要 提供 目 动 记 
录 系 统 操 作 和 数据 变化 的 功能 ， 以 便 为 系统 的 审计 提供 必要 的 审计 信息 。 在 系统 出 现 数据 变 
化 寞 党 时 可 以 进行 退 济 分 析 ， 查 找 原 因 。 


14.3.1 使 用 系统 审计 报表 


在 SAP 计划 与 合并 系统 的 用 户 界面 中 ， 提 供 了 系统 安全 方面 和 系统 变更 方面 的 多 种 系统 
审计 报表 。 这 些 审计 线索 报表 提供 了 灵活 的 查询 界面 与 报表 功能 ， 用 户 可 以 方面 地 查询 到 相 
关系 统 信息 ， 从 而 加 强 对 系统 的 监控 与 管理 。 

14.3.1.1 审计 报表 的 种 类 

审计 报表 功能 记录 、 展 示 了 系统 信息 及 管理 员 和 业务 用 户 系 统 操作 的 历史 信息 。 单 击 主 
页 导航 栏 的 审计 线索 功能 ， 如 图 14-39 所 示 。 
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所 有 数据 访问 攻 畦 文件 的 详 纯 们 已。 对 先 定 索 人 往 的 管理 中 热 行 的 操作 . 


图 14-39 系统 审计 线索 


系统 提供 的 审计 报表 分 为 以 下 两 大 类 。 

(1) 安全 方面 的 审计 报表 ， 包 含 以 下 报表 。 

1) 用 户 : 可 以 但 看 当前 环境 的 用 户 信 息 及 其 所 属 的 团队 ， 以 及 用 户 详细 的 访问 权限 ， 即 
用 户 具 有 的 操作 任务 配置 文件 与 数据 访问 配置 文件 。 

2) 团队 : 可 以 碍 看 当前 环境 的 团队 信息 及 其 拥有 的 用 户 ， 以 及 团队 详细 的 访问 权限 ， 即 
团队 具有 的 操作 任务 配置 文件 与 数据 访问 配置 文件 。 

3) 任务 配置 文件 : 碍 看 当前 环境 的 任务 配置 文件 中 包含 的 操作 任务 及 具有 这 一 任务 配置 
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文件 的 用 户 与 团队 。 

4) 数据 访问 配置 文件 : 查看 当前 环境 所 有 数据 访问 配置 文件 的 详细 信息 以 及 拥有 这 一 数 
据 访 问 权 限 的 用 户 与 团队 。 

(2) 关于 系统 配置 与 数据 变更 方面 的 常规 审计 报表 ， 包 括 以 下 几 类 。 

1) 数据 更 改 : 系统 记录 了 哪些 用 户 修 改 了 模型 中 的 交易 数据 的 审计 线索 。 由 于 交易 数据 
的 变更 是 在 模型 层面 发 生 的 ， 这 一 审计 报表 只 能 在 模型 层面 使 用 。 数 据 变更 审计 报表 显示 哪 
些 用 户 修 改 了 数据 、 时 间 、 修 改 的 方式 (如 通过 逻辑 脚本 或 者 通过 EPM OFFICE 加 载 项 ) 以 
及 修改 的 记录 明细 。 

2) 备注 : 备注 审计 报表 可 以 查看 指定 模型 中 的 备注 信息 ， 用 户 可 以 通过 过 滤器 定义 显示 
备注 的 数量 与 种 类 。 

3) 工作 状态 : 这 一 审计 报表 显示 指定 模型 数据 区 域 的 工作 状态 码 。 报 表 显 示 指 定数 据 区 
域 的 工作 状态 ， 说 明 数 据 在 整体 的 流转 及 审批 过 程 中 当前 所 处 的 阶段 。 报 表 也 显示 指定 模型 
中 用 于 定义 数据 区 域 的 3 一 $ 个 维度 。 

4) 管理 活动 : 管理 活动 审计 报表 记录 了 系统 执行 过 的 系统 管理 或 配置 任务 的 信息 。 例 如 ， 
哪些 用 户 创建 、 修 改 、 删 除了 模型 、 维 度 或 者 用 户 权 限 。 这 一 报表 可 以 在 模型 层面 执行 ， 也 
可 以 在 整个 环境 层面 执行 。 

14.3.1.2 ”使 用 审计 报表 

在 如 图 14-39 所 示 的 界面 中 选择 要 显示 的 审计 报表 类 型 , 就 可 以 进行 相应 的 报表 的 显示 。 
不 同 的 报表 类 型 由 于 内 容 及 报表 对 象 不 同 ， 具 有 不 同 的 选择 条 件 ， 仅 以 数据 更 改 审计 报表 为 
例 。 双 击 “ 数 据 变更 ”链接 ， 系 统 打开 查询 界面 ， 如 图 14-40 所 示 。 
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吕 示 给 到 ; 凋 
模型 日 期 和 时 间 
嵌 吉 i 时 
pe 基 床 时 闻 
EGORY 言 蕊 员 可 
i ee 隅 加 侍 着 
ENTITY 育成 吕 站 各 机 收 的 类 辑 ”| 全 部 
COUNT 音 臣 呈 全 号 
FLOW 新 有 了 斌 羡 器 过 址 
RENCY 有 或 只 问 的 分 浙 沪 者 
CONSOSCOPE。 | 所 有 或 天 时 示 依 此 
INTERCO 有 融 闫 全 机 器 襄 竺 
AUDITD 条 这 光 总 本 | 


图 14-40 ”查询 数据 变更 审计 线索 
用 户 可 以 选择 模型 、 维 度 成 员 组 合 、 日 期 和 时 间 以 及 其 他 附加 条 件 对 显示 内 容 进 行 过 
滤 。 完 成 选择 后 ， 用 户 可 以 单 击 左 边 上 方 的 “显示 报表 ”按钮 进行 报表 显示 。 示 例 查 询 结果 
如 图 14-41 所 示 。 
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图 14-41 数据 变更 审计 线索 查询 结果 
在 碍 看 报表 时 ,用 户 可 以 单 击 “ 编 辑 条 件 ” 修 改 报表 的 选择 条 件 ， 可 以 使 用 右上 方 的 “ 刷 
新 人 “打印 和 “导出 到 文件 ” 蕊 能 ， 也 可 以 使 用 “新 建 报 表 ” 和 链接 在 新 的 选项 卡 中 打开 其 他 
类 型 的 审计 报表 。 


14.3.2 ”系统 配置 : 审计 报表 


在 SAP 计划 与 合并 管理 员 界 面 中 ， 管 理 员 可 以 对 系统 审计 报表 进行 相应 的 配置 功能 。 管 
理 员 可 以 配置 是 否 局 用 当前 系统 环境 的 各 种 活动 的 审计 线索 ， 还 可 以 根据 数据 模型 配置 是 否 
记录 数据 模型 各 种 渠道 的 数据 变更 。 

14.3.2.1 系统 配置 : 活动 审计 报表 

管理 员 可 以 对 数据 更 改 审计 报表 及 管理 活动 审计 报表 显示 的 信息 进行 配置 。 进 入 管理 员 
界面 ， 选 择 功能 区 下 的 审计 线索 配置 界面 ， 如 图 14-42 所 示 。 
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图 14-42 系统 审计 线索 配置 界面 
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界面 的 上 半 部 分 是 “环境 的 活动 审计 线索 配置 ”， 使 用 这 一 配置 功能 可 以 在 环境 层面 配置 
如 何 记 录 管 理 员 与 用 户 执 行 过 的 系统 操作 。 单 击 工 具 栏 上 
的 “编辑 ”按钮 ， 系 统 弹 出 如 图 14-43 所 示 的 对 话 框 。 








SAP_IFRS， 活动 审计 辣 志 的 届 儿 一 输 驾 XX 








在 活动 审计 线索 的 设置 对 话 杠 中， 有 以 下 选项 。 环境 "SAP_IFRS" 的 活动 审计 线索 
(1) 局 用 管理 活动 的 审计 线索 。 7| 启用 管 重活 动 的 襄 计 线 素 


1) 安全 相关 的 更 改 ， 如 添加 、 修 改 、 删 除 用 户 、 团 队 、 | 
任务 配置 文件 及 数据 访问 配置 文件 等 。 E 

2) 创建 、 修 改 、 删 除 以 及 复制 模型 和 维度 操作 ,维度 
处 理 ， 新 建 和 删除 维度 成 员 ， 修 改 维度 成 员 的 属性 值 或 者 | al 
层次 结构 ， 删 除 、 复 制 环境 等 。 

3) 修改 环境 及 模型 的 设置 选项 ， 文 档 类 型 与 子 类 型 ， 
活动 审计 线索 设置 ， 以 及 数据 审计 线索 设置 。 

(2) 启用 用 户 活动 的 审计 线索 ， 如 设置 数据 锁定 等 。 

(3) 启用 业务 处 理 流程 活动 的 审计 线索 ， 如 添加 、 删 除 和 修改 业务 处 理 流 程 ， 以 及 将 业 
务 处 理 流程 保存 为 新 的 名 称 。 

(4) 启用 业务 规则 管理 中 用 户 活动 的 审计 线索 。 

以 上 选项 启用 后 ， 系 统 会 跟踪 这 些 活动 的 变化 ， 显 示 变 化 前 后 的 值 ， 并 会 自动 记录 用 户 
操作 终端 的 卫 地 址 和 机 器 名 。 激 活 相应 配置 后 ， 用 户 就 可 以 在 网 页 界面 中 使 用 审计 报表 中 的 
管理 活动 审计 功能 

14.3.2.2 ”系统 配置 数据 更 改 审计 报表 

配置 界面 的 下 半 部 分 是 关于 各 个 数据 模型 层面 的 交易 数据 变更 的 审计 设置 ， 如 一 个 模型 








图 14-43 ”活动 审计 线索 配置 对 话 框 






































数据 记录 变更 的 时 间 及 操作 用 户 。 在 如 图 14-42 所 示 的 界面 中 选项 列表 中 的 一 个 模型 ， 并 单 
击 列表 上 方 的 “编辑 ”按钮 ， 进 入 详细 配置 界面 ， 如 图 14-44 所 示 。 





"SAP IFRS 管理 
保存 | | 关闭 


模型 的 数据 南 计 线 系 配置 : Consolidation 


跟踪 圳 圳 齐 寄 的 任务 法 除 到 大 审 填 鲍 咎 

类 唱 EPM 四 妆 项 铀 入 数 闹 管理 奏 芝 入 ”至 晤 乞 理 器 法 内 让 本 并 和 执 行 Web 报表 铂 入 吉水 蝶 铀 入 业务 规则 捧 行 所 有 权 FiM 导入 扣 率 (天) 
ACTUAI 丁 i 十 二 覃 机 十 本 二 

BUDGET 否 否 理 否 本 理 

Demo 是 量 对 大 是 时 最 晤 录 0 

FLASH ba 还 证 天 [3 否 百 否 区 

FORECAST 下 下 本 臣 百 百 马 本 

TEST 天 本 下 否 得 区 三 下 


图 14-44 ”模型 的 数据 审计 线索 详细 配置 界面 
对 于 环境 里 的 当前 模型 ， 配 置 界面 的 行 显示 的 是 模型 的 类 型 维度 的 成 员 ， 列 上 显示 的 是 
跟踪 审计 线索 的 任务 。 也 就 是 说 ， 管 理 员 都 可 以 配置 是 否 记 录 模 型 中 的 每 类 数据 进行 的 以 下 
一 种 或 几 种 操作 任务 。 
(1) EPM 加 载 项 输入 。 
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(2) 数据 管理 器 导入 。 

(3) 数据 管理 器 清除 。 

(4) 逻辑 脚本 执行 。 

($5) Web 报表 输入 。 

(6) 流水账 输 入 。 

(7) 业务 规则 执行 。 

(8) 所 有 权 : 通过 所 有 权 管 理 器 录入 数据 。 

(9) FIM 导入 : FIM 是 在 EPM 模块 之 间 进 行 数据 集成 的 中 间 件 ， 可 以 用 于 辣 BPC 中 导 
入 数据 。 

在 配置 表格 中 ， 每 个 数据 类 型 对 应 的 任务 选择 为 “是 ” 就 可 以 启用 数据 变更 审计 记录 。 
当 管 理 员 启动 某 一 数据 类 型 的 变更 审计 记录 时 ， 还 可 以 指定 是 否 要 无 限期 地 保留 数据 审计 日 
志 或 只 保留 特定 的 天 数 。 在 超过 指定 天 数 后 ， 系 统 不 会 删除 日 志 ， 而 是 将 其 进行 归档 。 

完成 配置 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ， 并 单 击 “关闭 ”按钮 返回 上 一 级 界面 。 一 旦 局 用 了 活 
动 记录 ， 用 户 就 可 以 在 网 页 界面 中 根据 指定 的 选择 条 件 运行 数据 更 改 审计 报表 了 。 


























14.4 本草 小 结 


基于 SAP NetWeaver 平台 版 本 的 SAP 计划 与 合并 管理 系统 提供 了 与 SAP NetWeaver 整合 
的 用 户 管理 、 权 限 管理 和 系统 传输 管理 等 功能 。 

SAP 计划 与 合并 系统 的 用 户 管理 以 环境 为 单位 , 用 户 来 自 于 SAP NetWeaver 平台 的 用 户 ， 
并 且 在 SAP 计划 与 合并 系统 中 可 以 使 用 团队 进行 分 组 管理 。SAP 计划 与 合并 系统 权限 的 分 配 
是 在 管理 界面 中 进行 的 ， 系 统 通 过 任务 配置 文件 和 数据 访问 配置 文件 对 系统 权限 进行 分 配 。 
用 户 只 有 同时 具有 两 种 类 型 的 权限 才能 完成 相应 的 系统 操作 。 

SAP 计划 与 合并 系统 基于 SAP NetWeaver BW 工作 界面 提供 了 配置 信息 的 系统 传输 功能 ， 
可 以 基于 SAP NetWeaver 的 变更 与 传输 系统 在 开发 系统 、 测 试 系统 和 生产 系统 之 间 实 现 配置 
言 息 的 自动 传输 与 管理 。 而 且 ， 基 于 同样 的 系统 架构 ，SAP 计划 与 合并 系统 实现 了 删除 系统 
对 象 的 功能 。 

在 系统 上 线 运 行 后 ， 用 户 可 以 通过 系统 提供 的 审计 线索 报表 但 看 系统 的 权限 配置 信息 ， 
跟 踩 系统 数据 的 变更 过 程 。 审 计 线 过 报表 的 内 容 是 由 系统 自动 跟踪 并 生成 的 。 系 统管 理 员 可 
以 根据 分 析 与 管理 的 需要 , 从 系统 活动 和 数据 模型 两 个 层面 司 用 或 者 从 用 系统 的 目 动 跟踪 功 
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SAHP 资 深 认 证 顾问 
国志 者 公司 .时 博 管 理 安 1 
中 国 . 有 具有 多 年 的 数据 把 
”yy 
的 理 伦 研究 功 户 .得 贪 
公司 、 中 国电 信 、 华 洞 
等 十 余 个 3S4P 项 目的 实施 ， 并 这 
了 制 洁 ” 索 售 ”钢铁 友 油 化 
保险 . -航天 航空 公共 种 业 等 
个 项 目的 解决 方 业 的 设计 工作 

作者 一 直 从 事 数 据 分 析 太 用 及 企业 
信 咎 化 建设 相关 研究 和 实 纹 工作 -- 近 考 
来 在 图 家 枝 咸 - 搁 心 种 物 上 发 表 相 关 
和 论文 十 余 篇 ， 其 中 多 篇 伦 文 的 研究 成 果 
为 国外 权 戌 刊物 和 多 次 引 用 一 闭 有 《SAP 
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歼 管 理 完 全 解决 方案 》 贡 
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外 事业 单位 的 战略 规划 答 理 人 员 。 预 算 莹 理 人 员 ; 
“一 企 事业 集团 总 部 管理 人 员 、 报 表 会 并 与 业务 分 析 人 员 ; 
-与 AP 专业 或 者 商 务 智 能 与 企业 绩效 管理 专业 的 研修 人 员 3; 
- 从 事 计 划 与 预算 管理 系统 建设 与 设计 的 工程 师 、 顾 问 : 
= 从 事 报 表 合 并 管理 系统 建设 与 设计 的 工程 师 、 顾 问 : 
-三 AP 实 施 顾 问 、SAPR 项 上 且 组 的 核心 实施 成 员 : 
SAP 计 划 与 会 并 管理 系统 用 户 。 | 
本 书 厦 重 介绍 了 SAP 企 业绩 部 管理 (2PAM) 系 列 解 决 方案 中 的 计 
刘 与 合并 (BPC) 解 决 方案 。 预算 管 理 与 报表 合并 作为 加 强 集 团 企 业 
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